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O projekcie

Kto nie ma sity marzyc¢, ten nie ma sity zy¢
Ernst Troller

Projekt ,,Quo vadis, Gdansku? Mieszkancy planuja swoje miasto” narodzit sie w kregu osob mieszkajacych i dziatajacych
w Gdansku, zaangazowanych spotecznie i/lub zawodowo w temat poprawy jakosci przestrzeni publicznej naszego miasta. S to
spotecznicy-aktywisci miejscy oraz profesjonalisci - akademicy, projektanci i planisci, niezwiazani etatowo z Urzedem Miasta
Gdanska. Jego uniwersalne wyniki moga zosta¢ wykorzystane przez mieszkancow, organizacje prospoteczne, wtadze miasta
i administracje, a takze prywatnych inwestorow, zarowno w Gdansku, jak i w innych miastach Polski.

Potaczone sity spoteczne i profesjonalne, wsparte zewnetrznymi funduszami EOG z programu funduszy pt. ,,Obywatele dla
Demokracji”', pozwolity zrealizowaé trwajacy rok projekt, poéwiecony umocnieniu dziatan lokalnych wspélnot, na rzecz
poprawy jakosci dzielnicowych przestrzeni publicznych (wspolnych). W czterech dzielnicach Gdanska wypracowany zostat
nowy, wychodzacy poza dotychczasowa praktyke, sposob uspotecznienia debaty wokot przysztosci miasta.

Ztozone rezultaty projektu wynikty ze wspolnego wysitku: mieszkancow, aktywistow, studentéow oraz ekspertow od
planowania, zarzadzania i kreowania przestrzeni miejskiej. Realizacja projektu nie bytaby mozliwa bez wspotpracy:

= w dzielnicach: na Oruni - Rady Dzielnicy ,,Orunia-Sw. Wojciech-Lipce”, MojaOrunia.pl, Domu Sasiedzkiego ,,Goscinna Przys-
tan”, na Osowej - Rady Dzielnicy ,,Osowa”, Osowa.com, Stowarzyszenia ,,Nasza Osowa”, Zespotu Szkot Ogolnoksztatcacych
nr 2, we Wrzeszczu Gornym - Rady Dzielnicy ,,Wrzeszcz Gorny”, na Ujescisku - Rady Dzielnicy ,,Ujescisko-Lostowice” oraz

Stowarzyszenia Przyjaciot Dzielnicy Ujescisko-Lostowice ,,Nasze Ujescisko”;

= partnerow projektu: Gdanskiej Fundacji Innowacji Spotecznej, Wydziatu Architektury Politechniki Gdanskiej oraz Sopockiej
Szkoty Wyzszej;
= profesjonalnego doradztwa firm projektowych: BPBK SA, PPR Dom Sp. z 0.0., BUMC
oraz statego wsparcia gdanskich urzednikow z Biura Rozwoju Gdanska (BRG) i Zarzadu Drog i Zieleni (ZDiZ).

' Wiecej informacji zob. www.ngofund.org.pl.
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Serdeczne podzigkowania sktadamy wszystkim, ktorzy wniesli do tego projektu swoje osobiste zaangazowanie i stali sie
ambasadorami wdrozenia jego wynikow w celu usprawnienia wspoétpracy w dziataniu naszych dzielnicowych wspélnot.

Marzylibysmy, aby nasza praca w trybie mentoringu urbanistycznego, jak i uzycie modelu mikrostrategii, znalazta
tworczych kontynuatorow zaréwno po stronie spotecznej, jak i wtadz miasta i stata sie impulsem do wypracowania gdanskiego
partycypacyjnego modelu pracy nad lokalng strategia rozwoju dzielnic.

Niniejsza publikacja jest podsumowaniem rocznej warsztatowej pracy z przedstawicielami czterech dzielnic Gdanska:
Oruni, Osowej, Wrzeszcza Gornego, Ujesciska-Lostowic, uzupetnionej dorobkiem prac teoretycznych w ramach studenckiego
studia projektowego (Spoteczna Akademia Planowania) oraz dyskusji w ramach dwoch sesji naukowych. Koncowa redakcja
materiatu projektowego zostata powierzona profesjonalnym urbanistyczno-infrastrukturalnym firmom projektowym.

Mamy nadzieje, ze publikacja stanie sie skuteczna pomoca w organizacji dziatania lokalnych spotecznosci w czterech
dzielnicach Gdanska. Pracowalismy nad nig z nadzieja, ze opracowane nowe narzedzie planowania partycypacyjnego -
mikrostrategia, jak i zaproponowany uniwersalny sposob pracy w modelu mentoringu urbanistycznego przyczyni sie do poprawy
komunikacji na linii miasto-wspolnoty, mieszkancy-eksperci oraz do pogtebienia wiedzy na temat miasta.

Materiat zebrany w ramach projektu uporzadkowano w niniejszej ksigzce w podziale na dwie czesci. Pierwsza jest opisem
rezultatow uzyskanych dzieki realizacji zamierzenia ,,Quo Vadis, Gdansku? Mieszkancy planuja swoje miasto”, druga jest
zbiorem wypowiedzi 0s6b zajmujacych sie profesjonalnie przestrzenia publiczna.

We wprowadzeniu przedstawiono ztozone przestanki podjecia tematu oraz osiagniete gtowne rezultaty. Rozdziat pierwszy
poswiecony jest opisowi metody i narzedziom uzytym w pracy ze spotecznoscig lokalna w ramach Spotecznej Akademii
Planowania w podziale na:

= metode pracy - mentoring urbanistyczny,
= nowe narzedzie planowania partycypacyjnego - mikrostrategia,
= nowe narzedzie organizacji i wdrozenia - forum dzielnicowego dziatania.

W rozdziale drugim opisano wynik zastosowania mentoringu urbanistycznego oraz ustalenia czterech mikrostrategii dla
dzielnic Gdanska: Oruni, Osowej, Wrzeszcza, Ujesciska zaopatrzonych we wprowadzenie syntezujace zatozenia projektu.
Rozdziat dopetnia synteza wypowiedzi i ocen spotecznych uczestnikow projektu opracowana przez niezaleznego eksperta
zewnetrznego. Przygotowano ja na podstawie rozmow i pogtebionych wywiaddw oraz analizy wypowiedzi zamieszczanych
w trakcie projektu w grupach projektowych na Facebooku. Mozna ja uznac za pierwsze podsumowanie wynikow rocznej pracy -
rodzaj ewaluacji procesu.

W celu zarysowania kontekstu podjecia tematu niniejszego projektu w rozdziale trzecim zebrane zostaty wypowiedzi osob
zajmujacych sie profesjonalnie przestrzenia publiczna: planistow, projektantow, urzednikow, naukowcow, organizatorow
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dziatan bezposrednich w przestrzeni, facylitatorow? przemian - w Gdansku i poza nim. Usystematyzowany i podsumowany
w przedmowie zbior wypowiedzi pokazuje odmiennosci i podobienstwa widzenia problemu z réznych perspektyw, zaleznych od
pozycji zajmowanej w ztozonym procesie realizacji zmian. llustruje, jak wielkie sa spoteczne potencjaty i potrzeby dla
przemian, jednoczesnie wskazujac na gtowne bariery wymagajace dalszej pracy.

Szczego6towe opisy projektu znajdziecie Panstwo w wersji elektronicznej
® na stronie: www.gfis.pl/nasze-projekty/realizowane-projekty/quo-vadis-gdansku-mieszkancy-planuja-swoje-miasto
= bezposrednio pod adresem:
e Mikrostrategia ,,Orunia ku miastu” - www.slideshare.net/trojmiastopl/quo-vadis-orunia?related=1
e Mikrostrategia ,,Osowa ku naturze” - www.slideshare.net/trojmiastopl/quo-vadis-osowa?related=2
® Mikrostrategia ,,Ujescisko w zgodzie z naturg” - www.slideshare.net/trojmiastopl/quo-vadis-ujecisko
® Mikrostrategia ,,Wrzeszcz Gorny ku integracji” - www.slideshare.net/trojmiastopl/quo-vadis-wrzeszcz-grny?related=2
= na stronie koordynujacego prace redakcyjna BPBK SA w Gdansku www.bpbk.com.pl w zaktadce projekty/wg branz/urbani-
styka/Quo Vadis Gdansku?www.bpbk.com.pl/pl/projekty/wg-branz?branza=>5.

2 Facylitator pomaga cztonkom grupy zdefiniowac problemy, ktére musza rozwiaza¢. Tworzy atmosfere, w ktorej kazdy bez obaw dzieli

sie swoim zdaniem, nie urazajac przy tym innych i nie narzucajac go pozostatym - zob. http://www.ceo.org.pl/pl/samorzad/
przewodnik/facylitacja.
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Publikacja ta jest efektem wspotpracy wielu tworczych, zaangazowanych, zyczliwych i pracowitych ludzi - uczestnikow
i krytykow niniejszego projektu, ktorym chciatybysmy w tym miejscu goraco podziekowac. Podziekowania naleza sie catemu
zespotowi, bez ktorego nie bytoby mozliwe rozwiniecie potencjatu niniejszego projektu w tak oszczednym budzecie.

Nie udatoby sie wydac niniejszej ksiagzki, podsumowujacej i utrwalajacej dorobek projektu , Quo Vadis, Gdansku?
Mieszkancy planujg swoje miasto”, gdyby nie motywacja i zaangazowanie kierownika projektu ze strony Gdanskiej Fundacji
Innowacji Spotecznych - Przemystawa Kluza. Jego odwaga w podjeciu wyzwania realizacji tak ztozonego projektu wymaga
specjalnego podkreslenia. Sama kolegialna wypracowana koncepcja projektu na rzecz wzmocnienia kompetencji spotecznosci
lokalnych naszego ukochanego Gdanska bez geniuszu i wytrwatosci Ewy Patyk nie doprowadzitaby do wygrania grantu
umozliwiajacego sfinansowanie naszych dziatan. Cos, co wydawato sie potaczeniem od dawna znanych praktyk - uczenia
i narzekania - zakonczyto sie innowacja - stworzeniem i zastosowaniem nowych metod partycypacji spotecznej w planowaniu.
Przemek jako genialny facylitator zmotywowat caty zespot do wytezonego wysitku intelektualnego i organizacyjnego, by
nastepnie zaszczepic idee ,,Quo Vadis, Gdansku?” na Osowej, Oruni, Ujescisku i we Wrzeszczu.

Serdecznie dziekujemy wszystkim urzednikom (BRG, ZDiZ) bedacych czujnymi obserwatorami naszych dziatan. Mamy
nadzieje, ze czas spedzony na warsztatach zaowocuje wzmocnieniem wzajemnego zaufania i otworzy nowe drogi dla
efektywnego dialogu w planowaniu.

W krytycznym momencie, w trakcie organizowania konferencji towarzyszacej miedzynarodowej warsztatom studenckim na
Oruni, otrzymalismy wsparcie sponsorow, ktorym w tym miejscu pragniemy goraco podziekowac za bezinteresownosc; wymienic
tu nalezy Europejskie Centrum Solidarnosci, Towarzystwo Urbanistow Polskich oddziat Gdansk, UM WAiU Referat Rewitalizacji,
DS Consulting, Ogrodnictwo Lawenda, POLBRUK.

Zespot projektu ,,Quo Vadis, Gdansku? Mieszkancy planuja swoje miasto” sktadat sie ze specjalistow reprezentujacych
zarowno rozne srodowiska (lokalne spotecznosci, akademicy i studenci, praktycy planowania), jak i odmienne dziedziny
(urbanistyka, architektura, socjologia, inzynieria drogowa, inzynieria Srodowiska). Taki sktad zespotu zagwarantowat

10
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wieloptaszczyznowe opracowanie zarowno na polu metodologicznym, jak i wdrozeniowym. Ponadto wieloptaszczyznowe

zaangazowanie tych samych osob na réznych poziomach dziatan zapewnito zespolenie prac w spojne, tresciwe i merytorycznie

dopracowane opracowanie. Osiagnieto w ten sposob rzadko dotad w Polsce reprezentowany uktad wspotpracy pomiedzy strong

spoteczna a Srodowiskiem profesjonalnym.

Praca zespotowa polega na podziale zadan i ich realizacji. W naszym projekcie zadania i odpowiedzialnosci roztozyty sie

w sposob nastepujacy:

1.

Organizacja i zarzadzanie projektem, organizacja warsztatow w poszczegoélnych dzielnicach, kontakt z radami dzielnic,
NGS, mediami, organizacja konferencji, koordynacja zadan w projekcie - Przemystaw Kluz, Ewa Patyk.
Opracowanie merytoryczne - metodologia pracy:
2.1. Metoda: Mentoring urbanistyczny oraz zatozenia modelu mikrostrategii - Gabriela Rembarz, Justyna Martyniuk-Peczek
2.2. Zatozenia Koncepcji Forum Dzielnicowego Dziatania (FDD) - Przemystaw Kluz
2.3. Metodologia uspotecznienia pracy warsztatowej - Przemystaw Kluz, Ewa Patyk.
Mentoring urbanistyczny oraz opracowanie mikrostrategii dla wybranych czterech dzielnic Gdanska
3.1. Koordynacja strony spotecznej, wspotprowadzenie warsztatow dla wszystkich dzielnic - Przemystaw Kluz.
3.2. Mentoring urbanistyczny, wspotprowadzenie warsztatdw, formutowanie zatozen w ramach warsztatow oraz koncowa
redakcja dokumentu mikrostrategii dla poszczegolnych dzielnic:
a) Orunia - Gabriela Rembarz
b) Osowa - Justyna Martyniuk-Peczek
c) Wrzeszcz Gorny - Barbara Zgorska
d) Ujescisko - Barbara Marchwicka, Agnieszka Jurecka.
Diagnoza uwarunkowan stanu istniejacego, wsparcie mentoringu urbanistycznego, konsultacje eksperckie wytycznych oraz
koncowe opracowanie redakcyjne mikrostrategii dla wybranych dzielnic: BPBK SA. w Gdansku, PPR Dom Sp. z0.0., BUMC.
Spoteczna Akademia Planowania - realizacja w ramach uczelni partnerskich
5.1. Wydziat Architektury Politechniki Gdanskiej
a) autorska koncepcja zajec¢ z planowania uspotecznionego, w ramach przedmiotu ,,Projektowanie urbanistyczne”
dla semestru 5, studiow | stopnia WAPG - Gabriela Rembarz, Justyna Martyniuk-Peczek,
b) realizacja zajec dla czterech grup studenckich - Gabriela Rembarz, Justyna Martyniuk-Peczek, Barbara Zgorska,
wspotpraca: Weronika Dettlaff

11
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5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

c) autorska koncepcja tematu trzech magisterskich prac dyplomowych i ich prowadzenie wykonanych w ramach
projektu (obronionych publicznie 23.10.2015) - Gabriela Rembarz
= dyplom pt. ,Kreatywny adres: Gdansk Czerwony Most. Studium rewitalizacji z uzyciem tymczasowych pro-
gramow miejskich”, Michat Koscielny
= dyplom pt. ,,Orunska Kooperatywa: Studium rewitalizacji z uzyciem modelu mieszkalnictwa dostepnego”,
Pawet Malinowski
= dyplom pt. ,,EcoUjescisko. Koncepcja rozwoju dzielnicy mieszkaniowej z zastosowaniem wytycznych certy-
fikacji LEED ND”, Natalia Zuk.
Wydziat Architektury Sopockiej Szkoty Wyzszej
a) autorska koncepcja zaje¢ z planowania uspotecznionego w ramach przedmiotu ,Rewitalizacja urbanistyczna
i projektowanie urbanistyczne”, dla semestru 5 i 6 studiow | stopnia WA SSW - Justyna Martyniuk-Peczek,
koordynacja: Grzegorz Peczek
b) realizacja zajec dla czterech grup studenckich: Grzegorz Peczek, Piotr Lorens.
Miedzynarodowe studenckie warsztaty projektowe pt. ,,A local Market Place Modern Agora for Building an open urban
society?”, Dom Sasiedzki na Oruni 29.05.2015-05.06.2015
a) autorska koncepcja tematu i programu warsztatow - Gabriela Rembarz,
b) autorskie koncepcje tematow grup warsztatowych oraz prowadzenie: Agata Twardoch, Joanna Rayss, Katarzyna
Bartoszewicz, Katarzyna Urbanowicz, Natalia Sokot, Michat Podgdrczyk, tukasz Pisarek,
c) koordynacja i organizacja: Przemystaw Kluz (wspotpraca merytoryczna), Gabriela Rembarz, Katarzyna
Bartoszewicz.
Wspotpraca organizacyjna - studenci woluntariusze: Patrycja Rogowska, Bartosz Labuhn, Ewa Marczewska, Pawet
Malinowski, Michat Koscielny, Natalia Zuk, Monika Walicka.
Uczestnicy Spoteczna Akademia Planowania - grupa ok. 40 studentow z Wydziatu Architektury Politechniki Gdanskiej
oraz Wydziatu Architektury Sopockiej Szkoty Wyzszej.

Popularyzacja wynikow oraz promocja projektu

6.1.

Wspotpraca z mediami oraz media spotecznosciowe oraz strona WWW - Przemystaw Kluz, Ewa Patyk, Piotr Olejarczyk
(portal mojaOrunia), Matgorzata Biernat (portal Osowa.pl), Wrzeszcz: Wojciech Chmielewski.



Od redaktorek

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Organizacja miedzynarodowej konferencji ,,The Modern Agora for Building an Open Society” we wspotpracy z Europej-

skim Centrum Solidarnosci, 02.06.2015 pod patronatem ISOCARP, International Society of City and Regional Planners

orazTowarzystwa Urbanistow Polskich TUP/Gdansk. Przy udziale przedstawicieli nastepujacych uczelni:

= Politechnika Slaska,

= Fachhochshule Erfurt/ Germany,

= Chalmers University Gothenburg/ Sweden,

= Mimar Sinan Fine Arts Istanbul/ Turkey,

= University of Belgrad/ Serbia,

= Clemson University/South Carolina/US,

= Durban University of Technology/South Africa.

Popularyzacja wynikow w ramach warsztatow eksperckich do projektu nowego Studium SUiKZP Gdanska oraz w srodo-

wisku naukowym (np. w ramach Kongresu Urbanistyki Polskiej, todz 5-8.09.2015, Kongresu Ruchow Miejskich Gorzow

2015) Przemystaw Kluz, Justyna Martyniuk-Peczek, Gabriela Rembarz.

Konferencja finatowa Politechnika Gdanska (24.10.2015):

= koncepcja programu oraz koordynacja organizacyjno-merytoryczna: Przemystaw Kluz, Gabriela Rembarz,

= realizacja: Przemystaw Kluz, Justyna Martyniuk-Peczek, Barbara Zgorska, Gabriela Rembarz, Barbara Marchwicka,
Agnieszka Jurecka.

Wystawa finalnych opracowan mikrostrategii - Dziedziniec Heweliusza PG - Przemystaw Kluz, Gabriela Rembarz,

Justyna Martyniuk-Peczek, Barbara Zgorska, Barbara Marchwicka, Agnieszka Jurecka, Michat Koscielny, Natalia Zuk,

Pawet Malinowski.

Oprawa graficzna: logo i poster projektu: Pawet Malinowski, postery wynikow projektu do zwieszenia w dzielnicach:
MartStudio.

Publikacja ksigzkowa - redakcja Gabriela Rembarz, Justyna Martyniuk-Peczek we wspotpracy Przemystawa Kluza.
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Miasta maja potencjat zapewnienia czego$ waznego kazdemu,
tylko dlatego, i tylko wtedy, gdy zostaty stworzone przez wszystkich'.
Jane Jacobs, Smier¢ i zycie wielkich miast Ameryki

1. Przestanki podjecia tematu

Istniejq cztery gtowne przestanki podjecia tematu projektu:

= odczuwalny brak harmonii i tadu w dzielnicach mieszkaniowych - niska jakosc¢ miejskich przestrzeni wspolnie uzytkowanych
(publicznych),

= wzrastajaca aktywnos¢ wspolnot lokalnych na rzecz miejsca zamieszkania w ramach tzw. ruchow miejskich, wymagajaca
wsparcia i koordynacji,

= brak stosowania nowoczesnych i efektywnych metod wspierajacych wspotprace na linii mieszkancy-mieszkancy, miesz-
kancy-profesjonalisci, mieszkancy-profesjonalisci-administracja miejska w sprawie planowania i zarzadzania przestrzenia
miejska,

= brak okreslonej na poziomie dzielnic polityki przestrzennej miasta, opartej na czytelnej i zrozumiatej dla mieszkancow
wizji rozwoju, skutkujacy chaosem informacyjnym, skonfliktowaniem stron lub biernoscia, a przede wszystkim trwata
utrata rozwojowych potencjatow przestrzennych.

1.1. Prawo do tadu przestrzennego

Nasze zycie w mie$cie uptywa miedzy budynkami®. W Polsce nadal jest to czeiciej brzydkie podworko ze $mietnikiem
i parkingiem niz mity dziedziniec z taweczka i starym drzewem. Ulica w duzym miescie rzadko bywa u nas piekna aleja, a uroczy

' Cities have the capability of providing something for everybody, only because, and only when, they are created by everybody.
2 Odwotanie do stawnej ksiazki Jana Gehla - urbanisty dunskiego - pt. ,,Zycie miedzy budynkami”, wydanej po raz pierwszy w 1987 r.,
w Polsce dopiero w roku 2013.
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placyk czy skwerek kojarzony jest bardziej z turystyczna starowka niz z dzielnica zamieszkania. Zniecheceni brakiem wptywu na
wspolng przestrzen zamykamy sie za ptotami wtasnych ogrodkow lub zamknietych osiedli, ktore dziela coraz silniej nasza dziel-
nicowa spotecznos¢. W dobie postepu wiedzy oczywiste jest rozumienie zaleznosci pomiedzy powszechnym stanem zdrowia
a negatywnym wptywem zle zorganizowanej przestrzeni miasta. Analogicznie do prawa do czystego powietrza i wody tzw. prawo
do miasta oznacza¢ powinno prawo do oczywistego piekna i harmonii przestrzennej otoczenia zycia. Gdansk pieknieje w pres-
tizowych miejscach, a na tym tle brzydota i bylejakosc przestrzeni dnia codziennego dzielnic mieszkaniowych jeszcze dotkliwiej
rzuca sie w oczy. Pieszych i zielen przyttaczaja samochody, ktorych przybywa wprost proporcjonalnie do rozbudowy sieci ulic
i parkingow. Nawet w zamozniejszych dzielnicach jest to powazny problem spoteczny, ktéry zniecheca do wspolnotowosci
i aktywnosci na rzecz dobra wspodlnego, a co gorsza - wzmacnia akceptacje dla inwestycji pogtebiajacych proces niekorzystnej
segregacji i alienacji spotecznej: nieprzemyslane wygrodzenia, podziaty, zawtaszczenia, prywatyzacje, niedokonczone
inwestycje miejskie.

Odczuwalne narastanie zmeczenia spotecznego niska jakoscia przestrzeni publicznej w dzielnicach wyrazane jest statymi
apelami do wtadz o najprostsze interwencje: o czystosc ulic (Smietniki, psie odchody), proste chodniki, zatatanie, utwardzenie
i oswietlenie ulic, wiecej miejsc parkingowych. Te doskwierajace wszystkim codzienne niedogodnosci widzi kazdy, ale tylko
nieliczni rozumieja, ze wiekszos¢ z nich jest skutkiem braku dobrej organizacji przestrzennej oraz zbyt matego zaangazowania
w ten proces strony spotecznej.

1.2. Potrzeba nowych form dialogu

Przyczyn tego stanu jest wiele, a ich geneza zakorzeniona jest jeszcze w poprzednim, nieefektywnym i niedemokratycznym
systemie. W okresie transformacji wzrost chaosu przestrzennego usprawiedliwiany byt potrzeba rozwoju wolnego rynku. Libera-
lizm spoteczno-gospodarczy nie tylko zaowocowat zmiennoscia prawa, ale przede wszystkim uniemozliwit wprowadzenie sku-
tecznych rozwiazan administracyjnych stanowiacych podstawe prowadzenia efektywnego planowania i kreowania przestrzeni
miejskiej. Efektem tego jest zredukowanie urbanistyki do niezrozumiatych przez mieszkancow, oderwanych od fazy realizacji,
wyrywkowych regulacji planistycznych, ocenianych jako pochopne lub wrecz nieroztropne [Billert, 2010]. Utrwalanie w ten
sposob doraznych rozwiazan ma dtugotrwate konsekwencje dla mieszkancow, wyrazajace sie zarowno poprzez nietrafne lub
fragmentaryczne decyzje-inwestycje, jak i ich catkowity brak. Realizowany w Polsce model planowania nie zaktada rozwiagzan
przejsciowych (kilkuletnich). Cho¢ punktowych zmian zagospodarowania na mocy decyzji administracyjnych dokonuje sie
w miastach stale, nie ma praktyki realizowania inwestycji prospotecznych odpowiadajacych na biezace potrzeby budujacej sie
wspolnoty sasiedzkiej.
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Nie dziwi zatem, ze planowanie przestrzenne nie jest w Polsce powszechnie szanowane, a wrecz przeciwnie - uznawane jest
za zbyteczne ograniczenie rozwoju gospodarczego. Brak spdjnosci i stabilnosci prawnej w potaczeniu z doktryna priorytetu
domeny prywatnej nad publiczng skutkuje brakiem przejrzystosci i zrozumienia planowania, nie sprzyja rozwojowi debaty
nastawionej na wywarzenie interesow oraz wypracowanie spotecznie korzystnego konsensusu wokoét jakosci przestrzeni
wspolnych, uzytkowanych publicznej.

Rozwdj demokracji partycypacyjnej w Polsce przektada sie w ostatnich latach na rozwoj dziatan obywatelskich na poziomie
lokalnym i ogdlnokrajowym. Kwitna ruchy miejskie, powotywane sa rady dzielnic, tworzone sa domy sasiedzkie, aktywizowane
sa budzety partycypacyjne (obywatelskie). Mieszkancy na rozne sposoby organizuja sie wokot wtasnych interesow, ktore
w znaczacym stopniu dotycza jakosci przestrzeni, w ktorej zyjemy.

W okresie funkcjonowania Polski Ludowej decyzje dotyczace planowania i tworzenia przestrzeni podejmowane byty
odgornie i bez uwzglednienia opinii mieszkancow, zgodnie z modelem centralnej gospodarki planowej [Kwasniak 2011]. Nie ma
zatem w naszym kraju dobrej tradycji, ogolnie znanych metod pracy nad satysfakcjonujacym strony kompromisem. Rozwdj
demokratycznej formuty planowania partycypacyjnego rozpoczeto ustawowe wprowadzenie do procedur uchwalania prawa
lokalnego (1994, 2003), obligatoryjnych trybéw uspotecznienia planowania przestrzennego. Standardy unijne wymogty za$
uwzglednienie gtosu spotecznego w procesie realizacji inwestycji publicznych. Tak okreslone mechanizmy prawne, gwarantujac
udziat spoteczny w procesie podejmowania decyzji publicznych, narazity go na sptaszczenie do wymiaru niezrozumiatej
i wrazliwej na manipulacje procedury. Gtownym negatywnym skutkiem tego stanu stata sie po dwoch dekadach demokracji
narastajaca biernos¢ obywatelska i wzbierajaca nieufnos¢ do administracji reprezentujacej zaréwno wtadze samorzadowa, jak
i wiedze ekspercka. Zaostrzajacy sie konflikt podwazyt zaufanie dla wiedzy profesjonalnej, identyfikowanej coraz powszechniej
z jednej strony z manipulujaca wtadza, z drugiej - z gotowym na wszystko sektorem komercyjnym.

1.3. Wizja rozwoju dzielnic

Uspotecznienie procesu planowania miasta jest kwestig kluczowa dla Gdanska i jego mieszkancow. Dzielnice, w ktorych
przeprowadzono warsztaty, sa zréznicowane pod wzgledem spotecznym i urbanistycznym, natomiast borykaja sie z podobnymi
problemami braku i zaniedbania przestrzeni publicznych, zaréwno tych o znaczeniu reprezentacyjnym, jak i sasiedzkim.
Sytuacja ta pogarsza wizerunek dzielnicy jako miejsca zamieszkania, pogtebia dezintegracje spoteczng oraz promuje pasywne,
dalekie od partycypacji publicznej postawy wobec miejsca zamieszkania i wspolnoty sasiedzkiej.

W dzielnicach Gdanska problemy na obszarach waznych dla lokalnej spotecznosci, nierzadko konfliktowych, nie sa
rozwiazywane w zapisach istniejacych Miejscowych Plandéw Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP). Niejednokrotnie
inwestycjami w tych obszarach zarzadzaja rézne wydziaty urzedu miasta, ktdre nie prowadza skutecznego, jawnego dialogu
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pomiedzy zainteresowanymi uksztattowaniem terenu aktorami: przedsiebiorcami, oddolnymi ruchami mieszkancow, radami
dzielnic. Niejasna polityka w planowaniu i rozwoju miasta jest wyraznym sygnatem, iz brakuje wspolnej i spojnej wizji rozwoju
dzielnicy, ktora powinna by¢ zrozumiata dla jej mieszkancow i tworzona przy ich udziale. Pojawia sie postulat zmiany,
wymagajacy od wszystkich stron wspolnego wysitku dziatania w petnej swiadomosci celu swoistego ,,wspdlnego stawania na
palcach” - budowania silnej lokalnej spotecznosci odpowiedzialnej za swoje srodowisko zamieszkania, budujacej nowoczesny
kapitat spoteczny gwaranta utrzymania tempa rozwoju spoteczno-gospodarczego.

1.4. Zbalansowanie wiedzy

Potrzeba podniesienia jakosci przestrzeni publicznej i sasiedzkiej data poczatek dyskusji na temat ,,wtascicieli” przestrze-
ni. Wraz z umacnianiem sie demokracji w Polsce obserwowany jest rozwoj postaw obywatelskich, rozumianych jako gotowos¢ do
stania sie partnerem we wspotdecydowaniu o miescie. Przetozyto sie to na dziatania ze strony samorzadow lokalnych, ktére - nie
bez trudnosci - buduja realne procedury poszerzenia kregu osdb uczestniczacych w planowaniu partycypacyjnym [Mergler i in.,
2013]. Mieszkancy ucza sie korzystac¢ z nowych narzedzi - konsultacji spotecznych, budzetu obywatelskiego, rad dzielnic. Wiele
watpliwosci i pytan narasta wokot tej nowej sytuacji, gdyz dotkliwie odczuwalny jest problem nadal zbyt niskiej wiary w sku-
tecznosc i koniecznos¢ aktywizacji spotecznej. Biernosc i konflikty w dialogu spotecznym wynikaja z wielu przestanek, z ktorych
jedna z wazniejszych jest trwanie miast w zgodzie na swoisty stan doraznosci. Brakuje rzetelnej informacji o strategii rozwoju
miasta, taczacej fazy planowania z fazami realizacji. Za mato pracuje sie nad poszerzaniem wiedzy oraz rozwojem systemu
zachet do uczestnictwa w gremiach doradczych. Powszechnie wciaz niewiele wiadomo, jak zmobilizowa¢ wokot swojego
pomystu innych, jak pozyska¢ do projektow wolontariuszy, jak uzyskac poparcie lokalnych politykow, jak zaangazowac insty-
tucje i NGO w dzielnicy. Cho¢ miejscy aktywisci natrafiaja nadal na ztozone trudnosci administracyjne, mozna w Polsce $smiato
mowic¢ o oddolnej, obywatelskiej przestrzeni publicznej [Mergler, Pobtocki, 2010].

W niejednej dzielnicy preznie dziataja dzis rady dzielnic, NGO, grupy nieformalne, spotdzielnie, czasami pojedynczy miesz-
kancy. Staba strona oddolnych inicjatyw jest jednak komunikacja, dzielenie sie doswiadczeniami, obowiazkami i sukcesami.
Aktywisci staraja sie zrobic¢ wiele dla wtasnej dzielnicy, ale nie do konca potrafia skoordynowac te dziatania z innymi grupami
mieszkancow o podobnych celach. W rezultacie czes¢ potencjatu lokalnej spotecznosci ulega wypaleniu.

Spotecznosci dochodza do momentu, w ktorym kluczowe staje sie wykorzystanie potencjatu eksperckiego. Wspotpraca na
linii ekspert-mieszkaniec nie jest jednak tatwa. Uspotecznienie procesu planowania miasta jest kwestig kluczowa, wymaga
jednak istotnego zbalansowania wiedzy. Systemowego zadbania o state upowszechnienie wiedzy o planowaniu i zarzadzaniu
miastem, a takze odejscia od przekonania, ze mieszkancy sg ,,roszczeniowi” i dbaja wytacznie o swoje podworko, a wiedza na
temat miasta i tego, jak powinno ono by¢ zorganizowane, jest wytacznie domena wtadz oraz szeroko pojetych ekspertow
[Mergler i in. 2013].
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Punktem wyjscia dla podjecia inicjatywy realizacji niniejszego projektu byty doswiadczenia zebrane w codziennej pracy
przez zespot Domu Sasiedzkiego ,,Goscinna Przystan” na gdanskiej Oruni. To miejsce, ktore od 2009 roku taczy inicjatywy miesz-
kancow z eksperckim zapleczem. Mieszkancy wsparci przez fachowcow reaguja celnie na mikroproblemy (np. brak chodnika)
iintegruja wspolnote wokot lokalnych znaczacych celow (np. usprawnienie przejazdu przez tory kolejowe). Poszerza sie, niczym
nauka, dbatos¢ o sasiedzka przestrzen, bedaca kwestig wspolnag (np. spoteczna rewitalizacja podworek tzw. ,Podwodrkowa
rewolucja”). Postepuje uwspolnienie: od interesow indywidualnych do grupowych, od samotnego dziatania do wspotpracy, od
biezacego reagowania po planowanie strategiczne, od amatorskich inicjatyw do wykorzystywania wiedzy spotecznosci i wsparcia
eksperckiego (wiecej na ten temat w rozdziale 1).

2. Osiagniete rezultaty

Uzyskane dzieki realizacji projektu innowacyjne wyniki rozpatrywac nalezy w dwoch podstawowych blokach: efekty
uniwersalne i efekty zindywidualizowane. Mentoring urbanistyczny to metoda pracy ze spotecznoscia lokalng nastawiona na
podniesienie wiedzy o planowaniu i zarzadzaniu miastem. Mikrostrategia to nowe narzedzie/sposob pracy i zapisu wizji rozwoju
dzielnicy wypracowanej we wspotpracy przedstawicieli lokalnej spotecznosci i ekspertow zewnetrznych. Kolejnym nowym
narzedziem zaproponowanym w drodze pracy nad projektem byto utworzenie tak zwanego forum dzielnicowego dziatania, ktére
miato koordynowac rézne inicjatywy na poziomie dzielnicy. Te trzy elementy naleza do bloku pierwszego - rezultatow mogacych
znalez¢ zastosowanie w innych dzielnicach, miastach, spotecznosciach. Efektami zindywidualizowanymi beda w przypadku
niniejszego projektu cztery opracowania mikrostrategii dotyczacych poprawy jakosci przestrzeni publicznych dla Oruni,
Osowej, Wrzeszcza Gornego oraz Ujesciska, wypracowane metoda mentoringu urbanistycznego z czterema grupami
uczestniczacymi w projekcie. Pogtebienie ich wiedzy o procesie planowania miasta wraz z catoksztattem wiedzy wprowadzonej
do lokalnego srodowiska Gdanska poprzez medialng promocje projektu - wzmocnienie lokalnego kapitatu wiedzy o urbanistyce -
nalezy zaliczy¢ do puli efektow zindywidualizowanych.
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Biogramy prowadzacych warsztaty

Agnieszka Jurecka (Ujescisko)

mgr inz. arch., urbanistka, studia dzienne i podyplomowe (Rewitalizacja architektoniczno-urbanistyczna obszarow
miejskich) na Wydziale Architektury Politechniki Gdanskiej, doswiadczenie administracyjne w UM Gdynia oraz projektowe
w Biurze Planowania Przestrzennego Miasta Gdyni. Pracuje w Dziale Innowacji Spotecznych Pomorskiego Parku
Naukowo-Technologicznego w Gdyni jako specjalista ds. ksztattowania przestrzeni; dziata i wspottworzy w Stowarzyszeniu
Inicjatywa Miasto.

Przemystaw Kluz

mgr socjologii, facylitator spoteczny zwiazany z Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej: od 2009 r. wspottworzy Dom
Sasiedzki ,,Goscinna Przystan” na Oruni oraz portal lokalnej spotecznosci MojaOrunia.pl. Na co dzien pracuje z mtodzieza,
zajmuje sie organizowaniem spotecznym. Zaangazowany w projekty wtaczajace mieszkancow Oruni w rozwiazywanie
swoich problemdéw oraz zmienianie przestrzeni spotecznej i architektonicznej dzielnicy, w szczegdlnosci podwoérek.
Wspottworca pierwszej rady osiedla na Oruni (sam do niej nie nalezy), cztonek Stowarzyszenia ,,Forum Rad Dzielnic”
zrzeszajacego gdanskie rady dzielnic; wspotpracownik Kongresu Ruchow Miejskich.

Barbara Marchwicka (Ujescisko)

mgr inz. arch., urbanistka, studia dzienne oraz podyplomowe (Zarzadzanie rozwojem przestrzennym miast) na Wydziale
Architektury Politechniki Gdanskiej. Uprawniona Projektantka w Biurze Planowania Przestrzennego Miasta Gdyni;
wiceprzewodniczaca zarzadu Rady Dzielnicy Ortowo w Gdyni; wspottworzy gdynski budzet obywatelski; wspotpracuje
Z organizacjami pozarzadowymi na rzecz rozwoju przestrzeni publicznej i rewitalizacji; prowadzi zajecia edukacyjne dla
mtodziezy z planowania przestrzennego ,,Tak to sie robi w Gdyni”, autorka koncepcji projektow rewitalizacji przestrzeni
miejskiej realizowanych z budzetu obywatelskiego.
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= Justyna Martyniuk-Peczek (Osowa)

dr hab. inz. arch. urbanistka, architektka swiatta, studia na wydziatach architektury i urbanistyki Politechniki Gdanskiej,
Universitat Stuttgart, stypendystka Polsko-Amerykanskiej Komisji Fulbrighta oraz niemieckiej fundacji DAAD, MIT SPURS
Program Fellow, adiunkt w Katedrze Urbanistyki i Planowania Regionalnego Wydziatu Architektury Politechniki Gdanskiej
oraz wyktadowca w Sopockiej Szkole Wyzszej, w pracy zawodowej taczy sztuke tworzenia przestrzeni urbanistycznej oraz
projektowania oswietlenia i iluminacji, co potwierdza jej dorobek naukowo-wdrozeniowy: projektantka w firmach
rodzinnych ElmarCo - Technika Swietlna i w pracowni architektonicznej Transforma, autorka monografii ,,Swiatta Miasta”
i ,,0d pragmatyzmu do masowej indywidualizacji w ksztattowaniu form oswietlenia miasta” oraz wspotredaktor serii
wydawniczej ,,Miasto-Metropolia-Region”, w tym miedzy innymi ,,Wybrane zagadnienia rewitalizacji miast”, ,,Planowanie
i realizacja przedsiewzie¢ urbanistycznych” oraz ,Zarzadzanie rozwojem przestrzennym miast”, od 2010 prowadzi
interdyscyplinarne badania naukowe nad procesem suburbanizacji w kontekscie rozwoju mikroprzedsiebiorczosci.

= Ewa Patyk
mieszkanka i mitosniczka gdanskiej Oruni oraz animatorka w Domu Sasiedzkim ,,Goscinna Przystan”. Od 2010 roku zwiazana
z Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej w ramach projektow ukierunkowanych na wspieranie dzieci i mtodziezy
znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej oraz budowe lokalnego potencjatu spotecznego na gdanskiej Oruni. Radna
Rady Dzielnicy Orunia-Sw.Wojciech-Lipce.

= Gabriela Rembarz (Orunia)

dr inz. arch. urbanistka, studia na wydziatach architektury i urbanistyki Politechniki Gdanskiej, Universitat Stuttgart,
Politechniki Warszawskiej, dwukrotna stypendystka niemieckiej fundacji DAAD, MIT SPURS Program Fellow, staze naukowe
w IRS Leibniz Institute for Regional Development and Structural Planning (Erkner/Berlin), University of Liverpool, cztonkini
Deutsche Akademie fiir Stadtebau und Landesplanung oraz ISOCARP i TUP; adiunkt w Katedrze Urbanistyki i Planowania
Regionalnego Wydziatu Architektury Politechniki Gdanskiej, rozlegte doswiadczenie dydaktyczne wykorzystujace metody
warsztatowe, praca naukowa wokot tematu reurbanizacji monostruktur mieszkaniowych; od 1995 czynna projektantka, od
10 lat na state zwiazana z Biurem Projektow Budownictwa Komunalnego SA w Gdansku, wspotautorka licznych studiow
i koncepcji urbanistycznych dotyczacych ksztattowania i rewitalizacji przestrzeni publicznej w miastach polskich, gtownie
w kontekscie rozwoju magistrali infrastruktury trasportowej, wspotautorka opracowan dla Pomorskiej Kolei
Metropolitalnej.
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Wprowadzenie

® Barbara Zgorska (Wrzeszcz)
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mgr inz. arch. urbanistka, studia dzienne i doktoranckie na Wydziale Architektury Politechniki Gdanskiej, projektantka na
state zwigzana z firma projektowa PPR DOM sp. z 0.0. ze Starogardu Gdanskiego, uczy w KUiPR WA Politechniki Gdanskiej,
aktywistka miejska dziatajaca na rzecz dzielnicy Gdansk-Wrzeszcz, autorka koncepcji projektow rewitalizacji przestrzeni
miejskiej realizowanych z budzetu obywatelskiego.

ewaluacja wynikow:

tukasz Pancewicz

dr inz. arch., urbanista, studia na wydziatach architektury Politechniki Gdanskiej i Universitat Duisburg-Essen, praktyka
projektowa w Polsce i Irlandii, gtowny projektant Miejskiej Pracowni Urbanistycznej w todzi; naukowiec, krytyk
i dziennikarz (,,Architektura-Murator”, ,Architektura i Biznes”, ,,Przeglad Urbanistyczny”) zwigzany ze Srodowiskiem
Krytyki Politycznej, wspotpracownik Kongresu Ruchow Miejskich. Stata wspotpraca naukowo-dydaktyczna z KUiPR WA
Politechniki Gdanskiej, MIT SPURS Program Fellow, wspotpraca z Uniwersytetem Gdanskim oraz ze srodowiskiem planistow
w Rosji i na Biatorusi w ramach dziatalnosci w ISOCARP oraz TUP.



Rozdziat 1



Kto w ciggu catych wiekow tylko to co najpotrzebniejsze planowat, nawet

tego nie osiagnat. Ludzie potrzebuja emocjonalnego stosunku do miejsca

swojego zamieszkania, wymagaja podwyzszenia poziomu estetycznego,

kultury w ksztattowaniu przestrzeni, ktéra doda ich codziennosci czegos
wiecej niz tylko samego blasku.

Wolfgang Braunfels, 1987, z okazji 15-lecia rewitalizacji miast

w Badenii-Wirtembergii

Projekt ,,Quo vadis, Gdansku? Mieszkancy planuja swoje miasto” (dalej QV) okreslony zostat jako odpowiedz na gtowne
problemy rozwoju partycypacji spotecznej w procesie planowania i zarzadzania miastem. Za gtéwne cele projektu przyjeto:

® sporzadzenie mikrostrategii rozwoju przestrzeni publicznej w czterech dzielnicach Gdanska, jako nowego pomocniczego
dokumentu planistycznego - narzedzia w prowadzeniu publicznej dyskusji na temat przysztosci spoteczno-przestrzennej
dzielnicy,

= wykorzystanie procesu sporzadzania mikrostrategii dla podniesienia wiedzy z zakresu planowania wsrod aktywnej czesci lo-
kalnej spotecznosci dzielnic - uczestnikow spotecznej akademii planowania.
W realizacji zamierzen projektu opracowano i uzyto autorskich koncepcji:

= mentoring urbanistyczny - metoda pracy,

= mikrostrategia - narzedzie planistyczne,

= forum dzielnicowego dziatania - formuta organizacji wdrozenia dziatan spotecznych.

1.1. Metoda i narzedzia pracy

Dzielnice, w ktorych realizowany byt projekt, sa zréznicowane pod wzgledem spotecznym i urbanistycznym, borykaja sie
jednak z podobnymi problemami i charakteryzuje je takie same zaniedbanie przestrzeni publicznej. Pogarsza to wizerunek
dzielnicy jako miejsca zamieszkania, pogtebia dezintegracje spoteczna oraz promuje pasywne, dalekie od partycypacji
publicznej postawy wobec miejsca zamieszkania i wspolnoty sasiedzkiej [Czarnecki, Sieminski 2004]. Czesto obszary wazne dla
lokalnej spotecznosci, nierzadko problemowe, nie znajduja dobrych regulacji w istniejacych miejscowych planach zagospoda-
rowania przestrzennego [Kwasniak 2011]. Niejednokrotnie inwestycjami na tych obszarach zainteresowane sa rézne wydziaty
urzedu miasta, biznes, oddolne ruchy mieszkancéw, rady dzielnic. Chaos informacyjny o planowaniu i rozwoju miasta jest
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1.1. Metoda i narzedzia pracy

wyraznym sygnatem, iz brakuje wspolnej i spojnej wizji rozwoju dzielnicy, ktora powinna by¢ zrozumiata dla jej mieszkancow
i tworzona przy ich udziale [Mergler i in. 2013]. Madrosc¢ wspolnoty, ktéra uczy sie dialogu i nabywa kompetencje na réznych
polach zarzadzania miastem i tworzenia polityk miejskich, jest nieoceniona. Wspdlnota, ktdra moze siega¢ po narzedzia
i wiedze ekspercka (np. mentoring urbanistyczny), profesjonalizuje sie. Eksperci otrzymuja dostep do madrosci wspolnoty:
oddolnej, praktycznej wiedzy na temat przestrzeni i jej uwarunkowan. Na tej podstawie moga kreowac trwata oraz adekwatna
zmiane z/dla ludzi.

Jednak wspolne sieganie dalej jest jedynie mozliwe tam, gdzie istnieje wspolnota lokalna. We wspétczesnych miastach
polskich dotykamy w codziennym doswiadczeniu sytuacji, w ktorej dzielnice mieszkaniowe nie wyksztatcity zarzewia wspol-
notowosci'. Nie sprzyjat sie jej formowaniu ani uktad urbanistyczny dzielnicy, ani nieistniejaca koncepcja zasiedlania, a tym
bardziej swiadoma moderacja procesu wspierania budowania wspoélnoty. We wspotczesnych uwarunkowaniach istotnym czyn-
nikiem integracji sa media spotecznosciowe. One tez sg areng zaangazowanej dyskusji na temat miasta, czesciowo podnosza
rowniez poziom wiedzy o planowaniu przestrzennym. Zamkniecie sfery zycia spotecznego w przestrzeni wirtualnej odbiera
mieszkancom szanse na nabycie cennych kompetencji obywatelskich, ktdre rozwijaja sie jedynie w przestrzeni realnej
[Handbuch zur partycypation 2011]. Wykorzystanie debaty wokot jakosci przestrzeni publicznej do wsparcia procesu formo-
wania sie wspdlnoty, wychodzenia ludzi ze sfery prywatnosci, nie powinno odbywac¢ sie w atmosferze otwartego konfliktu - co
jest najczestsza polska praktyka. Nowoczesne metody i narzedzia planowania partycypacyjnego pozwalaja na wyeliminowanie
lub zneutralizowanie tego niekorzystnego uwarunkowania aktywujacego najszersze grono osob do podjecia aktywnosci na rzecz
wspolnego dobra.

1.1.1. Mentoring urbanistyczny, opis metody

Mentoring urbanistyczny (dalej MU) to rodzaj doradztwa - partnerska relacja miedzy profesjonalistami w dziedzinie
planowania miasta a lokalnymi spotecznikami, zorientowana na odkrywanie i rozwijanie potencjatu strony spotecznej. MU
zaktada, ze strona spoteczna posiada istotne kompetencje w zakresie wiedzy o uwarunkowaniach i potrzebach lokalnych. Asysta
profesjonalistow potrzebna jest w celu poszerzenia zakresu rozumienia przez spotecznikow mechanizmoéw i narzedzi planowania
i zarzadzania miastem. Jest to pomoc w przygotowaniu strony spotecznej do dialogu z profesjonalistami reprezentowanymi
gtownie przez przedstawicieli administracji i wtadz miasta.

' Przyktady tego typu dziatan znajdziemy w praktyce niemieckiej, np. Freiburg Riesefeld, Tiibingen Siidstadt czy nowe osiedla
Monachium Akckermannbogen, Panzerwiese czy Messestadt Riem.
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Rozdziat 1. Opis innowacyjnej techniki planowania partycypacyjnego

Mentoring urbanistyczny opiera sie na inspirowaniu, stymulowaniu i ukierunkowanym wspieraniu lokalnej spotecznosci na

drodze do petniejszego rozumienia ztozonej materii, jaka jest planowanie i zarzadzanie miastem. Polega gtownie na pracy
z grupami lokalnych aktywistéw nad:

analiza i waloryzacja otaczajacej przestrzeni,

systemowym rozumieniem problemow i potencjatow miejsca/dzielnicy zamieszkania,

rozumieniem poje¢ uzywanych w planowaniu miast,

rozwojem umiejetnosci publicznej debaty nad koncepcjami przestrzennymi oraz wypracowywania kompromisu spotecz-
nego wokot proponowanych rozwigzan oraz promowanych opinii,

poszerzaniem wiedzy na temat zasad i sposobow ksztattowania polityki miejskiej,

Zespot prowadzacy mentoring urbanistyczny:

inspiruje powstawanie grup doradczo-inicjatywnych o kompetencjach umozliwiajacych systemowa wspotprace w ramach
partycypacyjnego planowania miasta,

asystuje w sporzadzaniu mikrolokalnych strategii, wizji i koncepcji wprowadzania usprawnien w spoteczno-przestrzennym
funkcjonowaniu dzielnicy,

inspiruje wyobrazenia na temat zakresu realizacyjnych mozliwosci rozwiazywania konkretnych probleméw - krytyczny prze-
glad przyktadow dobrej praktyki,

doradza, ewaluuje oraz pomaga w programowaniu dziatan lokalnej spotecznosci, pomocy we wdrozeniu wypracowanych
strategii, w szczegolnych przypadkach moze rowniez obejmowac swoim zakresem faze realizacyjna (przejscie do formuty
placemakingu - wspolnej pracy na rzecz fizycznej przebudowy wybranego miejsca),

wspiera rozwoj sieci wspotpracy partnerskiej grupy lokalnej ze wszystkimi lokalnymi i ogolnomiejskimi aktorami procesu.
Wspotpraca w ramach MU ma charakter dwukierunkowej wymiany, obustronnego wktadu wiedzy i pracy, oraz posiada

charakter trwatej relacji o rozpisanym w dtuzszym okresie programie, w ktorym bierze udziat okreslona grupa statych
uczestnikow. W wyjatkowych sytuacjach sukcesem prowadzonego MU jest zmiana formuty na relacje o charakterze coachingu -
asystowanie w procesie wzmocnienia skutecznosci dziatania, wspieranie w samodzielnym okreslaniu celow i metod dziatania
w oparciu o wtasne odkrycia, wnioski i zasoby.

Szczegolnie istotne wyniki uzyskuje sie przy wtaczeniu w proces MU stuchaczy studiow z zakresu planowania, zarzadzania

i budowania miasta. Jest to sytuacja, w ktdrej czesto dochodzi do uwolnienia cennego na etapie budowy wizji i koncepcji entuz-
jazmu oraz idealizmu. Wymiana wiedzy i doswiadczen pomiedzy mtodymi adeptami a aktywnymi ,,zwyktymi mieszkancami”
owocuje pogtebieniem rozumienia stuzebnej roli projektanta, rewiduje koncepcje projektowe, rozwija warsztat projektowy
o umiejetnosc¢ komunikacji z nieprofesjonalistg - uczestnikiem procesu planowania, pozniejszym uzytkownikiem. Mtody projek-
tant skonfrontowany z praktyka zawodu na wczesnym etapie ksztatcenia rozwija w sobie umiejetnosci podmiotowego widzenia
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1.1. Metoda i narzedzia pracy

roli mieszkanca w procesie planowania oraz kompetencje odwagi profesjonalnej konfrontacji swoich koncepcji w debacie z lo-
kalna spotecznoscia.

1.1.2. Formy pracy w ramach mentoringu urbanistycznego

MIESZKANCY ROZWIJAJA SWOJE UMIEJETNOSCI | PLANUJY MIESZKANCY WORAZAJA | TESTUJA

COACHING URBANISTYCZNY

o
N
£
2]
=z
<
o
[
= |
©
E
[T
o
METODA g
MENTORINGU il
URBANISTYCZNEGO =
METODA
DESIGN THINKING DEFINIOWANIE

EMPATYZACJA PROBLEMU TESTOWANIE

Rys. 1.1. Struktura prowadzenia mentoringu urbanistycznego na tle metody ,,design thinking”
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Do gtownych form pracy w ramach MU naleza:
1. Warsztaty analityczne (focusowe) pozwalajace na przejscie ich uczestnikow od pozycji:
= subiektywnego do obiektywnego oraz od indywidualnego do grupowego widzenia, rozumienia i nazywania przestrzeni
miejskiej oraz zachodzacych w niej zdarzen,
= widzenia jedynie probleméw do dostrzegania potencjatow tkwiacych w miejscach i potrzebach.
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Rozdziat 1. Opis innowacyjnej techniki planowania partycypacyjnego

Warsztaty analityczne nad stanem istniejacym odpowiadajace na pytania: co jest? gdzie jest? jakie jest? jak dziata? kto
uzywa?

. Indywidualne zadania domowe do przedyskutowania w najblizszym otoczeniu (konsultacje sasiedzko-rodzinne) oraz

sprawozdanie z ich wyniku w grupie MU - w celu zbudowania tzw. grupy wsparcia, pozwalajace na weryfikacje wtasnych
pogladow oraz wiedzy nabytej w ramach MU w zaufanej grupie osob, ¢wiczenie w identyfikowaniu grupy przez siebie
reprezentowanej i jej pogladow.

4. Wymiana inspiracji i pogladow w grupie na mediach spotecznosciowych.

o U

10.

Omowienia/podsumowania/wyktady tematyczne, np. komunikacja, zielen, przestrzen publiczna.

. Prezentacja i dyskusja przyktadow dobrej praktyki (realizacje) i koncepcji przestrzennych, np. studialnych projektow

studenckich - ¢wiczenie w kreatywnej debacie nad przysztoscia - konstruktywna krytyka, poszukiwanie pomystu, budowanie
koncepcji.

Omowienie dokumentow polityki przestrzennej miasta oraz jego zamierzen inwestycyjnych (niezalezni specjalisci
komentujacy).

Warsztaty projektowe dotyczace ulepszen w konkretnych obszarach w dzielnicy.

Dyskusja nad wynikami warsztatow pod katem zagadnien realizacyjnych: kto inwestuje, kto utrzymuje, kto uzywa, kto
zarabia, jakie partnerstwa, jakie sposoby zainicjowania zmiany itp.

Omowienia i warsztaty nad zatozeniami opracowan podsumowujacych, np. mikrostrategii.

Wiele z uzywanych w modelu MU dziatan stosowanych jest w innych uspotecznionych formutach wspotpracy w planowaniu

i projektowaniu na rzecz poprawy jakosci przestrzeni publicznej (ogélnomiejskiej, reprezentacyjnej, uniwersalnej, wspolnej)
i potpublicznej (sasiedzkiej, kameralnej, podworkowej), tj. placemaking? i design thinking®. Kazda z tych technik moze
rozwinac swoje cele i sta¢ sie narzedziem MU. Mentoring urbanistyczny jest modelem pracy nienastawionym na rozwiazanie
zadania, konkretnego problemu, ale na podniesienie poziomu wiedzy i umiejetnosci wzmacniajacych potencjat lokalnej
spotecznosci do skuteczniejszego rozwiazania biezacych problemow.
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Placemaking to idea stuzaca rozwojowi poczucia wspolnoty wokot procesu naprawy miejsc publicznych poprzez wspoélne planowanie
i budowanie. Zaktada umacnianie zwiazku osob z miejscami uzytkowanymi wspolnie z innymi w celu zwiekszania udziatu cennych
wspolnych wartosci w zyciu mieszkancow. Wiecej na [www.pps.org/reference/what_is_placemaking].

Design thinking to metoda tworzenia innowacyjnych produktéw i ustug w oparciu o gtebokie zrozumienie probleméw i potrzeb
uzytkownikow. Wiecej na designthinking.pl.



1.1. Metoda i narzedzia pracy

1.1.3. Geneza powstania metody

Idea mentoringu urbanistycznego oparta jest na doswiadczeniach brytyjskich organizacji zrzeszajacych profesjonalistow
z dziedziny planowania miasta. Kryzys gospodarczy przywracajacy daleko liberalne sposoby planowania miast (laissez-faire) pod
koniec lat 70. doprowadzit zaréwno wsrdd profesjonalistow, jak i wsrdd spotecznikow i aktywistow do powstania ruchow na
rzecz nowej formuty oddziatywania na sektor prywatny (komercyjny). Szukano nowego, skutecznego sposobu na podniesienie
zarowno standardow tadu przestrzennego (jakosci srodowiska zamieszkania i estetyki krajobrazu), jak i uspotecznienie procesu
decyzyjnego w planowaniu - nic o nas bez nas.

Inspiracje anglosaskie

Planowanie bez uwzglednienia interesu lokalnej wspolnoty - prymat interesu prywatnego przed publicznym - byto i jest
w UK utatwione, gdyz realizowane jest przez instytucje na szczeblu powiatowym, oddalonym od lokalnych uwarunkowan
biznesowo-personalnych. Odpowiedzia srodowiska profesjonalnego, wspartego pozniej instytucjonalnie przez rzad, byty
kampanie oswiatowe i szkoleniowo-doradcze realizowane przez dwie najbardziej wptywowe organizacje: The Town and Country
Planning Association TCPA [www.tcpa.org.uk] (odpowiednik polskiego TUP Towarzystwa Urbanistow Polskich [www.tup.org.pl])
oraz RTPI Royal Town Planning Institute [www.rtpi.org.uk], ktory pod hastem Mediation of space - making place (miejsce czyni
mediacja wokot przestrzeni)* oferuje od ponad 40 lat profesjonalne wsparcie dla sformalizowanych lokalnych spotecznosci,
prywatnych inwestorow oraz gminy w ramach programu ,,Planning Aid England” [www.rtpi.org.uk/planning-aid]. Jednoczesnie
RTPI Future Planners adresowana jest do mtodziezy myslacej o planowaniu miast jako swoim kierunku rozwoju zawodowego
[www.rtpi.org.uk/education-and-careers].

Do istotnych filarow wsparcia wiedzy o planowaniu miast, wsrod decydentow i szerokiego spoteczenstwa, majacych wptyw,
szczegolnie na kwestie pieknej formy przestrzennej, zaliczy¢ nalezy komisje CABE. The Commission for Architecture and the
Built Environment zostata zatozona w 1999 r. u poczatku okresu rozwoju polityki tzw. miejskiego renesansu prowadzonej przez
jednostke panstwowa’ i stuzy¢ miata doradztwem w sprawie architektury, urbanistyki i przestrzeni publicznej przy odnowie
miast oraz realizacji nowej edycji programu nowych miast tzw. eco-towns [Punter 2009]. Od 2011 roku jako Design Council kon-
tynuuje dziatania lobbujace: inspirujace i oddziatujace na osoby podejmujace decyzje w sprawach ksztattowania zabudowy
i krajobrazu, poprzez wyrdznianie dobrze zaprojektowanych budynkow, przestrzeni i miejsc, promocje przyktadow dobrej prak-
tyki i zapewniajac ekspertow i praktyczne doradztwo. Najbardziej znanym programem wsparcia merytorycznego oferowanym

4 Ttumaczenie wtasne.

> Department for Culture, Media and Sport and the Department for Communities and Local Government.
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przez CABE (Design Council) jest program Design Challenge (wyzwania formy przestrzennej) [www.designcouncil.org.uk/design-
-challenges].

Gtowna przestanka dla rozwoju aktywnosci instytucji i stowarzyszen zajmujacych sie dbaniem o poszerzanie powszechnej
Swiadomosci i wiedzy o znaczeniu planowania miast jest powstanie w spoteczenstwie silnego lobby domagajacego sie uwzgled-
nienia w polityce panstwowej i lokalnej problematyki tworzenia tzw. dobrego miasta: zdrowego, wygodnego i wywazonego
spotecznie (inkluzyjnego). W konserwatywnych, promujacych ekonomieg liberalng systemach (anglosaskich), zmiana na szczeblu
panstwowym w kwestiach przestrzennych postepuje gtownie za przyczyna dziatalnosci tworzonych niezaleznie od sektora
publicznego organizacji (komitetow, stowarzyszen). Ich dziatalnos¢ na rzecz wdrozenia zmiany odbywa sie gtownie poprzez
intensywny program szkoleniowy umozliwiajacy rozszerzenie grupy optujacej na rzecz systemowej zmiany. Ten rodzaj
powszechnej promocji wiedzy i edukacji wraz z indywidualnym, niezaleznym, wysoce profesjonalnym doradztwem dla lokal-
nych liderow jest podstawowa dziatalnoscia prowadzong przez wszystkie znaczace instytucje profesjonalne i akademickie w tej
dziedzinie na $wiecie. Przyktadem stuzy¢ moze tu MIT Massachusetts Institute of Technology®, od kilku lat prowadzacy na Roxbu-
ry Community Collage w Bostonie [www.dspace.mit.edu/handle/1721.1/71320] specjalny program z planowania przestrzen-
nego. W ten sposob instytucja ta wpisuje sie bezposrednio na liste licznych organizacji pozytku publicznego dziatajacych
poprzez powszechng edukacje na rzecz poprawy urbanistyki miast potnocnoamerykanskich, tj. Cengress for the New Urbanism
CNU, Project for Public Spaces PPS, The Walkable and Livable Communities Institute, majacych coraz szerszy wptyw na ogolno-
Swiatowa debate na temat formy miasta.

Inspiracje niemieckie

W realiach niemieckich, w ktorych planowanie miast jest rozumiane jako czes¢ innowacyjnej gospodarki narodowej, zapo-
trzebowanie na powyzej opisane formy powszechnej edukacji urbanistycznej jest zdecydowanie mniejsze. Kultura planistyczna
uksztattowana na zasadzie wywazania interesu publicznego i prywatnego oraz znaczacy zasob wysoko wyspecjalizowanych kadr
planistycznych wyznacza organizacjom spotecznym bardziej funkcje inicjowania nowych rozwiazan i czuwania nad utrzymaniem
sprawnosci stale aktualizujacego sie systemu niz role instytucji nakierowanych na walke z anachronicznym mechanizmem
chronionym przez publiczne instytucje. Kwestia partycypacji spotecznej w planowaniu jest w Niemczech traktowana bardzo
powaznie jako najcenniejszy wymiar demokratycznego panstwa. Z petna swiadomoscia od lat 60. XX wieku rownolegle do spraw-
nie funkcjonujacego miejskiego systemu samorzadowego (rada miasta, rada dzielnicy itp.) rozwija sie tam efektywne metody
uczestnictwa mieszkancow w formie bezposredniej lub poprzez wybranych przedstawicieli w aktywnosci na rzecz swego oto-
czenia. Realizuje sie tu system stopni partycypacji:

6 School of Architecture and Planning, Dept. of Urban Studies and Planning.
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1)
2)
3)

brak dziatan,

informacja-wspotdziatanie-wspotdecydowanie-decydowanie,

samozarzadzanie (samorzad).

Wysoka swiadomos¢ spoteczenstwa dotyczaca wyptywu jakosci formy miejskiej zaowocowata nie tylko zainicjowaniem

w 2007 roku europejskiej deklaracji na rzecz miasta europejskiego, tzw. Karty Lipskiej’, ale takze opracowaniem Niemieckiej
Narodowej Polityki Rozwoju Miast (NNPRM)®. Okreslita ona sze$¢ gtéwnych pél tematycznych poswieconych kwestii utrzymania
w Niemczech modelu rozwoju miasta europejskiego:

1.

oSV A WD

Spoteczenstwo obywatelskie - aktywowanie dziatalnosci mieszkancoéw na korzys¢ ich miasta.

Miasto spoteczne - stwarzanie uwarunkowan dla integracji spotecznej.

Innowacyjne miasto - motorem rozwoju gospodarczego.

Tworzenie miasta przysztosci - ochrona klimatyczna i globalna odpowiedzialnos¢.

Miasta lepiej uksztattowane - kultura budowlana.

Przysztos¢ miast zwigzana jest z ich najblizszym regionem - regionalizacja.

Tak postawionych zadan nie zrealizuje sie bez aktywnego uczestnictwa spoteczenstwa, stad przewodnim hastem catej stra-

tegii zawartej w NNPRM jest Lern Process Stadt (Miasto jako proces ustawicznego uczenia sie)’. Wychodzi sie tu z zatozenia, ze
europejskie miasto jest tematem i wynikiem procesu studiowania/uczenia/badania. A co za tym idzie - zobowiazuje do rozsze-

rzania stosowania nowoczesnych metod mediacji w poszukiwaniu dialogu i kompromisu, ptaszczyzn dziatania ponad granicami
(dyscyplin, resortow), wykorzystywania synergicznych efektow wiedzy profesjonalnej, doswiadczenia i zaangazowania w mia-
sto. Innowacyjnos¢ w poszukiwaniu sposobow wykorzystania ukrytych potencjatow jako szans rozwojowych i skutecznos¢ zasto-

sowanych rozwigzan wymaga spoteczenstwa swiadomych, aktywnych i wspotodpowiedzialnych obywateli, organizacji, fundacji,
przedsiebiorcow, NGO, kosciotow, szkot, instytutow badawczych i uczelni. Stad tez gtowny nacisk stawiany jest na:

= dostepnosc platform dyskusji nad NNPRM dla obywateli,

= orientowanie NNPRM na aktualne problemy spoteczne i zawsze na ich rozwiazywanie,

= wspieranie nowych jakosci - projekty o trwatych skutkach pozytywnych i podnoszacych znaczaco jakos¢,

8

9

»Karta Lipska na rzecz zrownowazonego rozwoju miast europejskich” jest dokumentem panstw cztonkowskich, ktory zostat opracowa-
ny przy szerokim i przejrzystym udziale zainteresowanych stron. Majac na uwadze wyzwania i mozliwosci, a takze roznice historyczne,
gospodarcze, spoteczne i ekologiczne miast europejskich, ministrowie panstw cztonkowskich odpowiedzialni za rozw6j miast uzgodnili
wspolne zasady i strategie polityki rozwoju miejskiego. Zostata podpisana przez ministrow panstw Unii w 2007 r. [www.budownictwo.
abc.com.pl/czytaj/-/artykul/czym-jest-karta-lipska].

Die Nationale Stadtentwicklungspolitik.

Ttumaczenie wtasne.
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= tworzenie przyktadow porownawczych,
= integrowanie inicjatyw politycznych i wtaczanie ich do NNPRM.

Doswiadczenia gdanskie

Autorska koncepcja mentoringu urbanistycznego zostata zbudowana na licznych wtasnych i zespotowych doswiadczeniach
praktycznych we wspotpracy srodowiska akademickiego ze srodowiskiem samorzadowym. Cecha charakterystyczna tego rodzaju
kooperacji sa istotne ograniczenia, takie jak chocby brak ciagtosci wspotpracy spowodowany gtownie catkowitym brakiem
srodkow finansowania dla tej dziatalnosci czy wspomniana powyzej asymetria wiedzy. Samorzady lokalne nie zamawiaty dotad
systemowych badan naukowych na swoj temat, w niewielkim stopniu diagnozuja problemy i szukaja ich rozwiazan poprzez
dziatania innowacyjne we wspdtpracy z uczelniami (nie angazuja srodkow finansowych i organizacyjnych). Odmiennie niz
w przypadku uczelni amerykanskich czy zachodnioeuropejskich nie rozwija sie przez to system wyspecjalizowanych instytutow
naukowo-wdrozeniowych o profilu miejskim, nieliczne sa badania o parametrach interdyscyplinarnych prac eksperymentalnych,
za$ projektowe prace studenckie (semestralne, magisterskie a nawet doktorskie) w niewielkim stopniu zostajg otwarcie uznane
jako zrodto innowacji dla planistow miejskich i zarzadzajacych. Obserwowana sytuacja pogtebia rozdziat teorii od praktyki, nie
pozwala na lepsze wykorzystanie potencjatu uczelni na rzecz budowania efektywniejszych miast.

W latach 1995-2015 w Katedrze Urbanistyki i Planowania Regionalnego (do 2006 Katedra Rozwoju Miasta) czesc wysitku
naukowo-dydaktycznego skierowana jest na poprawe powiazania dziatalnosci edukacyjnej z praktyka badawczo-projektowa.
Umozliwia to stworzenie dogodnych warunkow teoretycznych dla realizacji studialnych prac projektowych, ktore posiadaja
istotne parametry umozliwiajace ich wykorzystanie jako narzedzi mentoringu urbanistycznego. W latach 1995-2005 realizowano
studenckie praktyki zawodowe w postaci dorocznych letnich warsztatéw urbanistycznych'® wprowadzajacych do problematyki
rewitalizacji przestrzeni publicznej. Wyniki przekazywane wtadzom miasta (miasta i gminy) stuzyty promocji problemu,
popularnej edukacji, a czesto stawaty sie inspiracja dla refleksji na temat potencjatow rozwojowych/rewitalizacyjnych
wybranych fragmentow miasta. Niektore z nich dopiero obecnie po wprowadzeniu nowych aktow prawnych zyskaja mozliwos¢
realizacji. Jednak odmiennie niz w uczelniach krajow zachodnich w naszym kraju prace studenckie wykonane pod nadzorem
doswiadczonych planistow nie sa traktowane jako wazny i cenny materiat planistyczny. Ten sposob wspotpracy, krotka formuta
warsztatow, pozwalajacy na impulsowy transfer wiedzy z uczelni do lokalnej spotecznosci oraz zebranie danych do badan
i teoretycznych prac projektowych, natrafia na ograniczenie, jakim jest brak kontynuacji w rozwoju wstepnych koncepcji
projektowych.

0 Lata 1995-2004: Nowa Sol, Pelplin, Stawno, Lebork, Gniew, teba, Bydgoszcz, Zyrardow, Olsztyn, Hel.
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Nastepna faza pracy nad formuta mentoringu urbanistycznego byto wykorzystanie wspotpracy z lokalnym samorzadem
w trakcie przygotowania projektow semestralnych. Studenci zainspirowani krotkimi warsztatami w terenie, potaczonymi z in-
formacjami na temat miasta udzielanymi bezposrednio przez urzednikow miejskich, opracowywali koncepcje urbanistyczne
prezentowane pozniej wtadzom miasta oraz mieszkancom, najczesciej jedynie poprzez media elektroniczne lub czasowe
wystawy prac'’. W tym przypadku dopracowanie koncepcji teoretycznych dawato wieksze szanse na uzycie prac jako narzedzia
edukacji i transferu wiedzy. Formuta jednak nie dawata mozliwosci zadnej bardziej rozbudowanej strukturalnej dyskusji nad
przestankami i rozwiazaniami, stad w ograniczonym stopniu mogta petnic¢ role aktywnego narzedzia mentoringu urbanistycz-
nego. Co ciekawe, mniejsze oérodki (2011 Tczew, 2012 Elblag™) realizujace w nowoczesnej formule dyskurs publiczny, czeéciej
sktonne sa powaznie wykorzysta¢ wyniki tego typu formy innowacyjnego doradztwa niz miasta posiadajace rozbudowane
wydziaty planowania.

Przejscie do kolejnego etapu pracy nad modelem mentoringu urbanistycznego stato sie mozliwe po 2010 roku. W miescie
pojawili sie nowi partnerzy dla dwukierunkowego transferu wiedzy. Staty sie nimi w naturalny sposob rady dzielnic oraz akty-
wizujace sie przy nich stowarzyszenia mieszkancow dziatajacych na rzecz swojego miejsca zamieszkania. Zapotrzebowanie
dzielnic na wiedze ekspercka wyostrzyta debata wokoét problemu opracowania projektow sktadanych do budzetu obywatel-
skiego. Integracja $rodowiska ruchow miejskich'® wykreowata nowa sytuacje dla mozliwosci upowszechniania wiedzy o plano-
waniu miast z pominieciem administracji miejskiej. Wieloletnie doswiadczenie w pracy z administracja gminng pozwala
okreslac ja jako rodzaj sprawnej sluzy kontrolujacej przeptyw wiedzy pomiedzy niezaleznymi profesjonalistami, srodowiskiem
akademickim a spotecznoscia lokalna.

W zmienionych warunkach mozemy zaobserwowac duze zaangazowanie profesjonalistow - architektow i urbanistow (szcze-
golnie mtodych) - w dziatania na rzecz swoich obszarow zamieszkania. Sa to jednak dziatania o charakterze rozwigzywania
doraznych problemdw. Sa oni w swoich wspdlnotach cenieni, a ich doradztwo wykorzystywane. Bardzo jednak czesto nastepuje
pewne zaburzenie tej korzystnej sytuacji. Po pierwsze, gdy profesjonalista w debacie publicznej wystepuje w roli zwyktego
mieszkanca, po drugie, gdy do gry wchodza personalne ambicje. Ten aspekt ukazuje tez inne rozwijajace sie w dzielnicach
zjawisko - upolitycznienie debaty wokét spraw dzielnicy (w mysl zasady: kto co moze zatatwi¢ u wtadzy). Jest to wymiar z gruntu
niekorzystny mogacy zniszczy¢ potencjat wykorzystania debaty wokot sasiedzkiej przestrzeni miejskiej dla umocnienia mecha-
nizmoéow demokratycznych i przejrzystosci systemu.

" Lata 2007-2012: Gdynia Srodmiescie, Gdansk Stocznia, Drewnica, Kartuzy, Tczew, Elblag.
2 por. [www.portel.pl/artykul.php3?i=55930].
3 Kongresy ruchéw miejskich odbywaja sie od roku 2011; por.[kongresruchowmiejskich.pl].
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Diagnoza sytuacji dostarcza licznych argumentow na korzys¢ powszechnego zastosowania mentoringu urbanistycznego do
codziennej praktyki miejskiej. Nowym wyzwaniem jest wprowadzenie nowego systemu pracy ze spotecznoscia - dopetnienia
formuty bezposredniego uczestnictwa modelem udziatu poprzez spoteczne gremia doradcze ztozone z przygotowanych
merytorycznie przedstawicieli lokalnych wspolnot.

1.1.4. Transfer know-how we wspotpracy WAPG z Orunia i Osowa

Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej (GFIS) w okresie swojej dziatalnosci w dzielnicy Orunia-Sw. Wojciech zrealizowata
liczne i zroznicowane projekty dotyczace poprawy jakosci zycia w dzielnicy. Ich gtownym celem byto i jest wzmocnienie
konstruktywnej aktywnosci mieszkancow na rzecz swojego miejsca zamieszkania - wzbudzenie i wsparcie wysitku a nie
wyreczenie mieszkafncow (facylitatorzy zmiany). Obok prowadzonego we wspétpracy z Referatem Rewitalizacji UM w Gdansku™
cyklu debat o przysztosci dzielnicy pt. ,,Orunie widze wielkg”"®, statego cyklu prelekcji na temat historii i dziedzictwa dzielnicy,
Fundacja zrealizowata szereg dziatan bezposrednich nastawionych na fizyczna poprawe jakosci przestrzeni mieszkaniowej.
Obok waznych inicjatyw o charakterze punktowym, tj. plac zabaw przy ul. Zwiazkowej, GFIS zainicjowat i przeprowadzit
rozlegta akcje. Mianowicie w formule wspieranego minimalnymi srodkami publicznymi sasiedzkiego czynu spotecznego
dokonano uporzadkowania pieciu podwoérek, co zainicjowato proces aktywizacji wspolnot mieszkaniowych i miasta na rzecz tych
najbardziej zaniedbanych przestrzeni miasta. Te tzw. orunska rewolucje podworkowa okreslic mozna jako przedsiewziecie
w formule pracy placemakingowej, modelowe dla catego miasta [Konopka 2013]. Doswiadczenia w pracy z lokalng spotecznoscia
nad rozwigzaniem waznych problemoéw przestrzennych, tj. brak sprawnego i bezpiecznego przejazdu kolejowego, zagrozenie
linig energetyczna wysokiego napiecia czy tez sprzeciw wobec polityki kumulacji problemoéw spotecznych w dzielnicy, Fundacja
taczy z dziataniami upowszechniania wiedzy obywatelskiej'®. Pozytywnym rezultatem wspétdziatania lokalnej spotecznosci
i zwiazanej z nig instytucji stato sie zapotrzebowanie na wypracowanie alternatywnego do miejskich planéw dokumentu (wizji)
koordynujacego lokalna dyskusje i dziatania na rzecz przysztosci dzielnicy. Pragmatyczne podejscie sktonito spotecznosc lokalng
do otwarcia sie na doradztwo niezaleznych ekspertow w celu wzmocnienia lokalnych aktywistow oraz zaproszenie do wspotpracy
nowych osob.

Formuta mentoringu urbanistycznego pozwalajaca na wykonanie studialnych badawczo-projektowych opracowan w bez-
posredniej, statej wspotpracy z lokalna spotecznoscia zostata dopracowana dzieki wspotpracy Katedry Urbanistyki i Planowania

4 Fragment dzielnicy zostat objety granicami Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Gdanska.
5 Wspottworca cyklu jest dr inz. arch. Marek Baranski.
6 Gdanska Sie¢ Partnerstw Lokalnych - Il edycja” 2009-2010, ,,Edukacja obywatelska w dziataniu” 2012-2013.
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Regionalnego Wydziatu Architektury Politechniki Gdanskiej KUiPR WAPG z GFIS. Od 2010 roku dzieki niesformalizowanemu part-
nerstwu w Domu Sasiedzkim szkoleni sa adepci planowania miasta. W tym czasie wykonano dla dzielnicy Orunia dwie obszerne
magisterskie prace dyplomowe'”, ktore zasility debate o przysztosci Oruni. Semestralne ¢wiczenia projektowe dedykowane
dzielnicy zaowocowaty w latach 2013-14 projektem studialno-badawczym pt. ,,SlowSmartOrunia: SlowLife in SmartCity - alter-
natywny scenariusz rozwoju dzielnicy na skraju srodmiescia, w granicach aktywnej metropolii”. 25-osobowa grupa studentow
Il stopnia WAPG pod kierunkiem specjalistow'® wykonata 10 kompatybilnych mikrokoncepcji strategii przestrzenno-spotecznego
rozwoju dzielnicy. Innowacyjnosc tej pracy polegata na zastosowaniu metody scenariuszowego planowania dla obszaru proble-
mowego, jakim jest dzielnica Gdanska Orunia. Merytoryczng podstawe wyjsciowa stanowity zalecenia naukowcow-urbanistow,
opracowane na podstawie doswiadczenia brytyjskich samorzadéw lokalnych oraz ministerstwa zdrowia [Barton i in., 2003].
Badania miaty na celu odpowiedzenie na pytanie, w jaki sposob wykorzysta¢ mozna rolnicza tradycje dzielnicy jako jej endoge-
niczny potencjat decydujacy o tozsamosci miejsca i spotecznosci. Wyniki eksperymentu poddano konstruktywnej krytyce mie-
dzynarodowemu zespotowi zewnetrznych ekspertow oraz po uzupetnieniach i redakcji przedstawiono lokalnej spotecznosci
(rada dzielnicy) i kierownictwu Referatu Rewitalizacji UM w Gdansku [Rembarz 2014]. Uzyskanie wysokiej jakosci rezultatow
stato sie mozliwe dzieki integracji wiedzy i kreatywnosci wszystkich uczestnikow projektu, zainspirowania sie potencjatem
miejsca. Przychylne recenzje dla projektu z roku 2013 staty sie zacheta do uzycia w dopracowanej formule mentoringu
urbanistycznego jako modelu pracy w projekcie QV.
Weryfikacja dla metody wypracowanej w partnerstwie ze srodowiskiem orunskim byto rozpoczecie systemowej wspotpracy

z Rada Osiedla Osowa oraz Stowarzyszeniem ,,Nasza Osowa”. W roku akademickim 2013-2014 przeprowadzone zostaty na Osowej
otwarte dla spotecznosci lokalnej warsztaty projektowe ,,Moja przysztos¢ na Osowej. Wez przestrzen w swoje rece”, ktore staty
sie pierwsza proba realizacji formuty mentoringu urbanistycznego w tym srodowisku. Ich wyniki znalazty kontynuacje w trzech
dedykowanych problematyce dzielnicy magisterskich pracach dyplomowych:

® Studium ksztattowania przestrzeni publicznych dzielnicy Osowa w Gdarisku, autorka Justyna Suter,

® Osowa - po drodze - Studium rozwoju dzielnicy na przedmiesciach, autorka Martyna Nacmer

® GeoEtno Park Stolemdw. Integracja rekreacyjnej przestrzeni publicznej w rejonie Osowa-Chwaszczyno, autorka Ewa Mar-

czewska.

7 Ich autorkami sa Urszula Barczewska i Justyna Lewandowska; por. [www.trojmiasto.pl/wiadomosci/Orunia-dzielnica-ogrodo-
w-n43807; html mojaorunia.pl/index.php?option=com_orunia&task=artykul&ltemid=24&id=1172].

'8 G. Rembarz (urbanista) oraz J. Rayss (architekt krajobrazu) i P. Kluz (socjolog).
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Zainspirowaty one srodowisko studenckie do dalszej pracy nad tematem w ramach nowatorskiej miedzynarodowej metody
dydaktycznej Mentor&Student Research Lab zatytutowanej , Towards wiser cities and better living”, 2014 - Urban Trans-
formations [Ledwon, Obracht-Prondzyriska 2015]".
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wyzwania wspotczesnosci, t. Il, Mieszka¢ w Miescie, Bradecki T. (red), Wyd. Politechniki Slaskiej, Gliwice.

Towards a National Urban Development Policy in Germany, Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung,
Berlin 2007, www.nationale-stadtentwicklungspolitik.de/NSP/SharedDocs/Publikationen/DE_NSP/memorandum_towards

_a_national_urban_policy.pdf?__blob=publicationFile&v=1.
www.dspace.mit.edu/handle/1721.1/71320
www.budownictwo.abc.com.pl/czytaj/-/artykul/czym-jest-karta-lipska
www.portel.pl/artykul.php3?i=55930
www.pps.org/reference/what_is_placemaking

www.tcpa.org.uk

www. tup.org.pl

www.rtpi.org.uk

www.rtpi.org.uk/planning-aid
www.rtpi.org.uk/education-and-careers
www.designcouncil.org.uk/design-challenges
www.kongresruchowmiejskich.pl
www.trojmiasto.pl/wiadomosci/Orunia-dzielnica-ogrodow-n43807

www.mojaorunia.pl/index.php?option=com_orunia&task=artykul&ltemid=24&id=1172
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1.2. Mikrostrategia

Jesli planujesz miasta dla ruchu kotowego i samochoddéw, masz w nim auta
i ich uciazliwosci, jesli planujesz miejsca z mysla o ludziach, masz

w miescie miejsce dla ludzi®.

Fred Kent, Project for Public Spaces

Narzedzie planowania spotecznego, jakim jest w projekcie QV mikrostrategia, zostato przygotowane na podstawie podsu-
mowania charakterystyki dzielnic wybranych do udziatu w projekcie. We wszystkich zaangazowanych w projekt dzielnicach
w dyskusji wokot diagnozy stanu istniejacego na pierwszy plan wysuwaty sie problemy z trzech grup problemowych:

1. Komunikacja: problematyka rozwoju infrastruktury drogowej i parkingdw w kontekscie utraty walorow krajobrazowych
i braku tozsamosci dzielnic - pieszy vs samochdd oraz komunikacja indywidualna vs transport publiczny.

2. Dialog: brak adekwatnego do potrzeb sposobu wspdtpracy pomiedzy spotecznosciami lokalnymi, wtodarzami i administracja
miasta oraz pomiedzy mieszkancami jako gtéwna bariera podnoszenia jakosci zycia w dzielnicach.

3. Wizja: do problemow rozwojowych dotaczony zostat rowniez wyszczegolniony podczas warsztatow spotecznego planowania
brak wizji dla rozwoju dzielnic w skali catych tych obszarow. Za najwazniejsze wyzwania uznano zmiane wizerunku
dzielnicy, ktéra ma bazowac na spojnym catosciowym pomysle rozwoju spoteczno-przestrzennego danego fragmentu
miasta. Za kluczowy element problemu wskazywano brak skutecznej i konsekwentnej, a jednoczesnie zrozumiatej strategii
rozwoju miasta rozumianego gtownie jako realizacja inwestycji publicznych.

Potaczenie tematu braku atrakcyjnego i wyrazistego wizerunku dzielnic, stabosci uspotecznienia planowania miasta oraz
wzrost znaczenia problematyki komunikacji indywidualnej doprowadzito do opracowania schematu mikrostrategii poprawy
jakosci wspolnototworczych, pieszych przestrzeni publicznych.

1.2.1. Definicja i cel mikrostrategii

Termin ,,mikrostrategia” pojawit sie w projekcie QV jako odpowiedz na zapotrzebowanie stworzenia nowego, innowacyj-
nego dokumentu o charakterze planistyczno-strategicznym, utatwiajacego prowadzenie spotecznej dyskusji nieprofesjona-
listow o przysztosci dzielnicy. Jest to z jednej strony rodzaj zapisu otwartej, bardzo ogélnej wizji rozwoju dzielnicy, z drugiej
zas - sposob (proces) jego tworzenia.

20 If you plan cities for cars and traffic, you get cars and traffic. If you plan for people and places, you get people and places.
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Mikrostrategia odzwierciedla ztozona nature dokumentow koordynujacych dziatanie roztozone w czasie. Okresla dziatanie
i przypisuje je do najkorzystniejszego miejsca realizacji, zostawiajac mozliwosc¢ dopisania okreslenia daty realizacji. Z jednej
strony opisuje gtowne kierunki dziatan zawarte w hastowym ujeciu (dziatanie), z drugiej zas odnosi te dziatania do okreslonych
na mapie stref (miejsce) w obszarze dzielnicy, gdzie planowane potencjalne zmiany/interwencje maja zaistniec.

Przedrostek mikro- pojawia sie na wstepie, by wskazac, ze dokument ten nie jest w zaden sposob petny i zakonczony.
W przypadku dorobku projektu QV obejmuje jedynie jedna warstwe problemowa, jaka jest jakos¢ przestrzeni publicznej. Mikro
zabezpiecza ten dokument przed poréwnywaniem go (ewentualng pomytka) z dokumentem polityki miejskiej, tzw. strategia
rozwoju miasta, sporzadzana przez administracje miejska i obejmujaca catosciowa koncepcje zarzadzania rozwojem miast.

Mikrostrategia poprawy jakosci przestrzeni publicznej dzielnicy jest praktyczna odpowiedzia na aktualny stan prawny -
w wielu miastach polskich braku dokumentow o charakterze wigzacej politycznie strategii przestrzenno-spotecznego rozwoju
dzielnic. W tym sensie opracowanie niniejsze petni¢ moze funkcje zaczynu strategii przestrzenno-spotecznego rozwoju dziel-
nicy. Koncentracja na kwestii zmiany wizerunku dzielnicy poprzez poprawe jakosci przestrzeni publicznej koncentruje dyskusje
w granicach gminnej/publicznej wtasnosci terenu - co utatwia rozwazania na temat wykonalnosci strategii. To zatozenie nie
zamyka jednak dyskusji wokot tematu mozliwosci prawno-ekonomicznych trwatego lub tymczasowego zagospodarowania tere-
now prywatnych na funkcje publiczne (wspodlnototworcze). Dalsza praca nad tym dokumentem, rozwijana we wzajemnym
zaufaniu oraz petnej swiadomosci znaczenia niniejszej inicjatywy, docelowo przerodzi¢ moze sie w dojrzata forme narzedzia
planowania operacyjnego. Wypracowany w ramach projektu QV dokument ma na celu stworzenie spojnej wizji dzielnicy
uwzgledniajacej zarowno gtos lokalnej spotecznosci, jak i urbanistow. Dotyczy poprawy jakosci przestrzeni publicznej dzielnicy
poprzez nakreslenie wizji rozplanowania systemu uniwersalnych, ogélnodostepnych miejsc spotkan lokalnej spotecznosci.

Wizja stworzona i opisana w mikrostrategii opiera sie na potencjale dzielnicy (miejsca) i stwarza przestanki dla aktualizacji
programu funkcjonalnego terenéw sasiadujacych, jego uzupetnienia, rozbudowy badz zmiany. Jest to opracowanie zawierajace
wstepny opis, intencje stworzenia spdjnej koncepcji porzadkujacej zasady funkcjonowania dla systemu/uktadu miejsc
ogolnodostepnych stuzacych lokalnej spotecznosci jako przestrzenie cyrkulacji pieszo-rowerowych. Wizja odnosi sie rowniez do
charakteru przestrzennego strefy interakcji spotecznych, rowniez tych towarzyszacych obiektom uzytecznosci publicznej, ustug
oraz rekreacji.

Istota mikrostrategii jest wykorzystywanie jej jako narzedzia na réznych ptaszczyznach dziatan dotyczacych zagospodaro-
wania przestrzennego dzielnicy, dlatego dzieli sie ja na trzy podstawowe elementy wskazujace sposob jej uzycia.
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MIKROSTRATEGIA

1. Efektywna wspotpraca z miejska administracja ‘

2. Kampania spoteczna na rzecz poprawy jakosci zycia w dzielnicy ‘

3. Edukacja w dziedzinie zagospodarowania przestrzennego ‘

‘ 1. Efektywna wspotpraca

[

|11

|

1. Aktywny udziat w procedurach planistycznych prowadzonych
przez miasto, tj. opracowywania MPZP, SUIKZP: miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego oraz studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
— zgtaszanie wnioskow o opracowanie

lub zmiane MPZP, SUIKZP,
— zgtaszanie wnioskow do opracowywanych

MPZP, SUIKZP,
— opiniowanie projektow MPZP, SUIKZP

2. Aktywny udziat w pracach projektowych dotyczacych

miejskich i developerskich inwestycji, tj. drogi, elementy

infrastruktury miejskiej, obiekty uzytecznosci publicznej:

— konsultacje spoteczne: opiniowanie projektu
koncepcji zagospodarowania,

— whnioskowanie o opracowanie przez miasto
wariantowej koncepcji zagospodarowania
problemowego fragmentu dzielnicy,

— whnioskowanie o zorganizowanie warsztatow
projektowych dla spornego/problemowego
fragmentu dzielnicy

2. Kampania spoteczna

3. Edukacja

— organizowanie warsztatow projektowych i realizacyjnych
dla spornego/problemowego/wybranego fragmentu
dzielnicy

— koordynacja i promocja projektow zgtaszanych
do konkursu ,,Budzet Obywatelski” projektow

— formutowanie programéw dziatania rad dzielnicowych
oraz radnych dzielnic

— formutowanie partnerstw prywatno-publicznych
na rzecz poprawy jakosci przestrzeni publicznej

— organizowanie warsztatow edukacyjnych

— organizowanie spotkan informacyjnych z wtadzami
miasta i przedstawicielami administracji

— organizowanie spotkan i warsztatow edukacyjnych

Rys. 1.2. Zastosowanie ustalen mikrostrategii
Zrédto: Opracowanie wtasne.
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1.2. Mikrostrategia

1.2.2. Opis konstrukcji mikrostrategii

Idea mikrostrategii jest tworzenie rozwiazan dazacych do poprawy jakosci przestrzeni publicznej dzielnicy, a co za tym
idzie - poprawy/zmiany jej wizerunku spoteczno-przestrzennego. Proponowane zmiany przestrzenne zlokalizowane w przemy-
slanych miejscach maja na celu budowanie nowoczesnej wizji dzielnicy. Jej wyrazem sa cztery lub piec¢ syntetycznych haset
taczacych opis potencjatu ze sposobem przezwyciezenia problemu rozwojowego.

Mikrostrategia to dokument o charakterze narzedzia uzywanego do dialogu pomiedzy stronami wypracowujacymi wspolne
decyzje na temat przysztosci przestrzeni wspolnych w dzielnicy. Mikrostrategia jest jak rama pozwalajaca ustalic wspdlne
dziatanie na rzecz dzielnicy. Nie jest dokumentem prawa i mozna ja przerobic, dostosowujac do zmiennych uwarunkowan czy
rodzacych sie nowych pomystow i potrzeb. Wskazuje istniejace w dzielnicy zasoby, podpowiadajac, jak je wykorzystac dla
rozwigzywania zidentyfikowanych probleméw (w QV poprawy jakosci przestrzeni publicznej).

Zawarte w mikrostrategii tresci pozwalaja na skuteczne integrowanie lokalnej spotecznosci do sprawnego dialogu z wtadza-
mi miasta poprzez:

= prace nad wypracowaniem konkretnych rozwiazan dla spraw i miejsc problemowych,

= rzeczowe wnioskowanie i opiniowanie dokumentéw prawa miejscowego sporzadzanych przez miasto (strategia rozwoju
miasta, MPZP, SUiKZ),

= lobbowanie wsrod osob publicznych i prywatnych na rzecz dobra wspoélnego dzielnicy.

Konstrukcja mikrostrategii - odnoszaca sie poprzez temat przestrzeni publicznych do kwestii poprawy wizerunku dzielnicy -
oparta zostata o trzy podstawowe elementy: zasoby, problemy i wyzwania.

1. Zasoby zdefiniowano w obiektywnej analizie infrastruktury i srodowiska naturalnego (opracowanie profesjonalne na
podstawie analizy weryfikujacej obowigzujace dokumenty opracowane przez Miasto). Aktywnos¢ mieszkancow i ich
zaangazowanie w proces planowania i dziatania na rzecz dzielnicy zostaty uznane za istotny czynnik pomagajacy w zmianie
dotychczasowego wizerunku.

2. Problemy zsyntezowano poprzez obiektywne analizy profesjonalne oraz subiektywne oceny mieszkancow.

3. Wyzwania okreslono na podstawie wynikow dyskusji mieszkancow oceniajacych waloryzacje stanu istniejacego.

Zmiana wizerunku dzielnicy, poza czytelnym sygnatem woli politycznej ze strony wtodarzy, wymaga aktywizacji miesz-
kancow wokot trzech kategorii dziatan:

1. Dziatania strategiczne - monitorowanie, opiniowanie oraz sktadanie konstruktywnych uwag do miejscowych planéw zagos-
podarowania przestrzennego, studium uwarunkowan i kierunkdow zagospodarowania przestrzennego miasta, studiow
rozwoju transportu, wieloletniego planu inwestycyjnego czy innych dokumentow strategicznych i planistycznych determi-
nujacych rozwdj dzielnicy, w punktach, ktore zagrazaja jej rozwojowi, zgodnie z wizja rozwojowa okreslana przez gtowne
logo mikrostrategii oraz hasta przewodnie.
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2. Dziatania taktyczne - animowanie wydarzen, pobudzanie aktywnosci sasiedzkiej i koalicji miedzyosiedlowych oraz lobbo-
wanie w kreatywny sposob za postulatami spotecznej strategii rozwoju dzielnicy.

3. Dziatania naprawcze - stworzenie listy miejsc wymagajacych poprawy/naprawy, w celu stopniowego i systematycznego
niwelowania skutkow juz podjetych decyzji, ktore konserwuja stereotypowy wizerunek dzielnicy.

LN

 Ludzie
» Srodowisko
 infrastruktura

DZIALANIA
NAPRAWCIE

ROBLEMY: \

« niesfektywny dialog v
winfrastruktura

» komunikacja

» brak wizji dla roewoju

- w dzielnicach

/ DZIALANIA
A / TAKTYCZNE

WYZWAN A

v ZMIANA WIZERUNKU
DZIELNICY

budwa nowoczesnej
el AR, B 7 | DIIALANIA
@i‘;ﬂ?&fi% ) <\_’ smnrsmc?
Rys. 1.3. Problematyka mikrostrategii Rys. 1.4. Dziatania wspierane wytycznymi miekrostrategii
Zrédto: Opracowanie wtasne. Zrédto: Opracowanie wtasne.

Dla uzyskania istotnych efektéw niezbedna jest synergia tych dziatan. Niektére wymagaja kompetencji spotecznych, inne
Swiadomosci i obycia w strukturach urzedowych. Mieszkancy, zaréwno w pojedynke, jak i stowarzyszeni w grupy, znajda wsrod
propozycji zawartych w strategii pole do wtasnej aktywnosci obywatelskiej.

Praca nad zmiang wizerunku dzielnicy w kazdej z trzech kategorii dziatan bedzie wykonywana przez mieszkancow z réznych
srodowisk i roznych czesci dzielnicy. Kazdy mieszkaniec posiada inne kompetencje, dysponuje réoznymi zasobami czasowymi,
ekonomicznymi itd. Wazne, aby przekaz ptynacy z dziatan na rzecz dzielnicy zostat wzmocniony czytelnym i wspélnym dla
wszystkich hastem, ktore w zrozumiaty sposob kontrastowac bedzie z obecnym wizerunkiem.

Kazda dzielnica otrzymata hasto opisujace pozadany przez mieszkancow gtowny kierunek rozwojowy - czytelny przekaz
o funkcji promocyjnej wyrazony stownie, np. Osowa - ,,Ku naturze”, Orunia - ,,Do miasta”, oraz wizualnie w postaci wyrazistego
logo - znaku graficznego symbolizujacego podstawowe zatozenia. Jest to odpowiedz na potrzebe wzmacniania lokalnej
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tozsamosci odrdzniajacej dzielnice od innych. Wypracowane hasta i znaki graficzne moga stuzy¢ rowniez za inspiracje dla
lokalnych prywatnych wtascicieli i przedsiebiorcow, chcacych swa dziatalnos¢ wpisa¢ w lokalne potencjaty, zidentyfikowac je
z symbolami tozsamosci miejsca.

GRUPY
PROBLEMOW ZASOBY
MIKROSTRATEGIA
DZIALANIA DZIALANIA DZIALANIA
TAKTYCZNE STRATEGICZNE NAPRAWCZE
na rzecz wizji i rozwoju obejmujace dokumenty miejskie lobbujace poprawe uchybien

BLOK 1 BLOK 1 BLOK 1

BLOK 1 BLOK 1 BLOK 1

BLOK 1 BLOK 1 BLOK 1

Rys. 1.5. Struktura mikrostrategii
Zrédto: Opracowanie wtasne.

W celu realizacji wizji okreslonej w mikrostrategii, dla poszczegoélnych grup dziatan zostaty wyodrebnione bloki tematyczne
taczace podstawowe potencjaty dzielnicy z gtownymi zblokowanymi potrzebami rozwojowymi. Hasta blokow ilustruja
podstawowe zamierzenie konieczne do zmiany wizerunku dzielnicy (np. dla dzielnicy Gdansk-Osowa - blok Zielona Osowa oddaje
potencjat rozwojowy dzielnicy na skraju miasta nad jeziorami otoczonej polami i lasem). Bloki tematyczne nie sa adresowane do
konkretnie wyznaczonych granicami obszaréw i miejsc. Dotaczony do mikrostrategii schematyczny rysunek ilustruje obszary
o wiekszej koncentracji potencjatow i probleméw odpowiadajacych parametrom odrebnego bloku. Takie podejscie pozwala na
konstruowanie nowych koncepcji projektowych wpisujacych sie w zasady zawarte w mikrostrategii - rodzaju elastycznego
stelazu prowadzenia logicznego planowania. Bloki konstruujace mikrostrategie stanowia przemyslang wskazowke/inspiracje,
a nie ustalony sztywny plan zagospodarowania.
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Ustalenia mikrostrategii mozna modyfikowac i uzupetniac, stanowia one schemat zasady konstruowania wizji oraz budowa-
nia sktadajacych sie na jej stopniowe wdrozenie projektow realizacyjnych. Zamieszczone w dokumencie projekty sa badz to
wskazanymi przez mieszkancow pomystami, badz to propozycjami wypracowanymi na podstawie omowionych w trakcie warsz-
tatow przyktadow zrealizowanych w innych miastach akcji spotecznych czy/lub realizacji o charakterze placemakingowym.

1.2.3. Proces wdrozenia mikrostrategii - koordynacja wspétpracy

Wariantowanie mikrostrategii

Mikrostrategia ukazuje potencjaty dzielnicy w formie blokow problemowych, w ktorych potrzeby przetozone zostaty na
mozliwe, choc nie jedyne rozwiazania projektowe. Zastosowanie tematyzacji blokow problemowych utatwia stosowanie mikro-
strategii poprzez rozne warianty dziatan realizowane w réznym czasie, przez odmienne grupy mieszkancow zainteresowanych
wybranymi aspektami zycia w dzielnicy. Taka budowa opracowania umozliwia wykorzystywanie jej w czesci lub dowolnych
konstelacjach, ukazujac jednakze istniejace wspotzaleznosci zycia w dzielnicy. Budowanie réznych niewykluczajacych sie
wariantow rozwoju dzielnicy wspomaga dialog pomiedzy odmiennymi grupami intereséw prowadzony w lokalnej spotecznosci.
Istnieje jednak pewien podstawowy podziat wariantowania dzielacy proces realizacji na:

= dziatania lokalne bez intencji zmiany polityki miasta - projekty wpisujace sie w istniejace ramy prawne - plany zagospoda-
rowania przestrzennego, stosunki wtasnosci; mobilizujace spotecznosc do realizacji lub lobbowania na rzecz realizacji po-
prawy jakosci miejsca lub realizacji na nim proponowanej przez wspolnote dzielnicowa funkcji;

= dziatania na rzecz istotnych zmian w polityce miasta wobec dzielnicy - dziatania systemowe na rzecz zmiany lub okreslenia
nowej polityki przestrzennej i inwestycyjnej w dzielnicy; mobilizujace sity spoteczne w ramach systemowo przygotowanego

i realizowanego dyskursu pomiedzy mieszkancami a wtadzami miasta oraz prywatnymi inwestorami/wtascicielami terenow,

ktorych te zmiany dotycza.

Proces wdrozenia wytycznych mikrostrategii

Opracowanie mikrostrategii inicjuje proces spoteczny, ktory utatwi¢ ma podjecie systemowych, efektywnych dziatan nad
wdrozeniem przyjetych ustalen. Schemat mikrostrategii wskazat potrzeby, ktoérych realizacja wymaga czesto wysitku
zwigzanego z dtugotrwatym i wytrwatym dziataniem. Realizacja projektu oznacza najczesciej dalsza prace: monitoring oraz
ewentualng reakcje na jego wynik (poprawa, rozbudowa, utrzymanie). Praca nad tematem poprawy jakosci przestrzeni
publicznej - terendw uzywanych przez wszystkich mieszkancow o réznych potrzebach oraz wizjach najlepszych rozwiagzan -
wymaga statego, systematycznego dialogu pomiedzy réznymi grupami, decydentami i mieszkancami jako najistotniejszego
czynnika realizacji projektow przydatnych jak najwigkszej liczbie mieszkancow w jak najdtuzszej perspektywie.
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+ wyjagnienie finansowania
+ toisamodc, kluczowe zagadnienia
+ zaprojektowanie procesu
+ zaproszenie partnerow
+ kontakty ze spolecznodcly lokalng
+opracowanie kencepci projektowe) «
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Rys 1.6. Schemat etapow i partnerow procesu wdrozenia wytycznych mikrostrategii rozwoju przestrzeni publicznych dzielnicy
Zrédto: Opracowano na podstawie Wskazéwki do opracowania zagospodarowania przestrzeni miejskich - Strategia Dziatania 3.3., w ramach programu
URBSPACES - Urban spaces - enhancing the attractiveness and quality of the urban environment
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Mikrostrategia, pierwszy element pracy na rzecz koordynacji - mapa prowadzenia debaty, utatwia kontynuacje zasady
partnerskiego dialogu w kolejnych etapach realizacji projektow. Nalezy zadbaé, by odpowiedni partnerzy uczestniczyli
w procesie projektowania nowych przestrzeni otwartych od samego poczatku procesu oraz dopilnowac, aby o ile to mozliwe, ich
wymagania i potrzeby byty spetnione. Nalezy pamietac¢ o zasadach reprezentatywnosci w podejmowaniu decyzji: potrzeby
wiekszosci nie moga wykluczac realizacji projektow dla mniejszosci, aktywna mniejszos¢ nie moze autorytarnie rozstrzygac
w imieniu biernej wiekszosci bez podjecia proby rozpoznania jej zdania. Gtownymi podmiotami bioracymi udziat
w projektowaniu przestrzeni sa rozne grupy, ktore ilustruje schemat.

Opracowanie mikrostrategii daje dzielnicom narzedzie koordynacji podnoszace skutecznos¢ i efektywnosc¢ przekuwania
marzen w wymierne rezultaty. Mikrostrategia (dokument, narzedzie planistyczne) nazywajacy i systematyzujacy potrzeby,
powinien znaczaco wyprzedzi¢ realizacje wszelkich projektow przeksztatcen przestrzeni publicznej. Jednoczesnie nalezy
pamietac, ze praca nie konczy sie na realizacji zamierzenia, prace nad projektem konczy monitoring i ewaluacja skutkow
procesu przeksztatcenia. Dialog spoteczny wieloptaszczyznowy jest kluczowym zagadnieniem tego etapu. Mozna wyroznic
cztery kolejne etapy realizacji:

1) przygotowanie - zbieranie informacji o potencjalnym miejscu i potrzebach jego uzytkownikow,
2) projekt - wszystko, co dotyczy tworzenia nowej wizji miejsca, biorac pod uwage pkt 1,

3) wdrozenie - zadanie budowania i obsadzania roslinnoscia nowej przestrzeni miejskiej,

4) utrzymanie, zarzadzanie i monitorowanie - dziatajac zgodnie z przeznaczeniem nowego miejsca.

Etapy wymienione sa w kolejnosci ich nastepowania. Faza zarzadzania i monitoringu moze by¢ rowniez traktowana jako
etap prowadzacy do fazy poczatkowej projektu nastepnego. Kazdy z tych etapdw mozna rozbic na cykl odrebnych krokow, ale
caty ten proces postepuje zgodnie z catosciowa wizja i nadzorowany jest przez koordynatora, ktory te wizje prowadzi od
poczatku i pilnuje, aby wszystkie zainteresowane strony odgrywaty w niej przypisane sobie role.

Forum dzielnicowego dziatania (FDD)

Nie tylko w Gdansku obserwowany jest renesans aktywnosci spotecznej. W niejednej dzielnicy preznie dziataja rady dzielnic,
organizacje pozarzadowe - fundacje, stowarzyszenia, grupy nieformalne, spotdzielnie, czasami pojedynczy mieszkancy. Defi-
cytem jest w tej sytuacji wspolna komunikacja umozliwiajaca wymiane doswiadczen, wspotprace w przygotowaniu i realizacji
projektow, podziat obowiazkow i zobowiazan, wspotuczestniczenie w osiagnieciach i sukcesach. Liczni aktywisci robig wiele dla
wtasnej dzielnicy, jednak ich wysitek nie skutkuje wypracowaniem nowych modeli dziatania, wspartych przez miasto, ktore
utatwic¢ mogtyby prace ich kontynuatorow lub nasladowcow.

Zbyt staba jest koordynacja dziatan z innymi grupami mieszkancow o podobnych celach. Brakuje czujnosci miasta, by
z jednostkowych inicjatyw sprawnie przechodzi¢ do dziatan o charakterze projektow pilotazowych, a w $lad za nimi do wdrozen
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systemowych rozwiazan dotyczacych rowniez modeli wspotpracy na osi urzednicy-mieszkancy. Z tego powodu czesc potencjatu

lokalnej spotecznosci ulega rozproszeniu. Nierzadko osiagniete rezultaty zostaja zmarnowane poprzez brak kontynuacji dziatan
prowadzonych badz to przez strone spoteczna, badz to przez miasto. Takie przypadki stanowia argument zniechecajacy
spotecznos¢ do dalszych wysitkow. Powstaje wiec pytanie, w jaki sposob lepiej zorganizowac prace spoteczna?

Propozycja wynikajaca z doswiadczenia projektu QV jest wprowadzenie systemu dzielnicowej wspotpracy w formule forum

dzielnicowego dziatania FDD. Ponizej sformutowane zostato kilka zasad dziatania tej formuty opracowanych na podstawie
doswiadczenia FOD - Forum Orunskiego Dziatania. Forum dzielnicowego dziatania nie stuzy opisywaniu probleméw (narzekaniu),
ale na ich rozwiazaniu:

FDD opiera sie na zasadach, ktore umozliwig wszystkim mieszkancom i grupom rownosc¢ oraz szacunek wobec siebie, ale
ukierunkuja tematyke rozméw na dziatania,

nikt nie jest prezesem FDD, ani jego wtascicielem - jest to platforma dziatania wspolnoty,

FDD realizowane jest poprzez organizacje otwartych spotkan spotecznosci dzielnicy odbywajacych sie kilka razy w roku (np.
co kwartat),

zasada spotkan FDD powinna by¢ prosta - dawac czas i miejsce dla opowiedzenia o dziataniach aktywnych grup lub jednostek
- chwalimy sie, pytamy, proponujemy, przytaczamy sie, wzajemnie wspieramy rada i pomoca, nie narzekamy niekonstruk-
tywnie,

kazde ze zgtaszanych dziatan czy projektow wymaga lidera lub koordynatora,

nie zgtasza sie pomystow na dziatania, jesli nie chce sie ich prowadzic,

syntetyczne przedstawienie planowanego dziatania musi krotko okreslic jego: cel, koordynatora, typ aktywnosci - czy sa to
dziatania lobbingowe, inwestycyjne, spoteczne i o jakiej tematyce (powinno odnosi¢ sie do blokow tematycznych mikro-
strategii), przyblizone terminy, szacunkowy budzet, zespot i kogo do niego potrzebujemy,

dobrze skonstruowane spotkania forum umozliwiaja wsparcie jego dziatania ogélnodostepnymi narzedziami internetowymi,
ktore zapewnia dobra koordynacje i przeglad lokalnych dziatan, zacheca do zaangazowania nowych mieszkancow i co wazne
- umozliwia spoteczny monitoring efektoéw dziatan, zaréwno FDD, jak i samorzadu.

1.2.4. Geneza powstania narzedzia mikrostrategii

Od kilku lat w Gdansku, podobnie jak we wszystkich miastach polskich, obserwowany jest wysyp spotecznych miejskich

inicjatyw. Wiekszos¢ z nich dotyczy tworzenia warunkow dla rozwoju miejskiego modelu zycia, jaki znamy ze zrewitalizowanych
dzielnic Berlina, Londynu czy Kopenhagi: aktywne przestrzenie zycia lokalnego, promocja roweru, wsparcie dla dziatan
samopomocowych, a przede wszystkim uporzadkowanie i upiekszenie otoczenia miejsca zamieszkania. Ich gtownym celem jest
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uzdrowienie sfery lokalnej przestrzeni publicznej w jej miedzyludzkiej ztozonosci. Dziatania te generuja ogromna tworcza
energie spoteczna, ktora niestety w istniejacych warunkach ulega najczesciej nieodwracalnemu rozproszeniu. Brakuje polityki
koordynacji i wsparcia, w celu uzyskania i wykorzystania efektu synergii dziatan spoteczno-miejskich. Bezposrednim impulsem
dla podjecia trudnego tematu - uspotecznienia dyskusji wokot strategii rozwoju dzielnic w Gdansku - stata sie refleksja nad
kampania zbierania wnioskow do obywatelskiego budzetu Gdanska 2014 oraz rezultaty uspotecznienia prowadzonego przez
Miasto metoda warsztatowa procesu opracowywania Strategii Gdansk 2030 Plus.

Pytanie o ,,dobre miasto” w kontekscie Strategii Gdansk 2030 Plus, w dobie fascynacji mozliwosciami, jakie daja nam
rozwiazania techniczne (smart city), czyni kwestie charakteru przestrzeni publicznej istota strategii spoteczno-przestrzennych
w rozwoju wspotczesnego Gdanska. Debata wokot jakosci procesu jej wspottworzenia bezwzglednie musi przestac koncentrowac
sie na teoretycznych dyskusjach oraz incydentalnych dziataniach happeningowo-promocyjnych, a przerodzi¢ sie w stata zelazna
praktyke administracyjna. Kluczem jest zatem dzi$ potrzeba okreslenia nowoczesnej wizji rozwoju mniejszych fragmentow
miasta - dzielnic lub wrecz funkcjonalnych sasiedztw. Pojawia sie tu pytanie o sposob udziatu szerokiego spoteczenstwa w wy-
pracowywaniu wizji przysztosci bezposredniego otoczenia swojego miejsca zamieszkania. Zrozumienie i zaakceptowanie jej
zatozen staje sie jedynym gwarantem utrzymania wsparcia spotecznego dla etapow realizacji okreslonych celow rozwojowych.
Czy warsztaty nad opracowaniem w mikroskali - mikrostrategii przestrzeni publicznej moga stac¢ sie krokiem w strone nowej
praktyki racjonalnej dyskusji nad tematem przysztosci dzielnicy?

Gdansk, podobnie do wielu innych miast polskich, nie posiada lub nie upublicznia dokumentow w sposob zintegrowany
uszczegotawiajacych kierunki polityki przestrzennej miasta na poziomie dzielnic - opracowan podobnych do lokalnych planéw
rewitalizacji. Brak jest dokumentow strategicznych w sposdb przystepny informujacych o rodzaju i charakterze oraz kolejnosci
inwestycji miejskich w dzielnicy, planowanych do realizacji w najblizszych latach, tj. remonty ulic, nasadzenia/wycinki drzew,
usprawnienia/zmiany komunikacji publicznej, modernizacje/budowy obiektow uzytecznosci publicznej, jak szkoty, osrodki
zdrowia czy rozbudowy zasobu mieszkan socjalnych. Stad nawet zaangazowani w problematyke zagospodarowania miasta
mieszkancy nie rozumiejg w petni zasad kierujacych koordynacja inwestycji miejskich w dzielnicach. Informacja trafia do
mieszkancow w sposob rozproszony, wprowadzajac niepokoj oraz potegujac brak zaufania do administracji miejskiej. Najbar-
dziej negatywnym skutkiem braku przejrzystosci w kwestii powiazania planowania z faza realizacji jest narastanie powszechnej
niecheci do oséb profesjonalnie zajmujacych sie planowaniem i projektowaniem miejskim, tym bardziej, gdy proces partycypa-
cji spotecznej zostat w tym procesie potraktowany powierzchownie i nie zapewnit rzeczywistej reprezentatywnosci wyrazanych
opinii. Wazna przestanka realizacji projektu QV w kooperacji srodowiska spotecznego, akademickiego oraz projektantow
niezaleznych, stat sie sprzeciw wobec umacniania w dialogu spotecznym konfliktu na osi spoteczenstwo-projektanci/profesjona-
lisci. Taka niecodzienna konstrukcja - niezalezni profesjonalisci ze spotecznoscia lokalng dla dobra przestrzeni wspdlnej -
ujawnita wiele stref problemowych zwiazanych z przyzwyczajeniem do postrzegania debaty o przestrzeni miejskiej jedynie
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w kontekscie otwartego konfliktu czy braku zgody na koniecznos¢ akceptacji konsensusu jako wyniku dialogu i konsekwentnej
partycypacji.

Wartosciowe inicjatywy oddolne budujace nowy standard mozolnie przebijaja sie zarowno przez zwyczajowy brak zaanga-
zowania spotecznego, jak i gaszcz administracyjnych trudnosci. Bariery administracyjne zwiazane sa gtownie z niedostateczna
informacja i rozproszeniem decyzyjnosci. Jest to skutek przestarzatego, gtownie sektorowego, zarzadzania miastem, traktu-
jacego inicjatywy spoteczne wciaz nie jako potencjat, ale jako problem. Trudnosci w kontaktach na linii mieszkancy-admi-
nistracja wynikaja czesto z odmiennej lub wrecz brakujacej koncepcji zagospodarowania dla licznych, zaniedbanych miejsc
posiadajacych potencjat dla aktywizacji lokalnych spotecznosci. Tymczasowe zagospodarowanie terendw na rzecz organizacji
przestrzeni sasiedzkich jako przejsciowej funkcji na dziatkach czekajacych na swe docelowe inwestycje taczy problematyke
wspotpracy pomiedzy sektorem publicznym a prywatnym, ktorej trzecim partnerem staje sie ,,strona spoteczna”.

Lokalna przestrzen publiczna

Miejsca miedzy budynkami, tak jak codziennosc¢, zmieniaja sie stale. Moga wzbogacac sie o nowe ciekawe i pozyteczne
elementy lub traci¢ swoje walory, dzieki ktorym zycie w dzielnicy cenione jest najbardziej. W tym kontekscie szczegolnie wazne
sg zagadnienia bezpieczenstwa i zdrowia: brak hatasu, powietrze i woda wolne od zanieczyszczen, a ulice strzezone. Te wartosci
podstawowe zapewni¢ mozna jednak w rézny sposob - wspierajac brzydote i nijakos¢ lub budujac niepowtarzalny, piekny
charakter miejsca - krajobraz miejski - budujacy przywiazanie mieszkancow do miejsca. Wspotczesna nauka zalicza dobrze,
empatycznie funkcjonujaca wspolnote lokalng do uwarunkowan podnoszacych jakos¢ zycia w miescie. Jednoczesnie za jeden
Z najbardziej oczywistych czynnikow wspolnototworczych uznaje sie wspolny, spoteczny wysitek na rzecz odnowy i/lub
utrzymania miejsc publicznych znaczacych dla funkcjonowania blizszego i dalszego sasiedztwa - mikrosrodowiska zamieszkania.
Jak pokazuja liczne przyktady, takie jak sztokholmskie Hammersby, niemiecka Tiibingen Slidstadt czy holenderski IJburg - nie
tylko historyczne dzielnice moga byc¢ piekne i rozpoznawalne.

Coraz wiecej uwagi poswieca sie dzis$ otoczeniu miejsca zamieszkania, rozumiejac znaczenie tadu przestrzennego zaréwno
dla ludzkiej psychiki, jak i ekonomii. Wiemy, ze funkcjonalnie urzadzona, tadna dzielnica poprawia samopoczucie, utatwia
dobre relacje z sasiadami, jednoczesnie korzystnie wptywa na wartosc¢ nieruchomosci. Atrakcyjne dzielnice mieszkaniowe sa
podpora ekonomii miasta. Oczywistym jest fakt, ze zachowanie dobrej kondycji zdrowotnej wymaga codziennego ruchu
fizycznego - spaceru, roweru, biegania. Ltadne i bezpieczne sasiedztwo zapewniajace mozliwosc¢ wyboru - auto, autobus, rower
czy spacer do pracy lub szkoty - staje sie dzi$ w Polsce coraz bardziej pozadane. Dobrze uksztattowana przestrzen publiczna,
zaczynajaca sie przed progiem domu czy mieszkania, daje obywatelom poczucie swoistej dumy z miejsca zamieszkania, budzi
che¢ dbania o coraz lepsze jej zagospodarowanie, umacnia relacje miedzyludzkie.

51



Rozdziat 1. Opis innowacyjnej techniki planowania partycypacyjnego

Rowniez w Polsce nowe dzielnice zaczyna sie projektowac w inny sposob, czego przyktadem jest nie tylko budowana
w partnerstwie miasta i sektora prywatnego w ramach Europejskiej Stolicy Kultury 2016 wroctawska dzielnica Nowe Zerniki
(Nowa WUWA2) [nowezerniki.pl]. Rowniez Biatystok probuje osiagnac oczekiwana harmonie, ogtaszajac konkurs na rozbudowe
osiedla Wygoda. Nowe tendencje pokazuja tez projekty czysto komercyjne, stawiajac nie tylko na architektoniczna jakos¢ prze-
strzeni publicznej (Garnizon, Stary Browar we Wrzeszczu). Slaskie Eko-Miasteczko Siewierz i potencjalne przedmiescie ogréd
Gdynia Zachdd formowaty swoje strategie rozwojowe z wykorzystaniem partycypacyjnej techniki warsztatéow charrette?'
[www.gdyniazachod.pl].

Platformy integracji spotecznej

Nie najwyzszej jakosci miejska przestrzen publiczna uznawana jest wspotczesnie za hamulec rozwoju miast. Ogranicza wzrost
kapitatu spotecznego i kulturowego, a co za tym idzie - obniza jakos¢ zycia w dzielnicach. Przygotowujac zmiane, poszukuje sie
inspirujacych przyktadow dobrej praktyki. Dania jest liderem w Swiatowych rankingach oceniajacych jakosc zycia. Strategia
rozwoju Kopenhagi do 2015 roku pt. ,,Metropolia dla ludzi” [kk.sites.itera.dk], wykorzystujac wiedze Jana Gehla, deklaruje jako
gtowny swoj cel uzyskanie statusu miasta najbardziej sprzyjajacego zamieszkiwaniu (zrownowazony rozwoj, zapraszajaca
mieszkancow przestrzen publiczna, unikalna atmosfera zycia miejskiego). Jako pierwsza zasade realizacji tego celu, gtowne
dziatanie strategiczne zapisano: aktywnosc zycia miejskiego przed forma przestrzeni publicznej, ta zas przed forma budynkow
(ludzie/aktywnosci, miejsca/przestrzenie, budynki/obiekty). Stato sie to po tym, jak w 2010 roku zdiagnozowano rosnaca liczbe
mieszkancow (prognoza do 2025 przewiduje przyrost o 100 tys., czyli naptyw 1000 nowych mieszkancow dziennie), co wykazato
naglaca potrzebe wzmocnienia naturalnych mechanizmoéw integracji spotecznej. Na plan pierwszy wysuneta sie kwestia
podstawowa: integrujaca funkcja wspotuzytkowania otwartej przestrzeni miasta. Srodkiem uzyskania celu stato sie przede
wszystkim zwiekszenie udziatu ruchu pieszego o 20% do 2015 r. oraz dazenie do wyksztatcenia przestrzeni publicznej sprzy-
jajacej nawiazywaniu kontaktow wzrokowych, istotnie humanizujacej interakcje w strefie komunikacji dynamicznego miasta.
Uatrakcyjnienie stref rekreacyjnych, wskazane za konieczne w powtarzanych corocznie analizach Urban Life Account [kk.si-
tes.itera.dk], powodowa¢ ma wydtuzanie czasu przebywania Dunczykow w miejskiej przestrzeni otwartej (o 20% wiecej w 2015
niz w 2010). Powstaja demokratycznie uzytkowane przestrzenie publiczne: spokojne, bezpieczne, uksztattowane w sposob
eksponujacy roznorodnos¢ miejskich krajobrazow.

21 Jest to metoda polegajaca na angazowaniu osob zainteresowanych rozwojem danego terenu w jego konkretne projektowanie, realizo-
wane poprzez udziat wybranej reprezentatywnej dla rejonu grupy mieszkancow w intensywne, kilkudniowe sesje z przedstawicielami
urzedu miejskiego, urbanistami, deweloperami. Wynikiem tych sesji jest konkretne opracowanie koncepcji zagospodarowania zobo-
wiazujacej strony do respektowania w trybie realizacji.
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Kopenhaska strategia okresla tez sposoby osiagniecia celow, odwotujac sie do metod wykorzystujacych dziatania i srodki
tymczasowe, wypracowane w dyskursie spotecznym. ,,Dialog pomiedzy obywatelami i ekspertami jest waznym uwarunkowaniem
zapewniajacym, by wszystkie pomysty i zyczenia zostaty ustyszane, kiedy planujemy przestrzen miejska. Lokalni uzytkownicy
Znaja miejsce, jego jakosci i wyzwania, i oni beda uzywac tych miejsc, gdy odejda robotnicy. Jednak to architekci, architekci
krajobrazu i urbanisci przektadaja wizje mieszkancow na konkretne projekty. Wtadze miasta odpowiadaja za odpowiedni
poziom profesjonalnych rozwiazan i dobra jakos¢ oraz budzet, by finalnie przestrzen miejska byta zawsze czysta i uporzadko-
wana” [Saaby 2013]. Tina Saaby, architektka miejska, podkresla w niemal kazdym swoim wyktadzie, ze przekonanie o kolejnosci
ludzie i zycie przed przestrzeniami i budynkami przesigkto we wszystkie wymiary czynienia Kopenhagi tym, czym jest dzisiaj,
poczawszy od politykéw do szefow departamentdw, projekt menedzeréw i obywateli. Gtebokie zrozumienie tego wymiaru
strategii - planowanie i realizacja w porozumieniu z mieszkafnicami, w odpowiedzi na ich potrzeby, powoduje, ze dizajnerska
poprawa przestrzeni miejskiej (placemaking) jest narzedziem osiggania celow spotecznych. Nie dziwi zatem, ze wyktady Tiny
Saaby o stolicy Danii nosza tytut ,,Kopenhaga: Jak tacza sie mobilnos¢ i przestrzen publiczna?” [Saaby 2013]. Strategia dla
Kopenhagi zaktada rownoprawne uzycie srodkow tymczasowych, niezastepujacych klasycznego repertuaru planowania i realiza-
cji, tj. planowanie miejscowe, strategiczne oraz masterplanning, dla osiagniecia celow skutkujacych wzmocnieniem potencjatu
gospodarczego niekwestionowanego lidera regionu Morza Battyckiego, stolicy krystalizujacej sie 8-milionowej europejskiej
megametropolii Oslo-Goteborg-Malmo-Kopenhaga [urbnews.pl/skandynawia-projekt-mega-miasta]. Strategia uznaje tymcza-
sowe dziatania jako istotne narzedzia dla informowania, inspirowania, motywowania do wspotdziatania na rzecz coraz lepszych
planistycznych procedur. To wtasnie uznaje sie w Kopenhadze za bycie kreatywnym miastem. 15-punktowa lista strategicznych
srodkow tymczasowych wylicza, zaczynajac kazdy punkt od stow ,,Mozemy: .... tworzy¢ lokalng wspolnote, budowac narracje,
kreowac dialog, realizowac wydarzenia, kreowa¢ nowe miejskie zycie, eksperymentowac i z tego sie uczyc (...)” [A metropolis
for people 2009]. Takie podejscie czyni stolice Danii globalnym liderem w dziedzinie wspoétczesnej urbanistyki, wskazujac, ze
znaczenie jakosci przestrzeni publicznej stoi w rozwoju wspotczesnych metropolii na rowni z kwestiami mieszkalnictwa i pracy,
co znajduje swoje potwierdzenie rowniez w deklaracjach organizacji swiatowych, takich jak UN Habitat. Podejscie podobne do
Kopenhagi rozwijaja obecnie zaréwno Sztokholm, wrazajac koncepcje Miasta Promenad (Spacerdw), jak i Helsinki, podejmujac
wyzwanie przebudowy swoich modernistycznych magistrali na miejskie bulwary.

Przestrzen publiczna i wspoélnota lokalna w Polsce

Wzrost swiadomosci znaczenia zwiazku pomiedzy jakoscig przestrzeni publicznej a potencjatem rozwojowym polskich
miast, rozumianych jako wspdlnota spoteczna, symbolizujg publicznie ogtaszane deklaracje dwoch najistotniejszych dla
dyskusji wokot jakosci przestrzeni miejskiej srodowisk - urbanistow oraz aktywistow ruchow miejskich. W 2002 roku odbyt sie
w Gdansku | Kongres Urbanistyki Polskiej zatytutowany ,,Miasto - wspolne dobro i zbiorowy obowiazek”. W obszernej Deklaracji

53



Rozdziat 1. Opis innowacyjnej techniki planowania partycypacyjnego

Programowej zapisano wtedy na s. 142 ,,(...) bedziemy wptywac na rozwoj wielorakich wiezi spotecznych i na wzrost kapitatu
zaufania spotecznego oraz na ksztattowanie przestrzeni utatwiajacych bezposrednie kontakty miedzyludzkie” [Kochanowski,
Lorens 2004]. Siedem lat pozniej (2009) Il Kongres odbywajacy sie w Poznaniu uchwalit Karte Przestrzeni Publicznej
[www.tup.org.pl], definiujac ja jako ,,dobro i zasob o strategicznym znaczeniu dla spotecznosci lokalnych”. Kongres,
koncentrujac swoja uwage na przestrzeni publicznej - istocie miejskosci struktur zurbanizowanych, okreslit w karcie precyzyjnie
zakres obowiazkow nalezacych do stron (panstwa, samorzadu lokalnego oraz spoteczenstwa) zobligowanych do wspotpracy na
rzecz zachowania i poprawy jakosci tego dobra wspolnego. Niemal 10 lat po pierwszej publicznej deklaracji urbanistow polskich,
w 2011 roku, rowniez w Poznaniu, odbyt sie | Kongres Ruchow Miejskich [www.kongresruchowmiejskich.pl]. Publikacja
opracowanych 9 Tez Miejskich odbita sie duzym echem w mediach i w spoteczenstwie. Pigta Teza domagata sie poprawy jakosci
przestrzeni publicznej i harmonii krajobrazu miejskiego: ,,Do$¢ chaosu! Kultura przestrzeni zagwarantowana tadem prawnym
pozwoli na podniesienie jakosci zycia w miescie”. Tegoroczny IV Kongres Ruchow w Gorzowie poszerzyt tezy do 15, powtarzajac
w tezie 11 ,Dos¢ chaosu! tad przestrzenny warunkuje sprawne funkcjonowanie miasta, minimalizujac konflikty interesow
w przestrzeni, a troska o estetyke przestrzeni sprzyja dobrostanowi i atrakcyjnosci miasta” [www.kongresruchowmiejskich.pl].

Poprawa jakosci wspdlnej przestrzeni miejskiej jest wiec dzis kluczowym warunkiem polepszenia jakosci zycia miasta,
takiego jak np. Gdansk, miasta aspirujacego do roli znaczacego centrum Europy, a przynajmniej dazacego do nawiazania
rywalizacji z gtownymi portowymi metropoliami naszego regionu (BSR): Kopenhaga, Helsinkami, Sztokholmem czy Hamburgiem.
Wysoka ocena jakosci zycia w tych miastach przyznawana w miedzynarodowych rankingach dotyczy zaréwno pieknej formy
przestrzennej, jak i ztozonych relacji spoteczno-ekonomicznych, w ktorych istotng kwestie stanowi subiektywna ocena
zadowolenia mieszkancow z miejsca swego zamieszkania. Uwzgledniony w niej zostaje rowniez poziom otwarcia systemu
miejskiego na wspotdecydowanie i wspotodpowiedzialnosé mieszkancow za realizowang polityke lokalna - najogolniej mowiac,
ocena ta obejmuje ogo6t relacji obywatelskich i dobrosasiedzkich.

Celem strategii Gdansk 2030 Plus jest utrzymanie potencjatu skupiajacego ,,ludzi dumnych z dziedzictwa, solidarnych,
otwartych, kreatywnych, rozwijajacych sie i wspolnie ksztattujacych przysztos¢”, czyli osob obdarzonych wszelkimi cechami
obywatelskimi, zastugujacych na role partnera w dialogu o miescie i jego przestrzeni. W kontekscie realnosci realizacji tak
okreslonej wizji pojawia sie pytanie o problem niskiego poziomu zaufania spotecznego charakteryzujacego polskie spoteczen-
stwo. Ceche te wskazuje sie obecnie jako gtowna, narastajaca bariere rozwojowa gospodarki naszego kraju. Czy zatem poprawa
charakteru otoczenia naszego zycia codziennego oraz zmiana w relacjach obywatelskich na linii administracja-mieszkancy moze
wptynaé na wzrost zaufania i wzmocnienie aktywnych postaw prowspolnotowych? Czy zalezy to jedynie od poziomu i tempa
inwestycji publicznych czy tez w rownym stopniu od spotecznego uczestnictwa lokalnej spotecznosci w procesie planowania? Czy
udziat ten polegac powinien jedynie na postawie roszczeniowej, artykutowaniu potrzeb, ktore zaspokojone wtornie generowac
moga jedynie nowe konflikty i eskalacje roszczen? Jak wtaczac do strategicznego myslenia i planowania lokalng spotecznos¢ i jak
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poszerzac grupe o0sob przygotowanych do partycypacji w planowaniu? Jak wykorzysta¢ zrozumiata dla wszystkich potrzebe po-
prawy zagospodarowania otoczenia zamieszkania jako narzedzia rozwoju debaty publicznej nad ztozonymi problemami miej-
skimi?

To dtuga lista pytan prowadzacych do praktycznego podjecia tematu projektu ,,Quo Vadis, Gdansku? Mieszkancy planuja
swoje miasto”, ktoremu przyswiecato szersze spojrzenie - ,,Obywatele dla Demokracji” - potrzebujemy nowej praktyki
w dialogu spotecznym wokot sposobu zagospodarowywania miejsc naszego zamieszkania. Praktyka ta prowadzi¢ powinna do
upowszechniania aktualnej wiedzy o wspotczesnych zasadach planowania miast. Wzrost swiadomosci i umiejetnosci w tej
kwestii umozliwi szerokiej grupie osob, zaréwno nieprofesjonalistow, jak i profesjonalistow, na pozytywne uczestnictwo
w procesie partycypacyjnym, nastawionym na wypracowywanie konsensusu.

Planowanie strategiczne a pytanie o przysztos¢

Pytanie o ocene ,,jakosci miejsca, w ktorym mieszkasz” pociaga za sobg szereg innych pytan: Czy mam inne opcje? Inne
poréwnanie? Inne doswiadczenie? Czy chce tu zostac? Dlaczego i po co? Jak dtugo? Jaki styl zycia chce tu prowadzi¢? Co zmieni
sie w moim zyciu, a co w zwiazku z tym potrzebowac bede w moim otoczeniu? Czego nie chcesz utraci¢? Co trzeba chronic¢? Co
trzeba przerobi¢? Czy i jak chciatbym sie wtaczy¢ w prace na rzecz poprawy jakosci zamieszkania w mojej okolicy? Czy magtbym
wiekszos¢ mojej aktywnosci zyciowej przenies¢ do dzielnicy i nie utracic¢ nic z jej wartosci? Co trzeba by byto tu zrobic, aby taka
opcja byta mozliwa?

Te pytania zadaja sobie wspotczesnie wszyscy chcacy partnersko uczestniczy¢ w procesie tworzenia miasta. Od takich pytan
zaczeto upiekszac w latach 80. Kopenhage, Hamburg i Amsterdam, o to pytaja swoich mieszkancow postepowi burmistrzowie
i Swiatli deweloperzy nie tylko w Wielkiej Brytanii i Stanach, ale na catym swiecie, aby swoja ofertg zatrzymad, zaktywizowac
lub zacheci¢ do przybycia do swojego miasta nowych obywateli. Cho¢ odpowiedzi sa rozne, zawsze jednak czytelna jest w nich
che¢ poszerzenia opcji wyboru, szczegolnie gdy wybor rozwiazan wymaga odpowiedzi na najbardziej proste pytanie - Jak
widzisz siebie za lat 20? Odpowiedz zwykle jest wymijajaca, a przeciez w tej wtasnie perspektywie podejmowane sa kluczowe
zyciowe decyzje: dotyczace wyboru partnera zyciowego czy profilu zawodowego, albo decyzje finansowe, jak zaciagniecie
kredytu hipotecznego. Wyobrazenie perspektywy planowania miejskiego z wyprzedzeniem na 20-30 lat staje sie dla wielu os6b
najwieksza barierg lub potencjatem wyniesionym z uczestniczenia w warsztatach planowania strategicznego. Nieliczna niestety
grupa osob uczestniczacych w spotecznej i politycznej dyskusji o przysztosci miasta naprawde zdaje sobie sprawe z perspektywy
czasowej, w jakiej realizowana jest polityka miejska oparta na strategicznych decyzjach, tj. wybor wtadz wykonawczych,
obsada stanowisk kierowniczych departamentéw, uchwalanie planow miejscowych, okreslanie wieloletnich budzetow
inwestycyjnych, realizacja kluczowych nowych inwestycji miejskich, wykorzystanie srodkow unijnych itp. Czy dokumenty te
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uwzgledniaja indywidualne badz wspodlnotowe wizje przysztosci zycia mieszkancow zalezy w duzej mierze od prowadzonego
przez miasto monitoringu stanu istniejacego oraz wynikow prac analitycznych - chodzi tu o interpretacje fitbacku od lokalnych
spotecznosci. Rodzi sie pytanie, w jaki sposdb przecietny mieszkaniec moze po partnersku uczestniczy¢ w tym procesie, skoro
niewiele wie o zarzadzaniu miastem oraz rzadko zastanawia nad relacja ,,ja w dzielnicy - ja w miescie”. Pytaniem odwrotnym
jest, czy wspotczesne europejskie miasto moze realizowac swoja strategie rozwoju nastawiong na utrzymanie i rozwoj kapitatu
ludzkiego, czyli pozostanie atrakcyjnym adresem dla mieszkancow-obywateli, nie realizujac statej polityki bezposredniej
partycypacji we wspotdecydowaniu o miescie chocby na poziomie analitycznym ze spoteczenstwem. To pytanie staje sie
obecnie kluczowe w debacie na temat przestrzeni miejskiej Gdanska.
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Aby ponownie odnalez¢ wspolny, zywy jezyk, musimy najpierw nauczyc¢ sie
jak odkrywaé ukryte w gtebi wzorce, ktore sa w stanie rodzi¢ zycie'.
Christopher Alexander

Gtownym celem projektu ,,Quo vadis, Gdansku? Mieszkancy planuja swoje miasto” byto przygotowanie we wspotpracy
lokalnej spotecznosci i ekspertow zewnetrznych opracowania utatwiajacego wspolnocie mieszkancow dziatania na rzecz
poprawy jakosci przestrzeni publicznej swojej dzielnicy. Inicjatorzy projektu zaproponowali wspolne wykonanie mikrostrategii,
w ktorej okreslona zostanie szkicowa wizja zmiany wizerunku dzielnicy, rozumiana jako dziatanie na rzecz poprawy jakosci
zycia. Proponowane w dokumencie ustalenia o bardzo ogdlnej naturze zawezono do kwestii poprawy jakosci strefy przestrzeni
publicznej, rozpatrywanej gtownie w kontekscie wykorzystania terenéw miejskich.

2.1. Mentoring urbanistyczny w projekcie Quo vadis, Gdansku?

2.1.1. Organizacja pracy

Zastosowany w realizacji projektu QV mentoring urbanistyczny skorelowano z zatozeniem wykorzystania dla okreslenia
nowej wizji dzielnicy formuty mikrostrategii, sporzadzonej indywidualnie dla kazdej dzielnicy. Zorganizowanie warsztatow oraz
redakcje mikrostrategii powierzono profesjonalistom spoza administracji miejskiej, doswiadczonym w prowadzeniu projektow
z planowania partycypacyjnego. Osoby te byty bezposrednio zwigzane z dzielnica badz to jako mieszkancy/mieszkanki, badz
jako eksperci doswiadczeni w pracy w danej dzielnicy.

' Towork our way towards a shared language once again, we must first learn how to discover patterns which are deep, and capable of ge-
nerating life.
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Spoteczna Akademia Planowania

Prace z przedstawicielami spotecznosci lokalnej ujeto w formute okreslona tytutem ,,Spoteczna Akademia Planowania”, co
najpetniej oddaje intencje projektu, uzyskania dzieki modelowi mentoringu dodatkowego efektu warsztatow - podniesienia
kompetencji z zakresu planowania wsrod uczestnikow Akademii.

Intencja gtowna projektu byto stworzenie platformy dla wymiany wiedzy pomiedzy mieszkancami a profesjonalistami, co
zrealizowano w nowatorski sposob, dotaczajac do grupy mieszkancow mtodych kandydatow na ekspertow - studentow wydziatow
architektury z Politechniki Gdanskiej i Sopockiej Szkoty Wyzszej. Cztery grupy studentdow doswiadczenie spotkan z lokalng
spotecznoscia wykorzystaty w opracowywanych dla dzielnic koncepcjach urbanistycznych, nabywajac kompetencji zawodowych
w uspotecznianiu procesu planowania (autorskie programy zajec z projektowania).

Prace Akademii zrealizowano metoda warsztatowa, przeprowadzajac sze$c spotkan z mieszkancami w kazdej dzielnicy, co
w trakcie roku trwania projektu dato w sumie 24, dwugodzinnych spotkan roboczych, uzupetnionych o dwie catodzienne
konferencje naukowe, otwarte dla publicznosci catego miasta.

Robocze grupy facebookowe

Na uzytek projektu QV prowadzone byty cztery zamknigte dzielnicowe, robocze grupy facebookowe.

Jej cztonkami oprocz cztonkow statych Spotecznej Akademii Planowania byty rowniez osoby chetne do Sledzenia postepu
prac w Internecie z mozliwoscig komentowania, wsparcia projektu swoimi uwagami oraz poszerzenia wiedzy o zamieszczane na
stronie informacje. Do gtownych kwestii poruszanych w grupie nalezato: poszukiwanie przyktadowego urzadzenia zaniedbanych
fragmentow dzielnicy, komentowanie aktualnej sytuacji w dzielnicy (przejazd kolejowy, mieszkania spoteczne), udostepnianie
wynikow prac studenckich, zamieszczanie relacji z warsztatow, odnajdywanie wartosciowych elementow krajobrazu dzielnicy
i okolic, dyskusja na temat pomystow i koncepcji na rozwiazanie probleméw dzielnicy, inspiracje dziatan i projektow w innych
miastach Polski i $wiata, informowanie o biezacych wydarzeniach zwigzanych z zagospodarowaniem dzielnicy. Grupy
facebookowe maja szanse pozostac zalazkiem statej platformy dyskusji na rzecz rozwoju przestrzennego dzielnic.

Dyskusja w ramach grupy pozwolita na sprecyzowanie trzech tematow urbanistycznych prac magisterskich, ktore zostaty
wykonane w trakcie trwania projektu. Koncepcje urbanistyczne dotyczyty waznych obszaréow problemowych dzielnic, roz-
wiazywaty wskazane przez mieszkancow bolaczki funkcjonalne.

59



Rozdziat 2. Wdrozenie projektu Quo Vadis, Gdansku? Mieszkancy planuja swoje miasto

2.1.2. Zatozenie merytoryczne: z dala od konfliktu

Zapoznanie mieszkancow z aktualnymi kwestiami zagospodarowania przestrzennego, przestankami, rozstrzygnieciami,
skutkami i elementami, ktore moga podlegac negocjacjom i zmianom - gtowny cel mentoringu urbanistycznego poprowadzonego
w ramach Akademii - zrealizowano, przyjmujac zatozenie uzyskania efektu zmiany optyki widzenia przysztosci dzielnicy: z kon-
centracji na krotkoperspektywicznym roszczeniowym ogladzie sytuacji (problem-zadanie), na otwarcie szerszej perspektywy
planowania opartej o relacje potencjat-wyzwanie-strategia dziatania. To trudne do realizacji zatozenie umozliwito grupom
dokonanie proby otwarcia sie na inny niz dotychczasowy styl dyskursu publicznego - ze ,,zorientowanego na konflikt”, na ,,zo-
rientowany na systemowe dziatanie”.

Taka konstrukcja spotkan w ramach Akademii pozwolita poprowadzi¢ mentoring urbanistyczny w sposob wprowadzajacy do
puli dzielnicowych statych tematow konfliktowych nowa porcje waznej do zrozumienia zagadnien planowania wiedzy.

Serie spotkan podzielono na trzy czesci. Realizujac podobny schemat pracy we wszystkich czterech dzielnicach, dostosowy-
wano ich realizacje do indywidualnej problematyki dzielnicy.

Czesc |, obejmujaca trzy warsztaty, dotyczyta kwestii kondycji przestrzeni publicznej dzis oraz wizji jej przysztosci. Pierw-
szy, zadawat pytanie o indywidualny sposob uzytkowania dzielnicy oraz potrzeby, ktore zaspokoi¢ mozna jedynie w Srodmiesciu.
Drugi, uczyt rozumienia pojecia ,,typologia struktur miejskich”, pytajac o wskazanie miejsc w dzielnicy o odmiennym programie
funkcjonalnym i réznej formie krajobrazu miejskiego. Trzeci, proponowat dyskusje o charakterze weryfikacji koncepcji stu-
denckich, okreslat zatozenia dla wizji przysztosci, wyznaczat gtowne bloki tematyczne dla mikrostrategii dzielnicy.

Czes¢ 1l poswiecona byta wypracowywaniu i zaopiniowaniu zatozen mikrostrategii oraz wypracowaniu rozumienia metod
stosowania powstatego dokumentu - narzedzia dalszej pracy.

Czesc Il stanowita redakcje materiatu zebranego w fazie analitycznej (profesjonalne opracowanie) oraz w trakcie | i Il cze-
sci (w tym projekty studenckie). Prezentacje wynikow w ramach otwartych konferencji (miedzynarodowa konferencja
»Wspotczesna AGORA dla budowania otwartego spoteczenstwa. Europejskie Centrum Solidarnosci 2.06.2015) oraz organizowa-
nych przez Miasto Gdansk eksperckich warsztatow oraz czterech edycji warsztatow partycypacyjnych dotyczacych opracowania
nowego Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Miasta Gdanska (29.04, 06.05, 20.05, 10.06.2015)
na temat nowego SUIKZ oraz w trakcie sesji posterowej V Kongresu Urbanistyki Polskiej w todzi 9-11.09.2015.

Spotkania warsztatowe w dzielnicach anonsowane byty na plakatach i w mediach poprzez podtytuty: ,,Stworz z nami
strategie rozwoju Oruni”, ,,Stworz z nami strategie rozwoju Osowej”, ,,Stworz z nami strategie rozwoju Ujesciska”, ,,Stworz
Z nami strategie rozwoju Wrzeszcza Gornego”. Ten wymiar projektu QV odnosit sie do kwestii budzenia refleksji na temat
lokalnej tozsamosci dzielnicy oraz identyfikacji mieszkancow ze swoim miejscem zamieszkania. Po kazdych warsztatach na
portalach MojaOrunia.pl, Osowa.pl pojawiaty sie sprawozdania komentujace przebieg i wynik warsztatow (zamieszczano je
automatycznie na Facebooku - fanpage’u projektu oraz w grupach roboczych).
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Mieszkancy planuja... Mieszkancy rozwijaja swoje umiejetnosci Mieszkancy weryfikuja i wdrazaja

Warsztat 1

+ ocena uzytkowania przestrzeni
dzielnicy

+ przysztos¢ dzielnicy oczami
mieszkancow

Warsztat 2
+ okreslenie typow przestrzeni
publicznych oraz ich charakteru

Warsztat 3

+ wyznaczenie wizji
zagospodarowania przestrzennego
dzielnicy

Warsztat 4
+ uzytkowanie przestrzeni - ankieta
dotyczaca stylu zycia mieszkancow

Warsztat 5

+ Prezentacja wstepnej
mikrostrategii

Warsztat 6

+ Wdrazanie narzedzi
spotecznego planowania
przestrzeni

M
3
N
T
(0]
R
|
N
G
U
R
B
A
N
|
S
T
Y
C
Z
N
Y

M—XAZMONXM M—Z>SO0N>TTVO

MIKROSTRATEGIA

Rys. 2.1. Metodyka budowania mikrostrategii w trybie mentoringu urbanistycznego
Zrédto: Opracowanie wtasne.
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2.1.3. Gtoéwne pola dyskusji warsztatowej
Uzytkowanie przestrzeni publicznej w dzielnicy - warsztaty 1,2,3

Warsztat 1 - Moja dzielnica i JA za 20 lat...

Zaleznie od wieku i kondycji psychofizycznej odmiennie definiujemy minimalne potrzeby dotyczace wyposazenia
przestrzeni poza naszym domem. Oczekiwania zmieniaja sie w czasie ze wzgledu na nasze naturalne potrzeby, ale tez rosnace
lub malejace aspiracje kulturowe i ekonomiczne. W zaleznosci od mody oraz zachodzacych w catym miescie zmian inaczej
widzimy swoje potrzeby oraz oczekiwania swojej grupy spotecznej. Planowanie powinno uwzglednia¢ perspektywe dalsza niz
dzis - jest to zwykle 20 lat - odpowiada to systemowi ustalania wieloletnich planow inwestycyjnych miasta, zaciggania kredytow
mieszkaniowych, planowania biznesow, a w koncu jest to okres liczony jako dorastanie dzieci i istotnych zmian generacyjnych.
Miejsca ksztattowane sa przez ludzi, ale tez miejsca ksztattuja nas i nasza spotecznosc.

Warsztat miat za zadanie wypracowanie odpowiedzi na pytanie, jaka jest relacja w Osowej i centrum miasta oraz innych
dzielnic. Co robimy w naszej dzielnicy, a co poza nig? Gdzie chodzimy, a gdzie jezdzimy autem czy autobusem? Czego nam
potrzeba, a co mamy w dzielnicy?

=~ N
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Rys. 2.2. Pytania Warsztatu 1
Zrodto: Opracowanie M.M. Wisniewska.
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Warsztat 2 - Typy przestrzeni w dzielnicy

Warsztat miat na celu odniesienie potrzeb okreslonych w warsztacie 1 do przestrzeni dzielnicy. Zestaw pytan pozwalat na
skoncentrowanie uwagi uczestnikow na procesie realizacji i uzytkowania kazdego z miejsc i programow funkcjonalnych. Tak
poprowadzona dyskusja pozwolita na poszerzenie wyobrazni o mozliwe teoretyczne modele wspotpracy/partnerstwa na rzecz
poprawy jakosci zamieszkania: udziat organizacji spotecznych, lokalnych podmiotéw prywatnych, miasta, powszechny czyn
spoteczny.

Postawiono pytania: Kto korzysta/jest uzytkownikiem przestrzeni? Jakie sa niezbedne elementy dla funkcjonowania takiego
typu przestrzeni - z czego sie sktadaja? Czy jest zaleznos¢ (jesli tak, to jaka) miedzy dobra przestrzenia publiczng a powodze-
niem/rozwojem lokalnego biznesu? Kto jest/Kto powinien byc inicjatorem zagospodarowania? Kto buduje/tworzy, utrzymuje
(naprawia, doglada) poszczegodlne przestrzenie? W jaki sposob dobrze zorganizowana przestrzen (kazdy typ) moze wptynacé na
styl zycia, zdrowie, wychowanie dzieci, dobra edukacje, atrakcyjnos¢ dzielnicy, dobre samopoczucie mieszkancow?

Podczas drugich warsztatow mieszkancy mieli za zadanie okresli¢ rézne typy przestrzeni publicznej w swojej dzielnicy.
Dzieki temu powstat schemat istniejacych przestrzeni i propozycji mieszkancow co do lokalizacji nowych. Wyrézniono cztery
typy przestrzeni: zabudowa ustugowa o charakterze srodmiejskim, reprezentacyjne przestrzenie zielone, przestrzenie rekrea-
cyjne, sportowe, komunikacja, wezty przesiadkowe, przystanki. Wyniki warsztatow postuzyty do wytworzenia ideogramu
przeksztatcen przestrzeni publicznej w danej dzielnicy.
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USLUGI ZIELEN
Rynkl, pasake, przestrzenie ruchu Parki, zielone skwery

KOMUNIKACJA SPORT

Dworce, przystanki, przestrzenie komunikacji Przestrzenie sportu i rekreacji

Rys. 2.3. Warsztat 2 - typy przestrzeni w dzielnicy
Zrédto: Opracowanie wtasne.
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= QOrunia

Obszar intensywnych cyrkulacji pieszych

Typy struktur miejskich

Analiza funkcjonowania przestrzeni publicznej w dzielnicy

W trakcie warsztatu nr 2 uczestnicy zaznaczyli na mapie obszary, w ktorych odnalezli potencjaty dla rozwoju
czterech podstawowych funkcji: ustugi (zalazki srédmiescia, centrum) - czerwony, zielen i naturalny krajobraz -
zielony, rekreacyjno-sportowe - niebieski, oraz komunikacja i transport publiczny (czarny)

Odpowiadano na pytania, notujac odpowiedzi gtosno komentujac w grupach kogo mozna by zainteresowac
wtaczeniem sie w realizacje mikrostrategii:

a. Kto korzysta/jest uzytkownikiem przestrzeni?

b. Kto jest/Kto powinien by¢ inicjatorem zagospodarowania? Kto buduje/ tworzy, utrzymuje (naprawia, doglada)
poszczegoblne przestrzenie?

c. Jakie sa niezbedne elementy dla funkcjonowania takiego typu przestrzeni - z czego sie sktadaja?

d. W jaki sposob dobrze zorganizowana przestrzen (kazdy typ) moze wptynac na styl zycia, zdrowie, wychowanie
dzieci, dobra edukacje, atrakcyjnos¢ dzielnicy, dobre samopoczucie mieszkancow?

e. Czy jest zaleznos¢ (jesli tak, to jaka) miedzy dobra przestrzenia publiczna a powodzeniem/rozwojem
lokalnego biznesu?

Szukano odpowiedzi, probujac ustali¢ inne podmioty niz miasto mogace by¢ zainteresowane w inwestowanie na
rzecz poprawy jakosci przestrzeni publicznej. Pojawiaty sie hastowo deweloperzy, podmioty ekonomii spotecznej,
stowarzyszenia mieszkancow, fundacje i organizacje non profit, instytucje naukowo-oswiatowe. Role miasta widziano
jako znaczaca dla wsparcia procesu - promocja, wspotpraca, kapitat inicjujacy zmiane, poczatkowa pomoc
w organizacji itp.

Komunikacja, przystanki Ustugi, handel, pasaze handlowe Zieler miejska Sport i rekreacja

wezly integracyjne »

Rys. 2.4. Podsumowanie wynikow warsztatow 1-2 na Oruni

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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= Osowa
Wedtug mieszkancow gtéwne punkty ustugowe na Osowej to rejon ulicy Balcerskiego i ulica Wodnika, ustugi o charakterze
ponaddzielnicowym zblokowane sa we wschodniej czesci dzielnicy, tuz przy obwodnicy. Znaczacej poprawy wymaga infrastruk-
tura techniczna, drogi i chodniki. Nowymi centrami dzielnicy moga w przysztosci stac sie przystanki PKM.

Rys. 2.5. Podsumowanie warsztatow 1-2 na Osowej
Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Zmiany w postrzeganiu priorytetow rozwojowych przestrzeni musza zacza¢ sie od dobrego zdefiniowania struktury
docelowej. Na podstawie przeprowadzonych warsztatow, rozmow z mieszkancami i wykonanych szkicow udato sie zsyntezowac
obszary najczesciej uczeszczane przez mieszkancow Osowej.

Zakresy cyrkulacji pokazuja obszary, w jakich mieszkancy funkcjonuja w dzielnicy. Na tej podstawie powstat ,szkielet”
przestrzeni publicznej. Uwzglednia on ulice o najwiekszym natezeniu aktywnosci.

Dobra przestrzen publiczna wymaga réowniez odpowiedniego zagospodarowania terendow wokot. Rysunek 2.5 pokazuje
proponowane lokalizacje ustug, parkow, miejsc pracy oraz potaczenia miedzy nimi.

Wszystkie te schematy stanowia podsumowanie i analize prac warsztatowych stworzonych przez mieszkancow dzielnicy
Osowa.

= Wrzeszcz Gorny

Lasy
Skwery / parki
Wielkopowierzchniowe obiekty

handlowe

Kolej
Drogi
Wezly / skrzyzowania

TERENY ROZWOJOWE:
spartowo rekreacyine

rekreacyjnezielong

ustugowe plerzeje

obszary z przewagg uslug
ciagi piesze

poprawa stanu istniejacych
chodnikidw

bezpiecznerzeiicia dla pieszych

poprawa skrzyzowan

Rys. 2.6. Podsumowanie warsztatow 1-2 we Wrzeszczu Gornym
Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Mieszkancy wskazali przede wszystkim na funkcje ustugowa, ktora realizowana jest poprzez rozrastajace sie centra
handlowe, ktore zabijaja ulice handlowe, z ktdrych znany byt Wrzeszcz. Pierzeje ustugowe zapetniaja sie filiami bankow, ustug
finansowych, ktore nie generuja zycia miejskiego. Wizualizacja tych spostrzezen byty ciagi ustugowe pokazane schematycznie
wzdtuz gtownych ulic Wrzeszcza.

= Ujescisko - Lostowice

Rys. 2.7. Podsumowanie warsztatow 1-2 na Ujescisku
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Istniejace przestrzenie publiczne to przede wszystkim przestrzenie ulic oraz przestrzenie zielone (ciagi spacerowe, tereny
przy zbiornikach retencyjnych i potacie niezabudowanych terenéw zielonych). Nie tworza one spojnego systemu, nie istnieje
czytelna, intuicyjna w odbiorze hierarchia przestrzeni publicznych.

Przestrzenie publiczne wydaja sie by¢ wynikowa tego, co powstanie w ramach dziatan deweloperskich. W zwiazku
z powyzszym ciezko przewidzie¢, w jakiej kolejnosci, ktora czes¢ dzielnicy moze stac sie bardziej atrakcyjna.

Jedynym miejskim dziataniem ku wygenerowaniu potencjatu przestrzeni publicznej byto zagospodarowanie terenow
dookota czesci zbiornikdw retencyjnych.

Wbrew tradycyjnemu planowaniu dzielnic, zgodnie z ktorym szkielet przestrzeni publicznych byt integralnie zwiazany
z terenami zabudowanymi, Ujescisko-Lostowice rozwija sie w sposob chaotyczny, w tempie i kolejnosci niemozliwej do
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przewidzenia. Zeby zaczac zastanawiac sie nad pozadanym systemem przestrzeni publicznych w stale rozwijajacej sie dzielnicy,
nalezy zaobserwowac istniejace cyrkulacje mieszkancow. Jednoczesnie trzeba pamietac, ze ruchy te moga ulec zmianie przy
kazdym nowo powstatym generatorze ruchu.

Mieszkancy przedstawili gtowne trasy, ktorymi sie poruszaja, co wykazato miejsca uczeszczane najbardziej. Pokazuje
rowniez, ze ul. Armii Krajowej (trasa WZ) stanowi bariere dzielaca dzielnice na dwie czesci - potnocna i potudniowa. Faktyczne
Ujescisko w odbiorze mieszkancow to teren na potudnie od trasy WZ.

Na kanwie istniejacych cyrkulacji mieszkancy okreslili miejsca, w ktorych widzieliby wazne przestrzenie publiczne, okreslili
takze ich charakter. Mieszkancy w swoich rysunkach uwzglednili rowniez miejskie plany dotyczace planowanych ulic przelo-
towych i lokalizacji jednego centrum ustugowego zlokalizowanego na skrzyzowaniu ulic: Bulonskiej, Warszawskiej i Jabtonio-
wej, co moze wskazywac na brak wiary w mozliwos¢ zmiany miejskich planow.

Z rysunkow mozna réwniez wywnioskowac, ze wsrod mieszkancow dzielnicy istnieje potrzeba wielofunkcyjnych przestrzeni
publicznych.

Wizje rozwoju dzielnicy w projektach studenckich

Na uzytek projektu QV opracowany zostat specjalny program zaje¢ dla miedzynarodowej grupy studentéow, semestru 5
dziennych studiow | stopnia na Wydziale Architektury Politechniki Gdanskiej. W ramach 30 godzin zaje¢ z projektowania
urbanistycznego opracowali oni kompatybilne wizje rozwoju obszaréw petniacych role centrum dzielnicy. Comiesieczne
warsztaty z lokalng spotecznoscia stworzyty im niepowtarzalnag okazje do wnikliwego zapoznania sie z dzielnica oraz
zwyczajami, potrzebami i problemami lokalnej spotecznosci. Osobisty kontakt z mieszkancami wykorzystany zostat przez
studentow, aby na biezaco weryfikowac¢ swoje koncepcje przestrzenne. Ich pomysty podsuwaty mieszkancom nowy sposob
widzenia potencjatow rozwojowych dzielnicy (warsztat 3). Wyniki prac projektowych pokazano na koncowej publicznej
prezentacji oraz przygotowano w postaci elektronicznej i papierowej do przekazania partnerom spotecznym projektu QV.
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2.1.4. Wzmacnianie kompetencji - wprowadzenie do wybranych probleméw
wspotczesnej urbanistyki

Typy przestrzeni miejskiej

Typy przestrzeni (struktur) miejskich oraz ich charakterystyka

W omoéwieniu warsztatu przyblizono uczestnikom rozumienie pojecia struktury miejskiej. Okreslono jej cztery podstawowe
typy rézniace sie miedzy innymi sposobem uzytkowania i uksztattowania ogélnodostepnej przestrzeni miejskiej. Wprowadzono
podstawowe kryteria oceny jakosci przestrzeni miejskiej, pokazujac, ze urzadzenie fizyczne (ksztatt) jest niezbednym, ale nie
wytacznym warunkiem powstania atrakcyjnego miejsca dla spotkan w dzielnicy.

W najprostszy sposob formalny mozna opisac przestrzen jako te, ktora wystepuje miedzy budynkami, gdzie kazdy obywatel
ma prawo przebywac i z niej korzystac. Jednakze nie oznacza to, ze kazda przestrzen pomiedzy budynkami moze by¢ nazwana
przestrzenig publiczna. Aby nabrata ona takich cech, winna spetnia¢ przynajmniej dwa z trzech warunkow. Po pierwsze,
powinna posiadac¢ specjalne znaczenie w zyciu spotecznym, po drugie, jej forma winna stwarza¢ mozliwosci interakcji
spotecznych, za$ po trzecie, winna byc dostepna dla wszystkich, stanowi¢ publiczng forme wtasnosci.

W czesci warsztatowej na podstawie zamieszczonych w grupie FB zdjec krytykujacych zaniedbanie przestrzeni wspolnych
w dzielnicy (problem smietnikdw) prze¢wiczono wspolnie wyobraznie planistyczna: co widzi zwykty obywatel, a co widzi
projektant - dostrzeganie potencjatow miejsc zaniedbanych oraz budowanie wyobrazenia, jak mozna by ten potencjat
wykorzysta¢ w danym miejscu jako element sktadowy szerszego projektu/strategii.

Rozpoczeto dyskusje nad wyznaczeniem odmiennych typow przestrzeni w Osowej i ich potencjalna odnowa. Pytania
pomocnicze kierowaty uczestnikow warsztatu i pogtebiaty rozumienie kwestii projektowo-organizacyjnych.

JAKOSC PRZESTRZENI
NISKA WYSOKA
AKTYWNOSC PODSTAWOWA . .
AKTYWNOSC OPCJONALNA [ ] ‘
AKTYWNOSC SPOLECZNA . , .
boprzeomicry () . Rys. 2.8. Atrakcyjna przestrzen publiczna wg J. Gehla
Zrodto: [Gehl 2013].
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Humanizacja przestrzeni drogi

XIX w. XX W. Kraj wysokorozwiniety to nie taki, w ktorym kazdy biedny ma samochod,
tylko ten, w ktorym bogaci jezdza komunikacja publiczna.
Enrique Penalosa,

byty Burmistrz Bogoty/Columbia,

zastuzony w walce o dobre miasto

XIX w. XX w.

Rys. 2.9.
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Analiza rozwoju miast w Europie Zachodniej pokazuje ewolucje pogladow na temat relacji samochod-pieszy. W XIX wieku
styl zycia w miescie z natury rzeczy sprzyjat ruchowi pieszemu, w XX wieku wzrost motoryzacji wymusit rozwiagzania, ktore
doprowadzity do catkowitego rozdziatu ruchu kotowego i pieszego, tworzac dla nich oddzielne strefy. Uzyskano warunki dla
bezpieczenstwa pieszych i wygody predkiej jazdy aut, tworzac nowe niekorzystne uwarunkowania wynikajace z masowego
uzycia samochodu osobowego oraz dostosowania rozwoju miasta do technicznych mozliwosci pojazdow. Dalekie dojazdy, korki,
zanieczyszczenie powietrza, hatas, kryzys paliwowy, podziaty miasta, zerwanie wiezi spotecznych, wzrost przestepczosci,
a nawet otytos¢ wprowadzity nowe myslenie do teorii planowania miast. Zanegowano bezwzgledne wsparcie dla rozwoju
kotowego transportu indywidualnego i rozdziatu ruchu, na rzecz rozwoju transportu publicznego i rowerowego oraz
bezpiecznych sieci cyrkulacji pieszych. Przyjeto zasade wsparcia integracji ruchow i dostosowania do tego wymogu parametrow
przestrzeni miejskiej. Wdrazane sa smart-rozwigzania techniczno-organizacyjne.
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Rozdziat ruchu Koegzystencja ruchu
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Rys. 2.10. Skutki realizacji odmiennych doktryn rozwoju uktadu komunikacji w miescie
Zrédto: Opracowanie G. Rembarz.

Zagrozenie wypadkami (brak bezpieczenstwa)

Hatas

Bariery przestrzenne

Rys. 2.11. Uciazliwosci zwiagzane ze strefami komunikacji - ulice, parkingi
Zrédto: Opracowanie G.Rembarz.
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Rozbudowana komunikacja
publiczna

Alternatywne rozwiazania Rozbudowa uktadu ulicznego

transportowe: rower,
rower miejski, car-sharing

STREFA DEBATY

Parkowanie

<
<

Przestrzen publiczna
»placemaking”

Zwolennicy zrownowazonego
transportu miejskiego

Rys. 2.12. Strefa debaty wokot przysztosci uktadow komunikacyjnych w miescie
Zrédto: Opracowanie G. Rembarz.

Problem poprawy efektywnosci transportowej miasta charakteryzuje szereg zaleznosci:
= im wiecej samochodow osobowych, tym wieksze zapotrzebowanie na rozbudowe uktadu ulicznego o wysokich parametrach,
= im bardziej ,,rozlane miasto”, czyli wieksze rozproszenie zabudowy, tym wiecej samochoddw osobowych i mniej optacalna
komunikacja publiczna,
= im brzydsze i zle funkcjonujace miasto, tym wieksze zapotrzebowanie na samochod indywidualny.
Gtowne problemy zwigzane z planowaniem ruchu kotowego, pieszo-rowerowego oraz transportu publicznego to:
= zmniejszenie zapotrzebowania na uzycie komunikacji indywidualnej - tansze i zdrowsze zycie w miescie,
= zwiekszenie dostepnosci do efektywnej, czyli taniej i wygodnej, komunikacji publicznej,
= poprawa rozwiazan bezpiecznego i atrakcyjnego poruszania sie piechota i na rowerze,
= systemowe rozwiazywanie zapotrzebowania na miejsca parkingowe.

Zaleznos¢ miedzy jakoscig przestrzeni publicznej a rozwojem sieci drogowej w miescie jest bardzo ztozona. Docenili ja
Szwedzi, przyjmujac w 2010 roku Studium Rozwoju Miasta Sztokholm pod hastem Promenadstaden, czyli Miasto Spacerow -
planowanie miasta ma wspomagac funkcje miastotworcze, gdzie przyjazne pieszym i rowerzystom ulice z lokalami w przyziemiu
ulic sa scena dynamicznego zycia miejskiego [www.stockholm.se/oversiktsplan]. Potwierdzaja ten kierunek dokumenty
miedzynarodowe UNESCO, UN-HABITAT przygotowywane na kongres HABITAT Il (2016).
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’ Droga, ulica
INFRASTRUKTURA KRAJOBRAZ
normy prawne ulica jako typ przestrzeni
(tez akustyka) publicznej (pigkno)
Zapewnia Zapewnia
poprawnosc estetyke
funkcjonowania rozwiazan

PLATFORMA INTEGRACJI SPOLECZNEJ
Charakter stylu zycia

Rys. 2.13. Wspotczesne rozumienie roli ulicy w strukturze miasta
Zrédto: Opracowanie G. Rembarz.

Do najwazniejszych elementoéw, istotnych dla tworzenia miasta sprzyjajacego pieszym, jest stworzenie rozlegtej oferty
alternatywnych rozwiazan transportowych, w tym organizacyjnych: wiecej wariantow podrozy - mniej ruchu osobowych aut na
ulicach.

Analizujac rozwiazania drogowe, nalezy zastanowic sie, czy:

= wygoda, bezpieczenstwo i atrakcyjnosc¢ dla pieszego zostata uwzgledniona,

= przystanki komunikacji publicznej sa tatwo osiagalne,

= zasadzono nowe aleje drzew, ochroniono istniejaco i przemyslano zielen, tak by zawsze byta atrakcyjna,
= Sciezki rowerowe zaprojektowano dla uzytkownikow z réznych grup wiekowo-sprawnosciowych,

= uktad uliczny nie dominuje nad otoczeniem: miejscami licznie i czesto uzywanymi, zielenia rekreacyjna.
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1. Clearty marked ariny
2 Siting areabanch
3. Band in driving lana

4. Parking space

Rys. 2.14. Ulica w osiedlu
Zrédto: [Ben-Joseph 2003].

Gtowne problemy zwigzane z planowaniem uktadu ulicznego w Gdansku:
przestarzate zatozenia polityki transportowej - projektowanie tras szybkiego ruchu zaktadajacych astronomiczny wzrost ko-

munikacji indywidualnej,
= inwestowanie $rodkow publicznych w przewymiarowane, nieciagte rozwiazania niszczace tkanke miejska,
brak potaczenia pomiedzy planowaniem przestrzennym (w modelu docelowym 2050) ulic jako czesci przestrzeni publicznej
miasta - ulice jedynie dla funkcji komunikacji,
= niewiara w skutecznos¢ alternatywnych rozwiazan transportowych: rower, zintegrowany transport publiczny,
wadliwa polityka przestrzenna wspierajaca rozwoj miasta rozdzielajacego obszary funkcjonalne i wspierajace suburba-

nizacje.
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Gtowne przyczyny pogtebiania sie skostnienia polityki transportowej miasta:

brak ogdlnokrajowej debaty nad nowym modelem planowania miast w kontekscie rozwiazan transportowych - stare norma-
tywy techniczne,

nieadekwatne modele dla prognoz ruchu,

brak planowania strategicznego na poziomie dzielnic,

brak woli (wiedzy?) u lideréw politycznych miasta,

inercja administracyjna,

pozorny pragmatyzm (pospiech w uzyskiwaniu srodkow unijnych),

populizm polityczny zamiast edukacji i promocji nowych rozwiazan.

Ulica wewnatrzosiedlowa to nie droga przelotowa. Nalezy wprowadzac¢ hierarchizacje komunikacji w zabudowie

mieszkaniowej. Projektowanie ciagdw pieszo-jezdnych jest dobra alternatywa dla tworzenia miasta sprzyjajacego pieszym.
Zasada dziatania ciagow pieszo-jezdnych w systemie wspotuzytkowania jest, ze w tej przestrzeni pieszy i kierowca dziela
w uzytkowaniu te sama przestrzen. Jest ona w taki sposob zaprojektowana, ze wymusza na kierowcy powolna jazde, co pozwala
na wykorzystywanie tej przestrzeni przez innych uzytkownikow. Badania potwierdzaja, iz w tego typu przestrzeniach jest mniej
wypadkow z udziatem pieszego.
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Nigdy nie nalezy watpic w to, ze grupa rozsadnych i oddanych obywateli
moze zmienic¢ ten swiat; powiadam, tylko w taki sposob mozna naprawde go
zmienic.

Margaret Mead Project for Public Spaces

2.2.1. Wspodlnie stanaé na palcach
Ewa Patyk, Przemystaw Kluz

Rozwdj demokracji partycypacyjnej w Polsce przektada sie w ostatnich latach na rozwoj dziatan obywatelskich na poziomie
lokalnym i ogdlnokrajowym. Kwitna ruchy miejskie, powotywane sa rady dzielnic, tworzone sa domy sasiedzkie. Mieszkancy na
rozne sposoby organizuja sie wokét wtasnych interesow [Erbel 2014; Herbst, Zakowska 2013]. Interesy te w znaczacym stopniu
dotycza jakosci przestrzeni, w ktorej zyjemy. W okresie funkcjonowania Polski Ludowej decyzje dotyczace planowania i two-
rzenia przestrzeni podejmowane byty odgdrnie i bez uwzglednienia opinii mieszkancéow, w znaczacym stopniu w powiazaniu
z planowaniem gospodarczym [Kwasniak 2011]. Okres transformacji przyniost ze soba chaos przestrzenny uwarunkowany
brakiem skutecznych rozwiazan prawnych w sferze planowania przestrzeni oraz wolng amerykanka w jej kreowaniu [Chylinska,
Kosmala 2011]. To spowodowato, ze planowanie i zagospodarowanie przestrzeni polskich miast podlegato czestym zmianom,
a co za tym idzie - charakteryzowat je brak stabilnosci, ktory wystepuje niestety rowniez obecnie [Kwasniak 2011; Billert 2010].
Nieroztropne rozwiazania maja dtugotrwate konsekwencje dla mieszkancow. Potrzeba podniesienia jakosci przestrzeni publicz-
nej i sasiedzkiej data poczatek dyskusji na temat ,,wtascicieli” przestrzeni. Mieszkancy zaczeli oczekiwa¢ od wtadz podzielenia
sie kompetencjami oraz podmiotowego i partnerskiego traktowania. Przetozyto sie to na dziatania ze strony samorzadow lokal-
nych, ktore zaczety budowac realne procedury konsultacji spotecznych, budzetu obywatelskiego (Mergler iin. 2013). Mieszkancy
dostali do rak narzedzia zmiany i ucza sie ich uzywac. Jak zmobilizowac wokot swojego pomystu innych, ktorzy zagtosuja na moj
projekt? Jak pozyska¢ do projektow wolontariuszy? Jak uzyskaé poparcie radnych dzielnicy czy radnych miasta? Jak zaan-
gazowac instytucje i NGO w dzielnicy? Powstaja strategie i plany dtugoterminowe o réznorodnym potencjale wdrazalnosci. Moz-
na mowic¢ o oddolnej, obywatelskiej przestrzeni publicznej [Mergler, Pobtocki 2010]. Spotecznosci dochodza do momentu,
w ktorym kluczowe staje sie wykorzystanie potencjatu eksperckiego. Wspotpraca na linii ekspert-mieszkaniec jest jednak
wyzwaniem. Wyzwaniem, przed ktorym stajemy w naszej codziennej pracy na gdanskiej Oruni w Domu Sasiedzkim ,,Goscinna
Przystan” Gdanskiej Fundacji Innowacji Spotecznej.
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Mieszkaniec vs ekspert - konflikt czy potencjat?

W projekcie ,,Quo vadis, Gdansku? Mieszkancy planuja swoje miasto” pracujemy z mieszkancami Oruni, Osowej, Ujesciska
i Wrzeszcza Gornego, urzednikami, ekspertami planowania i kreowania przestrzeni z Politechniki Gdanskiej oraz Sopockiej
Szkoty Wyzszej. Uwspolniamy wiedze, doswiadczenie, madros¢. W niejednej dzielnicy preznie dziataja rady dzielnic, NGO,
grupy nieformalne, spotdzielnie, czasami pojedynczy mieszkancy. Staba strona oddolnych inicjatyw jest jednak komunikacja,
dzielenie sie doswiadczeniami, obowigzkami i sukcesami. Staramy sie zrobi¢ wiele dla wtasnej dzielnicy, ale nie do konca
potrafimy skoordynowac te dziatania z innymi grupami mieszkancéw o podobnych celach. W rezultacie czes¢ potencjatu lokalnej
spotecznosci marnuje sie (Bedzik 2010; Rogaczewska i in. 2012). Powstaje wiec pytanie - gdzie i jak rozmawiac o dziataniach?
Naszym punktem wyjscia jest ,,Goscinna Przystan” na gdanskiej Oruni. Tu od 2009 roku taczymy inicjatywy mieszkancow
z eksperckim zapleczem. Razem z mieszkancami reagujemy na mikroproblemy (np. brak chodnika). Integrujemy wokét lokal-
nych znaczacych celéw (np. usprawnienie przejazdu przez tory kolejowe). Uczymy sie dbatosci o sasiedzka przestrzen, bedaca
kwestig wspolna (np. spoteczna rewitalizacja podworek - ,,Podworkowa rewolucja”). Uwspolniamy: od interesow indywidual-
nych do wspdlnych, od samotnego dziatania do wspdtpracy, od biezacego reagowania po planowanie strategiczne, od amator-
skich inicjatyw do wykorzystywania wiedzy spotecznosci i wsparcia eksperckiego. Uspotecznienie procesu planowania miasta
jest kwestia kluczowa. Odejscie od przekonania, ze mieszkancy sa ,,roszczeniowi” i dbaja wytacznie o swoje podworko, a wiedza
na temat miasta i tego, jak powinno ono byc zorganizowane, jest wytacznie domena wtadz oraz szeroko pojetych ekspertow
(Mergler i in. 2013).

Dzielnice, w ktorych realizowany byt projekt, sa zréznicowane pod wzgledem spotecznym i urbanistycznym, borykaja sie
jednak z podobnymi problemami braku i zaniedbania przestrzeni publicznych, zaréwno tych o znaczeniu reprezentacyjnym, jak
i sasiedzkim. Sytuacja taka obniza wizerunek dzielnicy jako miejsca zamieszkania, pogtebia dezintegracje spoteczna oraz
promuje pasywne, dalekie od partycypacji publicznej postawy wobec miejsca zamieszkania i wspolnoty sasiedzkiej (Czarnecki,
Sieminski, 2004). Wzmacnia to fakt, iz obszary wazne dla lokalnej spotecznosci, oraz nierzadko problemowe, nie pokrywaja sie
z istniejacymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego (Kwasniak 2011). Niejednokrotnie inwestycjami na tych
obszarach zainteresowane sa rozne wydziaty urzedu miasta, biznes, oddolne ruchy mieszkancéw, rady dzielnic. Wielowatkowosc
w planowaniu i rozwoju miasta jest wyraznym sygnatem, iz brakuje wspolnej i spojnej wizji rozwoju dzielnicy, ktéra powinna
by¢ zrozumiata dla jej mieszkancow i tworzona przy ich udziale (Mergler in. 2013). Madros¢ wspolnoty, ktora uczy sie dialogu
i nabywa kompetencje na réznych polach zarzadzania miastem i tworzenia polityk miejskich, jest nieoceniona. Wspolnota, ktéra
moze siegac po narzedzia i wiedze ekspercka (np. mentoring urbanistyczny) - profesjonalizuje sie. Eksperci otrzymuja dostep do
madrosci wspolnoty: oddolnej, praktycznej wiedzy na temat przestrzeni i jej uwarunkowan. Na tej podstawie moga kreowac
trwata oraz adekwatng zmiane z/dla ludzi. Dzielnicy ,,nie wystarczy dopompowac (...) duza iloscig pieniedzy, ona ma sobie
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potem sama radzic (...). Konieczne jest oparcie na wtasnych sitach mieszkancow” (Gill-Piatek, 2015). Wspdlnie stajemy na
palcach i siegamy dalej.

Dokad siegamy w projekcie ,,Quo vadis, Gdansku (...)”?

Projekt ,,Quo vadis, Gdansku” miat na celu stworzenie mikrostrategii: zaplanowanie waznych dla czterech spotecznosci
zmian. Mikrostrategia w naszym rozumieniu to otwarta i niedokonczona ksiega budowana przez zespot mieszkancow, planistow,
urzednikow. Efekt wspolnego namystu nad tym, jakiej chcemy dzielnicy, jaki jest jej potencjat i zagrozenia. Odchodzimy od
metody pracy opartej na konflikcie, jako najtatwiejszym katalizatorze, ktory jednak daje rezultaty krotkoterminowe. Budujemy
metoda warsztatowa na interesie wspolnym - przysztosci dzielnicy. W rezultacie powstaje wielowatkowa i wielowarstwowa
mapa pokazujaca nie tylko przestrzen dzielnicy jako twor przestrzenny, ale rowniez przestrzen wyobrazen, marzen, obaw,
nadziei, dziatan oraz aktywnosci mieszkancow. Daje mozliwos¢ wykorzystania sfery symbolicznej dla petnego rozwoju dzielnicy
w zgodzie z jej mieszkancami. Proces warsztatow to proces dialogu nad ksztattem dzielnicy, czesto zderzenie réznych postaw,
oczekiwan. To negocjowanie wspolnego stanowiska, ktore nas taczy. Szukamy czesci wspdlnej, ktora moze wspomoc rozwoj
lokalny. Rozwoj, ktory dzieki procesowi uwspolniania jest ,,bardziej nasz” [Kluz 2014]. Taka formuta pracy widziana jest czesto
jako dtugotrwata i opozniajaca podejmowanie decyzji, ale uzgodnienie czy uwspolnienie racji mieszkancow, urzednikow
i ekspertow umozliwia tworzenie ,konstruktywnych i bardziej skutecznych rozwiazan, budzacych znacznie mniejsze
kontrowersje, a tym samym tatwiejszych do realizacji” [Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju 2014].

Quid deinde? Co dalej?

Miejskie procesy planowania przestrzeni sa niejednokrotnie oderwane od procesow inwestycyjnych. Zaktocony jest balans
pomiedzy dyskusjami a realnymi dziataniami, ktore daja mieszkancom poczucie sensu planowania i sprawczosci. Potrzebna jest
przejrzystos¢ procesow planowania w miescie, aby urzednicy, planisci i politycy rozumieli potrzeby ludzi, a mieszkancy
rozumieli uwarunkowania prawne i budzetowe. Im wiecej wspdlnej wiedzy o granicach naszych kompetencji, tym lepsza
wspotpraca i zrozumienie wzajemnych ograniczen. Mikrostrategia to materiat do wykorzystania. Jako narzedzie dalszej pracy
i ,,docierania sie” spotecznosci proponujemy forum dzielnicowego dziatania. To bazujacy na okreslonej ponizej metodologii
system spotkan os6b podejmujacych/planujacych dziatania lokalne. Forum pozwala na dalsze uczenie sie spotecznosci,
skuteczng wspotprace, wymiane zasobow i stopniowa realizacje celow strategicznych. Otwarte spotkania forum w lokalnej
spotecznosci powinny odbywac sie kilka razy w roku (np. co kwartat). Pomyst na dziatanie moze zaproponowac kazdy uczestnik
forum, musi tylko krdtko okreslic ich: cel, koordynatora, typ dziatania - czy sa to dziatania lobbingowe, inwestycyjne, spoteczne
i 0 jakiej tematyce (moze odnosic sie do blokow tematycznych), przyblizone terminy, szacunkowy budzet, zespot i kogo do niego
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potrzebujemy. W ramach projektu doszto do zainicjowania forum w gdanskiej Oruni, a planowane sg w kolejnych dzielnicach.
Baza dla Forum Orunskiego Dziatania (FOD) sa zasady, ktore umozliwia wszystkim mieszkancom i grupom rownosc i szacunek
wobec siebie, ale skanalizuja tematyke rozméw na dziatania: 1. Opowiadamy o dziataniach: chwalimy sie, pytamy, przytaczamy
sig; 2. Nikt nie jest prezesem, ani wtascicielem forum - jesteSmy wspodlnota; 3.Kazde dziatanie lub projekt wymaga lidera lub
koordynatora; 4. Nie zgtaszam pomystow na dziatania, jesli nie chce ich prowadzi¢; 5. Nie skupiamy sie opisywaniu problemow,
ale na rozwiazaniu ich.

Dzieki dobrze skonstruowanym spotkaniom forum wspomaganym narzedziami internetowymi mozemy zapewnic sobie dobra
koordynacje i przeglad lokalnych dziatan, zacheci¢ do zaangazowania nowych mieszkancow i co wazne - monitorowac efekty.

Finat projektu ,,Quo vadis, Gdansku? Mieszkancy planuja swoje miasto”, jakkolwiek dla nas wazny, nie jest finatem rozwoju
lokalnego, a tylko jednym z jego etapow. Planowanie i dyskusja to niekonczacy sie proces, ale wart jest pielegnacji - szczegolnie
w sferze spotecznej. Pozwala nam bowiem ,,wspdlnie stana¢ na palcach” i zobaczy¢ wiecej. Cos, czego nie widzimy, dziatajac na
co dzien - nie da sie zrobic¢ tego w biegu, trzeba sie zatrzymac.
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2.2.2. Dorobek projektu jako proces spoteczny, Wrzeszcz, Ujescisko,
Osowa, Orunia

tukasz Pancewicz

Planowanie dla dzielnic w formule dziatania oddolnego i w oparciu o aktywny gtos ich mieszkancow jest stosunkowo nowym
pomystem w polskich warunkach. Innowacja nie dotyczy warsztatu urbanistycznego, bo znane sa przyktady projektow
opracowywanych dla obszarow dzielnicowych, ale raczej procesu realizowanego przez i dla mieszkancow. Inicjatywy oddolnych
projektow spotecznego planowania w odniesieniu do terenéw wymagajacych rewitalizacji byty realizowane m.in. w 2012 r.
w Pruszczu Gd. (,,Strefa Cukru”), jak i w 2013 r. w Toruniu (projekt ,,Restart”). Spoteczny projekt realizowany dla Gdanska ma
wyjatkowy i innowacyjny charakter ze wzgledu na skale - jednoczesne objecie projektem czterech duzych dzielnic. Podobny
projekt, finansowany rowniez ze zrodet programu EOG i Fundacji Batorego, realizuje Krakow, ktory przystapit do niego w 2015r.
Sa to dziatania prototypowe w skali kraju. Na obecnym etapie jest za wczesnie, aby oceniac ich skutecznos¢, brakuje bowiem
spdjnej ewaluacji tych inicjatyw. Celem ponizszego tekstu jest proba wstepnej oceny doswiadczen uczestnikdow procesu oraz
proba okreslenia pierwszych wnioskow wynikajacych z pracy nad strategia w Gdansku.
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Metodologia pracy

W tekscie podsumowano wyniki wywiadow pogtebionych z uczestnikami realizowanego w Gdansku projektu QV. W ocenie
projektu, jako uzupetnienie ewaluacji realizowanej jako badanie ankietowe, zastosowano dwa elementy. Na podstawie
kwerendy oceniono doswiadczenie panstw, ktore prowadzity analogiczne procesy planowania dla dzielnic. Wskazano tu przede
wszystkim Wielka Brytanie, ktora od 2010 r. w ramach decentralizacji wzmacnia role mieszkancow w podejmowaniu decyzji.
W wyniku reformy wprowadzono tam mechanizmy zdecentralizowanego planowania dzielnic w oparciu o zaangazowanie
mieszkancow (tzw. Neighbourhood Plans) i przeprowadzono pierwsze projekty oraz dziatania ewaluacyjne w celu oceny ich
skutecznosci. W gdanskim projekcie, po opracowaniu scenariuszy badania, przeprowadzono pogtebione wywiady indywidualne
z uczestnikami programu. Zostali oni wytypowani w kontakcie z liderami lokalnymi, zaangazowanymi w projekt. tacznie
zrealizowano osiem wywiadow pogtebionych. Pozwolito to na dodatkowe, niezalezne zweryfikowanie opinii respondentow oraz
pogtebiong ocene projektu.

Zaangazowanie metody jakosciowej

Zagadnienia poruszane w trakcie wywiadow dotyczyty czterech kluczowych kwestii: stopnia zaangazowania i doswiadczenia
rozméwcow w dziatanie na rzecz dzielnicy, oceny celu i koniecznosci tworzenia mikrostrategii przez respondentéw, oceny
metodologii i procesu pracy nad dokumentem oraz dalszych krokow zwiazanych z jej wdrozeniem i kontynuacja. W tekscie
przyjeto terminologie autoréw opracowania zrealizowanego w wyniki warsztatow (mikrostrategia).

Uczestnicy i ich zaangazowanie w zycie dzielnicy

Wiekszos¢ respondentéw byta aktywnie zaangazowana w zycie swojej dzielnicy. Byli to cztonkowie i cztonkinie rad dzielnic
lub osoby wspdtpracujace z radami, w tym obecni i byli radni. Respondenci byli wczesniej zaangazowani w projekty realizowane
lokalnie zarowno jako inicjatorzy, jak i uczestnicy. Jeden z respondentow odpowiedziat, ze jest mieszkancem dzielnicy, nie byt
wczesniej bezposrednio zaangazowany w inicjatywy sasiedzkie, a zainteresowat sie projektem dzieki rekomendacji cztonkow
rodziny. Zdobywanie doswiadczen zwiazanych z praca w radzie dzielnicy z reguty wiazato sie z dziataniami dotyczacymi dziatan
przestrzennych. W przypadku radnych wynikato to z kontaktow z Urzedem Miasta Gdanska w ramach zadan statutowych rady
i realizacji dziatan inwestycyjnych w ramach budzetu tej organizacji. Respondenci byli takze zaangazowani w zaawansowane
dziatania w ramach innych projektow spotecznych i przestrzennych tworzonych w ramach dzielnicy, np. oddolnych projektow
poprawy podworek na Oruni (,,Podworkowe rewolucje”), projektow w ramach budzetu obywatelskiego (,,Podlesna Polana” we
Wrzeszczu, projekt Sasiedzkiego Dzielnicowego Domu Kultury z Biblioteka Sasiedzka w dzielnicy Ujescisko-tostowice) czy
dziatan na styku z Urzedem Miasta (np. dziatania na rzecz zmian dzielnicowej infrastruktury drogowej wynegocjowanych
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z gdanskim Zarzadem Drog i Zieleni). Tylko jeden z rozmoéwcow okreslit siebie jako mieszkanca, ktory przed udziatem
w projekcie nie brat aktywnego udziatu w inicjatywach sasiedzkich.

Wczesniejsza wspotpraca najczesciej nie byta koordynowana w ramach sformalizowanych strategii i polegata gtownie na
organizowaniu sie dla zrealizowania konkretnych zadan w ramach dzielnicy. Jeden z rozméwcow podkreslit role modelu dziatan
spotecznych wypracowanego na Oruni, polegajacego na braniu odpowiedzialnosci za projekt przez ich inicjatorow i doprowa-
dzeniu go do koncowej realizacji, co dodatkowo podkreslato zadaniowy i wdrozeniowy charakter sasiedzkich inicjatyw.

Ocena koniecznosci budowy mikrostrategii

We wszystkich wywiadach podkreslano opinie o zasadnosci sformutowania wspolnej strategii dziatania dla dzielnicy.
Zapytani o uzasadnienie, rozmowcy podkreslali wage zebrania i zapisania roznych pomystow dotyczacych przeksztatcania
przestrzeni dzielnicy. Projekt strategii zostat okreslony m.in. jako mozliwa ,baza projektow” lub ,,drogowskaz” dla dalszego
kierunku rozwoju dzielnicy. Wskazywano takze aspekt zwigzany z identyfikacjq i zapisaniem (lub , mapowaniem”) réznych
pomystow, ktore juz funkcjonowaty w ramach dzielnicy i dyskusji o nich w ramach przygotowania strategii.

Drugim waznym aspektem byta mozliwosc potraktowania strategii jako wyrazu spojnego gtosu prezentujacego oczekiwania
mieszkancow wobec miasta. W opinii rozmowcow miato to szczegolne znaczenie w kontaktach z decydentami. W tym znaczeniu
mikrostrategia pozwala na okreslenie wspolnego stanowiska, uktadu miedzy mieszkancami dzielnicy. Szczegélnie podkreslano
role oddolnego charakteru tworzonej strategii, uniezaleznionego od dziatan miasta. Jeden z rozméowcow wspomniat o przetama-
niu ,,monopolu narracji” wtadz miasta, czyli w jego przekonaniu, odczuwalnej dysproporcji miedzy gtosem mieszkancow a de-
cyzjami miasta. Mikrostrategia byta okreslana jako narzedzie dzielnicowego lobbingu na rzecz rozwiazan - postawy i oczekiwan
wobec miasta. Jedna z rozmdwczyn okreslita mikrostrategie jako zapis ,,etyki postepowania z dzielnicg” dla wtadz miasta albo
czego$s W rodzaju przyjetych wspoélnie zasad wspdlnego zamieszkania dla kogos, kto chce realizowac projekty w ramach
dzielnicy, w tym wtadz miasta.

W trakcie rozmoéw zarysowata sie roznica w ocenie praktycznej uzytecznosci mikrostrategii. Gtowna roznica zdan dotyczyta
charakteru strategii. Wiekszos$¢ z rozméwcow akceptowata opracowanie jako dokument o charakterze ogolnym, kierunkowym -
swoistej mapy mozliwych dziatan dla dzielnicy. Czes¢ z rozmowcow okreslita strategie jako zapis procesu pracy z sasiadami
i zamkniecie pewnego etapu tej pracy. Respondenci byli swiadomi tego, ze niezaleznie od mikrostrategii w ramach dzielnicy
dzieja sie juz procesy spoteczne czesto wyprzedzajace ustalenia dokumentu. Czesc z respondentow podkreslita, ze dokument
nie odkrywa probleméw nowych dla mieszkancow, ale raczej diagnozuje, ocenia i identyfikuje pewne kierunki dziatania.
Rozmodwcy wiazali to zatem czesto z koniecznoscia uszczegotowienia lub kontynuacji pracy nad konkretniejszym okresleniem,
jak realizowac strategie po jej opracowaniu. Jeden z respondentow podkreslit tu doswiadczenie w pracy spotecznej na Oruni,
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twierdzac, ze ,,dokument jest martwy, dziatanie jest wszystkim”. Dla tej grupy respondentéw mikrostrategia pojawiata sie
niejako rownolegle do dziatan oddolnych w dzielnicy i mogta je wzmacniac¢ i wyznaczac¢ nowy kierunek.

Gtosy krytyczne odniosty sie przede wszystkim do braku elementu wdrozeniowego. Dotyczyto to gtownie Wrzeszcza.
Wyrazono zastrzezenie co do formuty strategii jako dokumentu postugujacego sie jezykiem i formuta planistyczng ,,0bca
mieszkancom”, realizujacego rozwiazywanie doraznych dziatan dotyczacych okreslonych przestrzeni dzielnicy lub reagujacego
na problemy dzielnicy (np. miejskie inwestycje drogowe). W opinii rozmowcow, ze wzgledu na oddolny, ,,zadaniowy” charakter
pracy oraz brak dyskusji o rozwigzaniach problemow, praca nad strategia mogta zniechecic¢ czes¢ mieszkancow lub ograniczyc
aplikacyjnos¢ strategii dla rady dzielnicy. Nawet przy krytycznych gtosach czes¢ rozméowcow jednoczesnie doceniata jednak
strategiczne elementy opracowania (np. we Wrzeszczu wskazanie koniecznosci potaczenia ze soba najwazniejszych przestrzeni
publicznych).

Réznica ocen mogta by¢ powigzana zarowno z dzielnica, jak i wynikata z osobistego doswiadczenia respondentow jako akty-
wistow. Na odpowiedzi mogt zatem wptywac ogdlny poziom zaangazowania mieszkancow dzielnicy i dotychczasowej dziatal-
nosci spotecznej - zaréwno inicjatyw oddolnych, jak i kontaktow z miastem. Najbardziej pozytywnie proces oceniali mieszkancy
dzielnic obrzezowych - Ujesciska, Osowej oraz Oruni. W przypadku Oruni waznym czynnikiem byto spoteczne zaufanie wobec
instytucji bedacej opiekunem projektu - Gdanskiej Fundacji Innowacji Spotecznych, wynikajace ze wczesniejszej wspotpracy.
We Wrzeszczu, w ktorym inicjatywy spoteczne maja juz swoja zaawansowana historie, praktyczna uzytecznos¢ strategii jako
dokumentu koordynujacego dziatania byta oceniana bardziej sceptycznie. Wynikato to z mocno rozbudowanej swiadomosci
i doswiadczenia uczestnikow, dla ktorych rozmowa o strategicznych, ogoélnych rozwiazaniach nie wnosita niczego nowego.
Odzwierciedla to takze sama mikrostrategia okreslajaca Wrzeszcz jako ,,dzielnice skazang na sukces”. Rozméwcy podkreslali
jednak jej role jako dokumentu wyrazajacego gtos mieszkancow.

Ocena pracy nad mikrostrategia i warsztatu projektowego

Rozméwcy docenili zaproponowana formute realizacji projektu, polegajaca na potaczeniu pracy ekspertow, szybkiego
prototypowania i testowania przez zaangazowanych studentow oraz dyskusji mieszkancow.

Jednym z najbardziej wysoko ocenianych elementow formuty warsztatowej byta mozliwosc okreslenia dtugofalowej wizji
dzielnicy, co podkreslali zwtaszcza mieszkancy Oruni. Budowanie wizji dzielnicy byto dziataniem, ktore nie dotyczyto wytacznie
okreslenia sposobu rozwiazania doraznych problemoéw trapiacych dzielnice, ale spojrzeniem w przysztos¢. Jeden z rozmowcow
ttumaczyt to nastepujaco: w jego opinii mieszkancy ,,maja prawo do normalnego zycia, maja prawo do zycia bez patologii, maja
prawo do rewitalizacji”, mikrostrategia za$ w jego odbiorze zajmowata sie nastepnymi krokami. Jedna z rozméwczyn ttuma-
czyta, ze kluczem byto tu stworzenie przez prowadzacych pola dla myslenia o dtugofalowej przysztosci dzielnicy, bez ogranicza-
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nia zwiazanego z pragmatycznym mysleniem o dzielnicy. W wywiadzie zostato to okreslone jako ,,myslenie bez cenzury”, dajace
silne i ,,wyzwalajace” poczucie sprawczosci. Na réwni doceniana byta perspektywa pracy z mieszkancami oraz wzmocnienia
i wydobycia istniejacych potencjatow w ramach dzielnicy. Dla niego udziat w warsztatach stanowit wazne doswiadczenie
z zakresu edukacji i uwrazliwiania na kwestie miejskie. W odczuciu dwdch z respondentow wyrozniato to na plus prace nad
mikrostrategia nad dotychczasowymi spotkaniami z miastem, podczas ktorych urzednicy w rozmowie z mieszkancami wskazy-
wali na ograniczenia w ich mozliwosci dziatania, wynikajace z prawnych ram funkcjonowania samorzadu. Byt to jeden z waznych
czynnikow warunkujacych sukces procesu, podobnie jak zapewnienie bezpiecznej przestrzeni dla eksperymentowania i dysku-
sji. Wskazuje na to chociazby casus Wrzeszcza, gdzie podczas jednego ze spotkan dotyczacych komunikacji prowadzacy mikro-
strategie eksperci zostali postawieni w roli ttumaczacych rozwiazania dla duzego miejskiego projektu (Nowa Politechniczna), co
zostato odebrane jako ograniczanie pola dyskusji. W odczuciu rozméwczyni wptyneto to na niska frekwencje w dalszych
spotkaniach.

W przypadku Osowej, Ujesciska i Oruni rozmowcy akceptowali propozycje strategii, pojawiaty sie pojedyncze gtosy
dotyczace koniecznosci akcentowania innych projektow kluczowych, niz te wskazane w strategii. Byty to jednak gtosy
przywotujace propozycje zidentyfikowane i opisane w mikrostrategii i nie kwestionowaty one catosciowego ksztattu projektu.

W trakcie rozmow pojawit sie watek wymiany informacji z mieszkancami. Jedna z rozméwczyn wspominata, ze brakowato
jej ostatecznych konsultacji projektu z uczestnikami warsztatu i informacji zwrotnej potwierdzajacej, co z wypracowanych
rozwiazan ostatecznie trafito do mikrostrategii. W jej opinii bytby to koncowy element, ktory pozwolitby jej w petni
identyfikowac sie z projektem, zgodnie z zasada ,,nic 0 nas bez nas”. Jest to istotny krok pozwalajacy na unikniecie zarzutow -
,mysmy sobie pogadali, a oni stworzyli dokument”. Wazny tez byt wybor mediow pozwalajacych na przekazywanie informacji -
wykorzystanie mediow spotecznosciowych czy informacje na portalach dzielnicowych mogty by¢ niedostepne dla czesci
mieszkancow, stad np. sugestia wykorzystania kontaktow przez innych wazne miejsca aktywizujace lokalna spotecznosc, jak np.
parafie. By¢ moze pozwolitoby to takze na zaangazowanie wiekszej ilosci uczestnikow spotkan i unikniecia problemu braku
szerszej reprezentatywnosci mieszkancow dzielnicy.

Pod wzgledem metody pracy poruszanym przez rozmowcow watkiem byta kwestia przygotowania prowadzenia warsztatow
od strony samego procesu pracy z mieszkancami. Uwaga nie dotyczyta przygotowania merytorycznego gtownych specjalistow
prowadzacych projekt, ktorzy pod wzgledem profesjonalizmu byli oceniani dobrze, ale raczej samej techniki prowadzenia
warsztatow. Jedna rozméwczyni sugerowata tu wzmocnienie przygotowania moderatorskiego, czerpanie z metod szkolenio-
wych, takich jak np. coaching, ktore pozwolitby na efektywniejsze prowadzenie pracy. Potwierdzaty to tez drobne komentarze
krytyczne dotyczace warsztatu wrzeszczanskiego, wskazujace raczej na kwestie samego procesu pracy z mieszkancami.

Ogdlnie zaproponowana metodologia sprawiata, ze osoby, ktore uczestniczyty w warsztacie, w opinii rozméwcow mogty
czuc sie traktowane jako partnerzy. W opiniach mieszkancow takich dzielnic, jak Orunia, Ujescisko i Osowa w warsztatach wzieli

85



Rozdziat 2. Wdrozenie projektu Quo Vadis, Gdansku? Mieszkancy planuja swoje miasto

udziat zaréwno mieszkancy, jak i przedstawiciele urzedu miasta. W przypadku urzednikéw byli to gtownie urbanisci z Biura
Rozwoju Gdanska, co w opinii czesci rozmowcow byto pozytywnym aspektem i pozwalato na ,,oswojenie sie” nawzajem
i wypracowanie wspolnych rozwiazan. We Wrzeszczu wspomniano, ze cze$¢ warsztatow przyciagneta gtownie specjalistow
i zabrakto w nich mieszkancow, zwtaszcza osob niezwigzanych wczesniej z projektami spotecznymi. W opinii uczestnikow
zabrakto takze przede wszystkim tzw. decydentow - osob, ktore realnie odpowiadaja za decyzje w miescie i mogtyby potem
realizowac zatozenia strategii z wyzszych kregow decyzyjnych miasta czy radnych rady miasta.

Ocena przydatnosci strategii w realizacji dziatain dzielnicy, co dalej ze strategiami?

Rozmowcy, ktorzy mogli zapoznac sie z wersja przekazang do ich oceny, w wiekszosci popierali pomysty wyrazone
w mikrostrategii oraz odnalezli w niej pomysty, ktore mogtyby by¢ realizowane, cho¢ podkreslano wspomniany juz wczesniej
bardzo ogélny charakter tego opracowania i koniecznos¢ dalszej pracy nad przekuciem strategii w konkretne dziatania, zaréowno
te oddolne, jak i realizowane przez miasto.

Wiekszos¢ rozmowcow podkreslita, ze jednym z pierwszych krokow jest rozpropagowanie strategii. Dotyczy to zaréwno
mieszkancow dzielnicy, jak i miejskich decydentow. Wsrod adresatow rozmowcy wymieniali zarowno osoby z urzedu miasta,
zwtaszcza jednostek, ktore maja wptyw na zycie dzielnicy, jak i radnych. Jedna z rozméwczyn wspomniata takze o innym
elemencie - zatrzymania sie i pocelebrowania wspoélnego osiagniecia, ,,triumfu”, stworzenia dokumentu przez jej uczestnikow
w celu wzmocnienia roli opracowania. W rozmowie pojawit sie takze wniosek szybkiej realizacji co najmniej jednego
z wypracowanych pomystow jako zasygnalizowania, Ze strategia przekuwa sie na realne dziatanie. Obawy te moga brac sie
z dotychczasowego doswiadczenia pracy spotecznej, w szczegélnosci wspomnianej wczesniej praktyki pracy zadaniowej
i doprowadzania spraw do konca - wypracowanej przez Gdanska Fundacje Innowacji Spotecznych oraz $wiadomosci ryzyka
rozbudzania oczekiwan mieszkancow i obietnic bez realizacji.

Rozwiagzaniem mogtoby by¢ powiazanie strategii z konkretnymi planami i projektami inwestycyjnymi, wspominane przez
jednego z rozmowcow w kontekscie dziatan miejskich. Wymagatoby to dalszego uszczegotowienia opracowania. Wspominano
takze o mozliwosci potraktowania strategii jako wniosku do miejskich planéw, np. Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego oraz innych planéw i programow miejskich. Wazniejszy jednak bytby aspekt wdrozenia na
poziomie dzielnicy, zwtaszcza ze mieszkancy mieli juz doswiadczenie wspotpracy przy tworzeniu projektow miejskich w ramach
dzielnic (np. SOPP - Studium Ogolnomiejskich Przestrzeni Publicznych), po ktorych nie doczekali sie realizacji ich efektow.

W rozmowach poruszony zostat takze watek instytucji ,,opiekuna projektu”, czyli na przyktad rady dzielnicy jako instytucji,
ktora mogtaby nadzorowac¢ wprowadzenie mikrostrategii w zycie i starac sie ja uaktualni¢. Tu liczy sie przede wszystkim
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elastycznos¢ w znaczeniu mozliwosci jej edytowania i zmiany. Jeden z rozméwcow podkreslit takze droge modelu opisanego
w strategii, a wypracowanego na Oruni - dzielnicowego forum osob, ktére chca angazowac sie w dziatania na rzecz dzielnicy.

W opinii rozmowcow rownie wazna jak tres¢ strategii byta metodologia pracy. Metody zastosowane przy projekcie QV
powinny by¢ stosowane np. przy przygotowaniu planéw i dziatan miejskich wobec dzielnicy. Wspominano tu o standaryzacji tej
praktyki.

Podsumowanie

Podejmujac probe oceny projektu gdanskich mikrostrategii, nalezatoby przede wszystkim wraci¢ do celu, jakiemu miat on
stuzy¢. Pozytywnym aspektem projektu byto przede wszystkim zapewnienie autonomii w dyskusji o przysztosci dzielnicy
i pozostawienie jej w rekach mieszkancow, pomimo silnego udziatu eksperckiego. Choc szczegdty formuty projektu moga ulegac
zmianie czy poprawie, podstawowa konstrukcja projektu pozwala na osigganie tego celu. W modelu QV gtos mieszkancow jest
wzmacniany zaréwno przez procedure uczenia sie dialogu, jak i udziat ekspercki. Rownolegle do dziatan ekspertow, urzednikow
czy wtadz, okreslonych przez jedna z rozmoéwczyn jako ,,aktorow jednego teatru”, wazniejszy byt jednak aspekt wzmocnienia
poczucia sprawczosci mieszkancow i przekazywania wiedzy o miescie, zapewniony w trakcie realizacji projektu. Odpowiedzi te
sg istotne w kontekscie pytania o to, kto powinien realizowac takie projekty w przysztosci - miasto czy sami mieszkancy?
Opracowanie gdanskich mikrostrategii w formule bliskiej mieszkancom: oddolnej, wyrastajacej z miejsca, w ktorym
bezposrednio mieszkaja, i uruchamiajacej jego potencjat, nalezy potraktowac jako wazny i pozytywny krok w strone budowania
spoteczenstwa obywatelskiego.

Zatacznik, Struktura wywiadu indywidualnego

Zaangazowanie w zycie miasta i dzielnicy
1. Czy jest Pan/Pani zaangazowana w ..., w jakim charakterze (mieszkaniec, cztonek Rady Dzielnicy) i w jaki sposob?
2. Jakimi sprawami najczesciej sie Pan/Pani zajmuje, czy dotycza one przestrzeni dzielnicy?
3. Czy wspotpracuje Pan/Pani z innymi mieszkancami, organizacjami na rzecz dzielnicy?
4, (jesli tak) Czy koordynuja Panstwo swoje dziatania w ramach dzielnicy, jak (jakimi narzedziami)?

Mikrostrategia (idea)

5. Czy uwaza Pan/Pani, ze wspolna strategia dziatania dla dzielnicy jest konieczna? Dlaczego tak/dlaczego nie? V 100%
6. Jaki wedtug Pana/Pani bytby gtowny cel takiego dokumentu? Do kogo miataby by¢ ona skierowana?
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7.

8.

Czy pomyst tworzenia mikrostrategii jako wspolnego dokumentu dla dzielnicy jest odpowiednim rozwiazaniem dla
koordynowania Panstwa dziatan?
Czy stworzenie mikrostrategii wedtug Pana/Pani pozwoli na lepsze okreslenie Panstwa oczekiwan wobec Urzedu Miasta?

Ocena pracy

9.

10.
11.

12.

Czy przyjety model w projekcie Quo Vadis (projekt ekspercki, wspotpraca ze studentami, warsztaty z mieszkancami)
Panu/Pani odpowiadat? Dlaczego tak/nie?

Czy w trakcie spotkan poruszono i zidentyfikowano najwazniejsze kwestie dla dzielnicy z Pana/Pani punktu widzenia?
Czy uwaza Pan/Pani, ze przyjeta formuta umozliwita Panu/Pani wptyw na ksztattowanie zapisow strategii? Czy czut/a sie
Pan/Pani traktowana jako partner w procesie tworzenia projektu?

Czy uwaza Pan/Pani, ze formuta pozwolita na zaangazowanie wszystkich najwazniejszych instytucji (organizacji
pozarzadowych) dla dzielnicy? Tak - ok? nie - kogo zabrakto? ...

Co planuje Pan/Pani w oparciu o opracowana mikrostrategie? (ocena dokumentu)

13.
14.
15.

16.
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Czy identyfikuje sie Pan/Pani z przyjetym projektem? Ktore z pomystow sa najwazniejsze, warte realizacji?

Czy planuje Pan/Pani wykorzysta¢ mikrostrategie dla swoich dziatan? W jaki sposob?

Co wedtug Pana/Pani dalej powinno dziac sie z tym dokumentem (powinien zostac przyjety przez rade dzielnicy, powinien
by¢ wprowadzony do studium, powinien stanowic¢ podstawe ubiegania sie o granty, realizacji projektow w ramach budzetu
obywatelskiego)?

Czy przygotowanie mikrostrategii powinno by¢ kontynuowane i kto powinien to robic¢ (urzad miasta, spotecznicy, eksperci
w stuzbie mieszkancow?



2.3. Podsumowanie wynikow projektu

2.3. Podsumowanie wynikéw projektu

Okres realizacji warsztatow Spotecznej Akademii Planowania trwajacy od pazdziernika 2014 do czerwca 2015 r. (poprzedzo-
ny faza przygotowan wniosku grantowego - kwiecien-sierpien 2014) przypadt na okres okotowyborczy do rad dzielnic. Jednocze-
$nie w Gdansku jesien 2014 roku oraz przetom trzeciego i czwartego kwartatu 2015 r. staty pod znakiem fazy przygotowawczej
do sporzadzania nowego SUIiKZP - studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta (dalej studium),
w ktorym to procesie kwestia uspotecznienia pierwszy raz zostata silnie wyeksponowana.

Dzieki takiemu natozeniu sie terminéw mentoring urbanistyczny prowadzony w ramach QV zachecit wielu kandydatow
i radnych dzielnicowych do intensywnej pracy nad mikrostrategia rozwoju przestrzeni publicznej w dzielnicach. Slady
prowadzonych w ramach warsztatow dyskusji odnalez¢ mozna byto juz w czasie kampanii wyborczej. Zaréwno media
dzielnicowe, jak i sami kandydaci do rad dzielnic wprowadzali problematyke jakosci przestrzennej miejsc wspolnych, jak
i kwestie strategii rozwoju dzielnic do dyskusji i programow wyborczych.

Pierwszym z planistycznych dziatan nowych rad dzielnic w skali catego miasta stata sie kwestia ztozenia wnioskéw do projek-
tu studium. W momencie sktadania do druku niniejszej publikacji zespot projektu QV wspiera ,,swoje” dzielnice, pomagajac
w wykorzystaniu materiatu zebranego w ramach mikrostrategii do sformutowania odpowiednich wnioskow formalnych
(coaching). Ten etap jest jednym z wazniejszych momentow weryfikujacych efekty 6-warsztatowego mentoringu urbani-
stycznego, gdy opracowany wspdlnie dokument planistyczny powinien zaczac by¢ uzywany jako narzedzie komunikacji z urzed-
nikami nie przez fachowcow, ale przez spotecznikow. Cztonkowie zespotu QV wielokrotnie stawali przed zadaniem strony
spotecznej, aby w imieniu spotecznosci dzielnicy ztozy¢ wniosek do studium, zataczajac cztery mikrostrategie. Taka postawa
pokazuje, jak dtuga droge ewolucji musi przejs¢ jeszcze relacja urzad-spotecznos¢ dzielnicy, aby zaréwno uczestnictwo w kry-
tycznej dyskusji nad przesztoscia dzielnicy, jak i samo dziatanie (np. sktadanie formalnych wnioskow) nie byto obarczone obawa
przed wiazacym zaangazowaniem, odpowiedzialnoscia i nadmierna praca. Potwierdza sie sie tu teza o silnym zapotrzebowaniu
na dalsze wsparcie merytoryczne w formule niezaleznego, eksperckiego doradztwa i szkolenia - urbanistycznego mentoringu.

Redakcja materiatu projektu QV dokonana po zakonczeniu podstawowej fazy pracy nad mikrostrategiami dla czterech
dzielnic (5-6 warsztat) ujawnita ogromny potencjat tej formuty wspotpracy ze spotecznoscia dzielnicy. Pojawiaja sie tu dwa
zasadnicze pola pracy.

Pierwsze, to oczywiste dazenie do jak najszybszego przejscia do fazy wdrozeniowej mikrostrategii, czyli realizacja poszcze-
golnych projektow w formule placemakingowej. W tej fazie pracy dzielnicy wsparciem koordynacji dziatan powinno by¢ zatoze-
nie forum dzielnicowego dziatania lub kazda podobna formuta integracji planéw i konsolidacji wysitkow organizacyjno-
-finansowych.
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Drugie, to dalsza praca nad promocja opracowanej mikrostrategii oraz jej dalszym udoskonalaniem - dopracowywaniem,
uszczegotawianiem, uaktualnianiem. To dziatanie ma charakter procesu o dualnej naturze. Po pierwsze, to proces kreacyjny,
planistyczny, konceptualny, po drugie - to proces informacyjno-edukacyjny pozwalajacy na pogtebienie ogolnej wiedzy zaréwno
na temat planowania, jak i widzenia potencjatow i barier rozwojowych swojej dzielnicy.

Tak rozumiana rola mikrostrategii jako narzedzia pracy spotecznosci moze stac sie istotnym elementem formuty dziatania
rad dzielnic. Jest to swego rodzaju odpowiedz na kwestie reprezentatywnosci pogladow cztonkow rady w sprawie zagospoda-
rowania dzielnicy. Ustawiczna praca w oparciu o mikrostrategie ma potencjat organizacji systemu sensownej wspotpracy
pomiedzy rada dzielnicy a jej lokalna grupa wsparcia. Brakujaca dzi$ formuta dla systemowej pracy umozliwitaby szersze
otwarcie sie tego organu doradczego miasta na poglady mniej przebojowych mieszkancow, zainteresowanych mozliwoscia
wtaczenia sie w dyskusje o dzielnicy. Istnieje tu potencjat rozszerzenia dzisiejszego stylu dziatania ,,w trybie akcyjnym” na tryb
systemowej pracy okreslajacej osiagniecie daleko perspektywicznych celdow wymagajacych wiekszego zaangazowania srodkow.

Rezultaty osiagniete w projekcie QV sa pozytywnym eksperymentem rowniez w wymiarze wprowadzenia do istniejacego
gdanskiego zasobu opracowan strategicznych dokumentu o innym formacie niz dotychczas stosowane przez Urzad Miasta
Gdanska (Biuro Rozwoju Gdanska). Zebrane w trakcie opiniowania pracy nad mikrostrategiami pozytywne uwagi cenionych
w srodowisku specjalistow do spraw urbanistyki spoza zespotu QV, upewnity zespot o trafnosci obranej w realizowanym
projekcie drogi. Przytoczy¢ mozna tu przychylne komentarze i pochwaty cztonkéw naukowej Rady Studium prof. Iwony Sagan
(UG) i prof. Piotra Lorensa (PG), cztonkow Miejskiej Komisji Urbanistyczno-Architektonicznej - dr Danuty Kochanowskiej
i dr Karoliny Krosnickiej (Prezes Towarzystwa Urbanistow Polskich od. Gdansk) oraz uczestnikow konferencji, w trakcie ktorych
prezentowane byty wyniki projektu QV - prof. Tomasz Parteka (PG), prof. Andrzej Baranowski (SSW), Jadwiga Kopec (Polski
Komitet Ekologiczny), Piotr Kuropatwinski (wiceprezydent Europejskiej Federacji Cyklistow), Wojciech Ktosowski (UM L6dz),
dr hab. Michat Stangel oraz dr Agata Twardoch (WA Politechnika Slaska), dr hab. Tomasz Majda (Politechnika Warszawska).

Z pewnoscig wyniki projektu QV powinny zachecic nie tylko wtadze Miasta Gdanska do powaznego rozwazenia systemowego
wykorzystania oraz kreatywnego rozwoju zaproponowanych w tym projekcie innowacyjnych modeli i formut systemowej
wspotpracy ze spotecznoscia lokalna. Wyniki pokazuja, ze istnieje tu ogromne pole do wspotpracy pomiedzy miastem,
srodowiskami zawodowymi zrzeszajacymi specjalistow od planowania, projektowania i zarzadzania miastem oraz organizacjami
pozarzadowymi i spotecznosciami lokalnymi. Nie mozna jednak zapomnie¢, ze prawdziwie petne i korzystne rezultaty w tak
prowadzonej wspotpracy uzyskuje sie jedynie przy zachowaniu petnej przejrzystosci intencji i dziatan.
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2.3.1. Aneks 1. English Summary of Part |

Introduction

This publication is a summary of the results of the project “Quo Vadis, Gdansk? The residents plan their city “(QV), which
addressed the issues of intensifying public participation in the city-planning process. Combination of social and professional
engagement, supported by external EEA funds from the “Citizens for Democracy” program, enabled construction of
microstrategies for public space quality development in four districts of Gdansk. The process of creating a new operational
urbanistic document for the districts: Orunia, Osowa, Upper Wrzeszcz and Lostowice-Ujescisko, was realized with an urban
mentoring approach (UM). The main reason for addressing the subject was the growing need to support the work of the urban
activists in their effort to improve the quality of life in the districts. The question of the “right to the city” was expressed here
within the “right to spatial order”. The process of bottom-up activities faces a deficit of the tools needed to coordinate the
activities of scattered organizations and individual activists. Development of a vision for a district's development is not only the
city’s political will, but also the residents’ awareness and involvement. The change in attitudes requires new models of working
within a social dialogue. The whole process brings an increasing need to balance the knowledge on urban planning necessary to
improve mutual communication between the residents, the professionals and the politicians. In the discussion on about the
diagnosis of the existing situation in all the districts involved in the project, three problem-groups came forth:

1. Commuting: the issues of road infrastructure and car parks development in the context of the loss of landscape features
and the lack of the districts’ identity- a pedestrian vs. a car as well as independent commute vs. public transportation.

2. The dialogue: lack of an adequate-to-the-needs method of cooperation between: the local communities, the local
government, the city administration, and the residents - as the main barrier for improving the quality of life in the districts.

3. The vision: the lack of a vision for development of the districts in the scale of entire neighborhoods, which was specified
during the civil-planning workshop, was also included as one of the developmental problems.

Changing a district’s image, which is to be based on a coherent idea of an overall social-spatial development of a particular
part of the city, was the most important challenge. The lack of an effective, consistent and understandable development
strategy for the city, mainly understood as realization of public investments, was indicated as the key element of the problem.
Combination of the lack of an attractive and distinctive image for the districts, the weakness associated with communization of
the city planning, and the growing importance of the issue of independent commute led to development of a microstrategy
scheme of for improvement of community-forming qualities.

Going beyond the current scheme of cooperation between the experts and the local residents ought to be considered the
project’s main result. Exclusion of public office’s intermediation resulted in creation of alternative assumptions of the vision for
development of the four districts, the core of which comprises the issue of public space. For this purpose, an innovative model of
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urban-mentoring cooperation and a new tool for flexible recording of the social concept of a development of a district’s public
space formation process - a microstrategy - were developed.

Chapter 1: Description of innovative methods and new tools of participatory planning

An innovative method of participatory planning was developed for implementation of the QV project. Urban mentoring is
based on inspiring, stimulating and supporting the local community, along its way to a fuller understanding of the complex
matter that is city planning and its management. Cooperation under the UM has characteristics of a two-way exchange, with
mutual contribution of knowledge and work. By nature, it is a lasting relationship with a long-term program and a specific group
of regular participants. The socio-spatial vision for the district's development was conceptualized in the form of a microstrategy
involving a new planning tool developed within the QV project. Urban mentoring and the microstrategy both have a universal
dimension and are suitable for use while working with other districts’ communities. This chapter contains the definition and the
description of the two tools (including the forms of work), the origins of their formation and the implementation methods (the
forum for local activities).

Chapter 2: Implementation of the project “Quo Vadis, Gdansk? The residents plan their city”

Urban mentoring used in the QV project was correlated with an assumption to use a microstrategy formula, developed for
each district individually, for defining a new vision for the districts. Independent professionals (outside the city administration),
experienced in managing the projects of participatory planning, were responsible for organizing the workshops and the
microstrategy editorial. These persons were directly connected to the district, either as citizens/residents, or as the experts
accustomed to planning of those areas of the city. Six monthly workshops organized in the framework of the “Academy of Social
Planning” have enabled a significant increase in the participants’ competences. A constant group of students from the Faculty of
Architecture was supporting the residents during all workshops. In this way, the students were trained in the new methodology
of work in the model participatory planning. Varied forms of work, aimed at development of understanding of the complex urban
processes and a better outlook on the developmental potential of the sites, were assumed at the workshops. The exercises and
the discussions served as evaluation of the concepts developed by the students concerning the district’s parts. The final phase of
the work within the “Academy of Social Planning” was the editorial on the assumptions of the planning elaboration and
evaluation of its final delineations focused on the methods of application and implementation. This chapter contains a brief
presentation of microstrategies for the four districts of Gdansk, summarized by an evaluation made on the basis of the
interviews with the residents and with the project participants as well as on the analysis of the comments expressed in Facebook
groups (conducted during the project).
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2.4. Ustalenia mikrostrategii dla czterech dzielnic Gdanska

2.4.1. ,Orunia, ku miastu”
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ORUNIA, KU MIASTU

Analizy i uwarunkowania przestrzenne - Obraz dzielnicy

Orunia jest jedna z dzielnic Gdanska, ktorej spotecznos¢ oddolnie walczy o zmiane
negatywnego wizerunku dzielnicy zaniedbanej, bez perspektyw i potencjatow.

Orunia to historyczne przedmiescie Gdanska potozone na obrzezach miasta, topo-
graficznie, spotecznie i strukturalnie radykalnie oddzielone od dzielnic sasiednich.
Uskok terenu (ok. 30-40 m) szczegdlnie wyraznie rozdziela czesc dolng - historyczna,
petna terendw parkowych i ogrodowych, jednak silnie zaniedbana, oraz czes¢ gorna -
powstate z koncem lat 80. modernistyczne osiedle, utrwalajac stereotypowe uprosz-
czenia postrzegania tej czesci miasta.

Dolna Orunia nalezy juz do malowniczych Zutaw Gdanskich - chronionych terenéw
rolniczych wysokich klas. Lokalizacja i wielowiekowa tradycja ogrodniczo-sadownicza,
ktora do niedawna stanowita podstawy zatrudnienia lokalnej spotecznosci, zostata
w duzej mierze przez Gdansk zapomniana i w catosci zanegowana.

Otwarcie w 2012 r. gdanskiej obwodnicy potudniowej zmienito istotnie postrze-
ganie potozenia terendw na Oruni. Podobnie jak w Sredniowieczu Via Mercatorum tak
i obecnie lokalizacja na skrzyzowaniu S7 i A1 generuje u bram miasta, stolicy Metro-
polii i Regionu, nowy potencjat rozwojowy.

0d 10 lat dzielnice obejmuje gdanski obszar rewitalizacji. W tym czasie zrealizo-
wano jednak nieliczne projekty odnowy, réwnolegle nadal wzmacniajac przyczyny de-
gradacji. Zty wizerunek spoteczny dzielnicy, ktorej tereny sa w wiekszosci wtasnoscia
Gminy, jest utrwalany niekorzystnymi decyzjami administracyjnymi. Zdewastowany
komunalny zaséb mieszkaniowy przyjmuje wciaz nowych mieszkancow wysiedlanych
z dzielnic stanowiacych priorytet polityki rewitalizacyjnej miasta. Nowe budynki ko-
munalne powstaja w sposéb wzmacniajacy stygmatyzacje dzielnicy i ich mieszkancow.

Potencjat rozwojowy niszcza wewnetrzne bariery komunikacyjne (tereny kolejowe
i Trakt $w. Wojciecha droga nr 91) radykalnie pogtebione modernizacja linii kolejowej
nr 721 relacji Gdansk-Warszawa. Nie przewidziano bezkolizyjnych przejazdéw, a zbu-
dowane podziemne przejscia dla pieszych przyczyniaja sie do dezintegracji przestrze-
ni publicznej umacniajacej powstawanie stref niebezpiecznych. Brak oczywistych de-
cyzji usuniecia stanu odciecia komunikacyjnego postrzegany jest jako szykana wobec
lokalnych przedsiebiorcow i mieszkancow, a co za tym idzie - kieruje wszystkie dyskus-
je spoteczne na temat przysztosci dzielnicy w strone atmosfery walki z systemem.

Orunia posiada wazny atut - site lokalnej spotecznosci (ok. 15 tys. mieszkancow).
Na Oruni od 2010 roku dziata rada dzielnicy wspierana przez Gdanska Fundacje Ini-
cjatyw Spotecznych, w kwestii aktywizacji lokalnej spotecznosci: projekt ,,Rewolucja
Podworkowa” stat sie narzedziem przestrzennej wizualizacji istniejacego tu poten-
cjatu. Powstaje rodzaj orunskiego modelu rewitalizacji, scenariusz wzmacniania od-
dolnej samoorganizacji i realizacji projektow samopomocowych.
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Potencjaty i bariery rozwojowe

Ocena stanu istniejacego dokonana przez mieszkancow
Gdanska-Oruni w trakcie prac warsztatowych okresla trzy pod-
stawowe problemy utrudniajace rozwoj dzielnicy. Sa to:

1) bariery komunikacyjne, ktorymi sa:

- brak bezkolizyjnego przejazdu przez tory kolejowe,

- nieprzyjemne, niewygodne i niebezpieczne przejscia

podziemne pod torami kolejowymi,

- niewydolna, uciazliwa i niebezpieczna ulica Trakt $w.
Wojciecha z niewygodnymi przejsciami dla pieszych w re-
jonie Parku Orunskiego,

- niewygodne przejscia piesze pomiedzy Dolna a Gorna
Orunia,

- brak efektywnych potaczen komunikacja publiczng -
czestotliwos¢ i zrdznicowanie opcji, a szczegolnie brak
wykorzystania linii kolejowej poprzez przedtuzenie linii
SKM do Pruszcza Gd.;

2) lokowanie na terenie dzielnicy wzrastajacej

liczby mieszkan socjalnych i interwencyj-

nych przy nieproporcjonalnie niskich inwes-

tycjach na poprawe jakosci przestrzeni

publicznych oraz wsparcie rozwoju miejsc

pracy;

brak aktywnej i efektywnej polityki rewitali-

zacyjnej miasta.

Za najwazniejsze potencjaty rozwojowe

dzielnicy uznano:

1) lokalizacje w bliskoéci Srodmiescia i terendw
rolnych,

2) znaczacy udziat terenéw gminnych,

3) historyczne dziedzictwo kulturowe miejsca,

3

-

ZAINTERESOWANIE

DEWELOPEROW

4) bogactwo zrdznicowanych form zieleni parkowo-ogrodowej,
5) odczytywalne zwiazki z krajobrazem Zutaw.

Z prowadzonych dyskusji popartych wynikami analiz polityki
miejskiej wobec Oruni wynika, ze gtbwnym problemem rozwo-
jowym jest zty wizerunek zewnetrzny dzielnicy wzmacniajacy
niekorzystne mechanizmy niekorygowany przez odpowiednia
polityke miasta.

Zty wizerunek oraz brak odpowiednio silnych dziatan rewi-
talizacyjnych powoduje brak zainteresowania inwestorow pry-
watnych w rozwdj inwestycji w dzielnicy, co z kolei (niska cena
gruntow) wzmaga dziatania miasta pogarszajace wizerunek
dzielnicy jako niepewnego terenu dla zamieszkania, aktywizacji
biznesowej czy wypoczynku.

WIZERUNEK DZIELNICY

INWESTYCJE

POLITYKA MIASTA
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g
Ll
Schemat komunikacyjny
Czas dojscia pieszego z Gtownego
Miasta na Orunie
[ ]

Schemat komunikacyjny

z obwodnicy potudniowej
do miasta

100

Czas dojazdu samochodem

Gtowny potencjat, jakim jest lokalizacja dzielnicy, nalezy
rozpatrywac obecnie z nastepujacych perspektyw, jako

Potencjat:
Jest to rejon znajdujacy sie:

1) w bliskiej odlegtosci centrum:
- 40-minutowego spaceru od serca historycznego miasta,
- 10-minutowego dojazdu do wszystkich najwazniejszych

funkcji miejskich (srodmiejskich),

2) na styku gtownych arterii taczacych miasto z krajowa siecia
drog szybkiego ruchu i autostrad,

3) posiadajacy przystanek kolejowy o potencjale dla wzmoc-
nienia sieci potaczen metropolitalnych.

Bariera:

1) obcigzona ruchem tranzytowym Pruszcz Gd.-Centrum Gdan-
ska,

2) brak bezkolizyjnych przejazdow i przejs¢ drogowo-kolejo-
wych i drogowych,

3) odcieta od miasta licznymi rezerwami terenowymi przezna-
czonymi pod rozwoj uktadu komunikacyjnego (Czerwony
Most), ktory zle zagospodarowany funkcjami tymczasowymi
stanowi istotng bariere mentalno-przestrzenna,

4) narazona na rozwoj w dzielnicy uciazliwych funkcji trans-
portowych niegenerujacych lokalnych miejsc pracy.

Konkluzja z pogtebionej debaty spotecznej popartej spe-
cjalistycznymi analizami drogowymi jest stwierdzenie, ze po
zbudowaniu obwodnicy potudniowej Orunia znalazta sie w no-
wej sytuacji lokalizacyjnej: jest wjazdem/brama do miasta
centrum metropolii, a nie jak dotad dzielnica na dalekich pery-
feriach.
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Nowe spojrzenie na lokalizacje dzielnicy

tacznik miedzydzielnicowy - uklad wodny tacznik miedzydzielnicowy - system terenow
optywu Mottawy, Mottawy, Raduni, zielonych wokdt Parku Oruriskiego taczacy
Potoku Orunskiego oraz kanatu Raduni trzy dzielnice: Orunig, Chetm i Ujescisko

taczacy dzielnice: Olszynke, Dolne Miasto,
Orunig, Chetm i Ujescisko

— >

Postulat I: Orunia potoZona jest nad wodg - wykorzystanie potencjatu wod i krajobrazu

Ochrona przeciwpowodziowa, wysoki
poziom wod gruntowych oraz gleby naj-
wyzszych klas stanowig na Oruni istotne
ograniczenie dla postepu suburbanizacji.

Istotnym, a nadal niedocenianym po-
tencjatem Oruni jest jej zroznicowany
krajobraz. Dominujacy w nim czynnik
wodny w niezwykty sposob taczy sie
z technika i przyroda. Trwajaca tu rolni-
cza tradycja otwiera w tym rejonie nowe
mozliwosci dla rozwoju rekreacji, eduka-
cji i powiazanych z nimi gatezi produkcji
i ustug.

Orunia:
1) graniczy ze Srédmiesciem,
2) ma wodny dostep posredni do morza
i szereg ciekawych przestrzeni nad-
wodnych,
ma potencjat wtaczajacy do aktyw-
nego turystycznie obszaru miasta.

-

3

—
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Ideowy schemat przeksztatcen dzielnicy

Schematyczne przedstawienie intencji mieszkaricéw Oruni
widzacych potencjat lokalizacji.
Orunia jako integralna czes¢ Srédmiescia zachowujaca swoja

lokalng tozsamosc - historycznego rolniczego przedmiescia.
Upesctibin Otsmka E /\

:>\/

-8

Postulat II: Integracja Oruni z miastem
- »przesuniecie” oddziatywania Obwodnicy

Wykorzystanie potencjatu wody Zwrocenie Oruni ku miastu, zmniejszenie i Koorydnacja pomystéw i inicjatyw,
oraz krajobrazu zutawskiego - aktywizacja izolacii dzielnicowej . zmiana wizerunku dzielnicy Orunia
Granica ustanowiona na obwadnicy i

potudniowej, a nie na ulicy Nowej Sandomierskiej
tzw. malej obwodnicy potudniowej
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Struktura mikrostrategii

MIKROSTRATEGIA
ORUNIA DO MIASTA!

ZULAWSKIE KRAJOBRAZY

potencjat krajobrazu rolniczego i tradycji zutawskich

| BLOK 1
ZIELONE DZIEDZICTWO
BLOK 2 Potencjat zieleni: drzewa i pomniki przyrody na Oruni, ogrody, parki
Hydro-ORUNIA
BLOK 3 potencjat Mottawy, Potoku Orunskiego, Kanatu Raduni, systemu melioracji
BRAMA - LACZNIK MIASTA

Orunia jako strefa wjazdowa do Centrum i taczaca dzielnice wokot Srodmiescia:

BLOK 4 Stare Przedmiescie, Dolne Miasto, Olszynka, Chetm - Orunia ,,Gorna” i Ujescisko

W toku prac nad mikrostrategia rozwoju przestrzeni publicznych na Oruni zredagowano gtéwne zatozenia w postaci czterech blokow
tematycznych, porzadkujac toczaca sie w dzielnicy debate na temat przysztosci. W czterech hastach zawarto gtéwne potencjaty lokalne,
ktére mozna wykorzystac dla poprawy jakosci przestrzeni wspolnej, ulic, placow, skwerdw, zielencow, parkow, innych miejskich (pu-
blicznych) lub wspdlnotowych terenéw niezagospodarowanych lub zle urzadzonych. Wypracowane hasta moga rowniez stuzy¢ za ins-
piracje prywatnym wtascicielom i przedsiebiorcom, chcacym w swa dziatalnos¢ wpisac lokalne potencjaty. W hastach blokéw ujeto:

1) wazny potencjat rozwoju dzielnicy,
2) przyktady dziatan, jakie lokalne spotecznosci moga podejmowac lub inicjowac w celu uzyskania poprawy jakosci zycia w dzielnicy,
3) pokazano korelacje pomiedzy problemami a mozliwosciami pracy na rzecz zmiany na lepsze.
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Wybor obszaréw

Bloki tematyczne nie sa $cisle adresowane do konkretnie wyznaczonych granicami obszardw i miejsc. Rysunek ilustruje obszary o wiek-
szej koncentracji potencjatow i probleméw odpowiadajacych parametrom odrebnego Bloku. Takie podejscie pozwala na konstruowanie
nowych koncepcji projektowych, czerpiac z mikrostrategii jak z inspiracji a nie ustalonego sztywnego planu.

Hydro-ORUNIA - o

araly metarscine}

- ol blajot

Pk Contrudry ot e Porh Onuiile.

ZIELONE DZIEDZICTWO bt ke oty

drzewa i pomniki przyrody na Oruni, _ Pk v, Wopech
ogrody, parki e '

——
— Carrwony Mt - nows 12g0spadarominie
=

BRAMA - LACZNIK MIASTA

uub sabienarie contrin Grunl ¢ pewyen cantrarn
k 4o Centrum i ey “Trerwneym Mosce”

ZULAWSKIE KRAJOBRAZY

£ VOB R o

potencial krajobrazu rolniczego | tradycji 2ulawskich
— dlica nabythoua

SeARACa SEMIPEM £
PAR | potigimssissgenton
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Aktywnosci i inwestycje

ZULAWSKIE KRAJOBRAZY

potencjat krajobrazu rolniczego i tradycji zutawskich

Ryneczek 4 N ( §wi§to CaidArt
it warzywny - w3pacer ul. Zutawskiej
:E%qune rozwdj przedsie- wiérdd pol” ~ festiwale f\?:;nwa
biorczosci \ )\ idozynki
| | |
(" szkolne Y (
wycieczki: Scena Wypozyczalnia
WPoznajmy wies letnia rowerow
W miescie” Y )
| |
' N
Country wStomiane
and Folk Music miasteczko” pt.:
Festival »U babci na wsi”
\ J \ J

Hydro-ORUNIA
potencjat Mottawy, Potoku Orunskiego, Kanatu Raduni, systemu melioracji

Edukatorium i N
Trasy tradycji Kapielisko Sciezki biegowe Barki
kajakowe i urzadzen »Nad Motlawg" wazdluz kanatow wzdluz Motlawy

melioracyjnych

i energetycznych

Aktywizacja

brzegow
Motlawy -
ldadki

na/z Olszynki

Blok | Zutawskie krajobrazy odnosi sie do unikalnej
w skali catego miasta cechy krajobrazu i tradycji
Oruni. Celem dziatan w ramach tego bloku jest
umocnienie lokalnej tozsamosci, uwypuklenie jej
w skali catego miasta jako interesujacego elementu
dla rozwoju dziatalnosci kulturalnej, turystycznej
i rekreacyjnej. Istotnym elementem tego bloku jest
zagospodarowanie tej czesci Oruni, ktora dla osob
spoza dzielnicy jest zupetnie nieznana. Promocja
watku zutawsko-rolniczego ma potencjat dla pobu-
dzenia lokalnej gospodarczej w dziedzinie gastrono-
mii oraz handlu - gtéwnie zywnos¢ i produkty ekolo-
giczne.

Blok Il Hydro-Orunia odnosi sie do tematu wody
kojarzonego tu najczesciej z niedogodnoscia czy za-
grozeniem powodziowym. Wtasciwie wyeksponowany
temat wody w przestrzeni publicznej uwazany jest za
element podnoszacy jej atrakcyjnosé. Potencjat Oru-
ni w temacie tego bloku jest zdecydowanie wyzszy -
niesie watek historycznej tradycji, inzynierski, pro-
dukcyjny czy rolniczy. Wszystkie te elementy wyko-
rzysta¢ mozna zaroéwno do akcji o charakterze kultu-
ralno-edukacyjno-rozrywkowym, jak i do dziatan na
rzecz lepszego zagospodarowania miejsc nadwodnych
- stworzenie przystani kajakowej, kapieliska, basenu
letniego, odnowienie tradycji przemieszczania sig
todziami czy odtworzenia i wyeksponowania elemen-
tow inzynieryjnych zwiazanych z uktadem melioracji
(Sluzy, Waty, wiatraki itp.). Istnieja tez przyktady roz-
woju specjalnych osrodkéw produkcji zywnosci w sro-
dowisku wodnym, tzw. aquaponika.
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Hydro-ORUNIA

potencjat Mottawy, Potoku
Orunskiego, Kanatu Raduni,
systemu melioracji

Idea / motywy dziatania

Edukatorium tradycji
i urzadzen melioracyjnych NOWE DZIALANIA
i energetycznych

Kapielisko
»Nad Mottawg”

Aktywizacja brzegow

Mottawy - ktadki NOWE DZIALANIA
na/z Olszynki

Schemat zaktada uzupetnianie i rozwijanie go
przez mieszkancow. Przedstawione w Strategii
aktywnosci sa propozycjami. Jest to metoda budo-
wania wizji, a nie gotowy projekt.

Kapielisko ,,Nad Mottawa” - to projekt zakta-
dajacy przywrocenie do aktywnego i bezpiecznego
dziatania kapieliska nad Mottawa, taczy sie z tema-
tem pieszo-rowerowych ktadek ponad rzeka tacza-
cych Olszynke z Orunig - Aktywizacja brzegow
Mottawy.

Edukatorium tradycji i urzadzen melioracyjnych
i energetycznych - to projekt posiadajacy szeroka
baze do wspotpracy pomiedzy dzielnica, miastem
a Regionalnym Zarzadem Gospodarki Wodnej oraz
Gdanskimi Melioracjami, jak i szkotami Inzynierii
Srodowiskowej i Politechniki. Chodzi tu o wykorzy-
stanie tematu urzadzen hydrotechnicznych, dzieki
ktérym istnieja Zutawy, jako atrakcji turystyczno-
-edukacyjnej powiazanej.
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Schemat zaktada uzupetnianie i rozwijanie go przez
mieszkancow. Przedstawione w Strategii aktywnosci sa pro-

ZULAWSKIE KRAJOBRAZY pozycjami. Jest to metoda budowania wizji, a nie gotowy
Idea / motywy dziatania projekt.
potencjat krajobrazu rolniczego Ryneczek warzywny: rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci

i tradycji zutawskich

Zdrowa zywnos¢ na Oruni sie produkuje, ale nie kupuje.
Moda na ekoprodukty wtasnie sie rozkreca. Ryneczek konty-
nuujacy tradycje tzw. $winskiego rynku zaktywizowatby
okolice. ,,Dobre bo z Oruni” bytoby idealnym hastem zmie-
niajacym wizerunek dzielnicy.

»Stomiane miasteczko” pt.: ,,U babci na wsi”

Aktualnie brakuje dzieciom kontaktu z krajobrazem
i zajeciami typowymi dla wsi. Orunia mogtaby stac sie cen-
trum tego typu atrakcji rekreacyjno-edukacyjnych dla catej
metropolii. Naturalne potencjaty i tradycje miejsca wzmoc-
nione tematyzacja w stylu holenderskim miatyby szanse za-
istniec nie tylko jako atrakcja dla rodzin, ale rowniez szkot
czy stale szerokiego kregu wielbicieli tradycji wiejskich, tj.
Stowarzyszenie Trojwiejska czy mitosnicy country & folk
music.

Przestrzenie wokot PKM inkubatorami dzielnicy - prze-
strzenie te moga sta¢ sie nowymi centrami dzielnicy,
wtasciwie zagospodarowane moga przyciagnac¢ inwestorow
i sta¢ sie wysokiej jakosci przestrzeniami publicznymi.

Ryneczek warzywny
rozwoj przedsiebiorczosci

wStomiane miasteczko™

pt.: ,U babci na wsi”

NOWE DZIALANIA

) ORUNIA 2016 X
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ZULAWSKIE KRAJOBRAZY
potencjat krajobrazu rolniczego i tradycji zutawskich
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Aktywnosci i inwestycje

ZIELONE DZIEDZICTWO
drzewa i pomniki przyrody na Oruni, ogrody, parki

Trasa sta e ™ (Park Orunski ) ( Piknik rodzinny
drzew o Festiwal Akcja ,Nowy nﬁejsc:eu - w parku, e
i pomnikéw ogrgdm\;y Or::: :nin w | |historyczne - wycieczki
przyrody fa Brun sadzl drzewo” | | ciedziba Tatarow) | krajoznawcze
| ul J él i \l J
N p s N ~
vez e Festiwal kultury Amfiteatr
~Kwitnace Wodopoje ::g]e ”KEE tatarskiej, zmuszla
B | | (e | e, | | foncenonn
| J \hl =] ﬁultura Tataréw ) j wparku )
Woda + éwiatlo - Park Oruriski | [~ Rekultywacja ") (Obchody setnej) (~Zawody spor- )
wieczorem (podiwietlane Zieleni rocznicy towe w parku,
fontanny) W8 O przekazania sitownie
N \parku ) | na 'u\fol:'nym
powietrzu,
park linowy

Blok Il Zielone dziedzictwo odnosi sig¢ do najbardziej
podkreslanego przez mieszkancow potencjatu dzielni-
cy, jakim sa liczne tu historyczne parki, ogrody, aleje
czy pojedyncze cenne stare drzewa. Znajdziemy tu
rowniez tacznik do tradycji dzielnicy miejsca niedziel-
nego odpoczynku dawnych gdanszczan - korzystajacych
z urokéw podmiejskich ogrodkow gastronomicznych
funkcjonujacych wsrod owocowych sadow.

Potencjat ten jest najwiekszym walorem podkres-
lanym przez mieszkancow jako przyczyna checi pozo-
stania na Oruni. Poprawa jakosci zycia na Oruni poprzez
realizacje wspolnych dziatan na rzecz jej ochrony czy
umocnienia wydaje sie kierunkiem najbardziej oczy-
wistym. Wspolne pielegnowanie zieleni jest dziataniem
zarowno wspolnototworczym, jak i promocyjnym. Jest
tez istotnym polem interakcji lokalnej spotecznosci
z wtadzami na rzecz obszaréw zaniedbanych mogacych
w istotny sposob, zmieniajac swoj charakter, odmienic¢
postrzeganie dzielnicy.
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ZIELONE DZIEDZICTWO

ea / motywy

dziatania

drzewa i pomniki przyrody na Oruni,
ogrody, parki

Trasa starych drzew

i pomnikow przyrody

Ogrod Sasiedzki

Schemat zaktada uzupetnianie i rozwijanie go przez mieszkancow.
Przedstawione w Strategii aktywnosci sa propozycjami. Jest to metoda
budowania wizji, a nie gotowy projekt.

Trasa starych drzew i pomnikow przyrody - stworzenie szlaku sta-
rych drzew na catej Oruni, nadanie im imion, wymyslenie legend
o drzewach, objecie patronatem przez osoby deklarujace jako opieku-
nowie (stréze) drzew, mapka spacerowa; ta akcja moze by¢ kontynuo-
wana przez akcje: ,,Nowy Orunianin sadzi drzewo” lub ,,Kwitnace aleje”
- sadzenie owocowych drzew lub artystowskie przebieranie drzew
z okazji wiosny czy imienin ulicy ...

Wkrétce dzielnica bedzie kojarzona z tematem starych drzew
i wptynie to pozytywnie na wizerunek i kulture w dzielnicy, a mieszkan-
cy lepiej beda pilnowac swoich drzew przed uszkodzeniem i czujniej
zastanawiac sie nad wprowadzaniem zmian od ulicy do catej dzielnicy
(ale z wizja catosci).

Ogrod sasiedzki - na Oruni mieszka sporo seniorow i osob, ktore na
posiadanie wtasnego ogrodu nie maja albo sit, albo wystarczajaco czasu
- zorganizowanie ogrodu sasiedzkiego, ktory uprawiany bytby na zasa-
dzie kazdy 1 grzadke, 1 skrzynke, a kto inny pomaga tym, co maja mato
sit, prowadzitby do pomocy osobom stabszym oraz do zapobiegania wy-
kluczeniu spotecznemu ze wzgledu na wiek i kondycje. Ogrod sasiedzki
mogtby by¢ rowniez miejscem wspotpracy ze szkotami lub osrodkami
pomocy spotecznej. Mozliwos¢ wspotpracy z UG Wydz. Biologii.
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ZIELONE DZIEDZICTWO

Potencjat zieleni: drzewa i pomniki przyrody na Oruni, ogrody, parki

Wykorzystano wizualizacje wykonane przez studentow Wydziatu Architektury Politechniki Gdanskiej.
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Idea i motywy dziatania

BRAMA - LACZNIK MIASTA

Orunia jako strefa wjazdowa do Centrum i taczaca dzielnice wokét Srédmiescia:
Stare Przedmiescie, Dolne Miasto, Olszynka, Chetm - Orunia ,,Gorna” i Ujescisko

Przedtuzona
SKM i PKM

do Pruszcza
CZERWONY MOST Przyjazne pieszym Ograniczenie tempa
zagospodarowany tunele i przejécia ruchu na ul. Trakt : z
na mieszkania, ustugi dla pieszych $w. Wojciecha Strategiczny parksride
i rekreacje na wezle obwodnicy i linii
kolejowe] przy przystanku
SKM/PKM w Lipcach
AKTYWNA STAROWKA ORUNI Bezkolizyjne przejazdy
rozbudowana o odnowione kolejowe i wiadukty
Centrum wzdtuz bulwaru
nad kanatem Raduni
Zagospodarowanie
PARTNERSTWO przestrzeni pod wiaduktem
MIEDZYDZIELNICOWE Matoriejska
Oruni, Olszynki, Chetmu, Lostowic,
Ujesciska i Dolnego Miasta
»Iutawska Sciezka Rowerowa”

wzdtuz ulicy Zutawskiej, Rownej

M ielni Sciez - 3
iedzydzielnicowe sciezki spacerowo-rowerowe tsandomisrskie]

szlak 1: jar Potoku Orunskiego, Kanat Raduni i Bastiony
szlak 2: system zieleni na Gdansku Potudnie (OSTAB)
poprzez jar Potoku Oruriskiego ku polom Zutaw Gdanskich i Bastionom
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BRAMA - LACZNIK MIASTA

Orunia jako strefa wjazdowa do Centrum i taczaca dzielnice wokét Srodmiescia:
Stare Przedmiescie, Dolne Miasto, Olszynka, Chetm - Orunia ,,Gorna” i Ujescisko

Odnowione

i rozbudowane
Centrum

z przystankiem SKM

Uspokojony Trakt
$w. Wojciecha.

: Bulwar s ustugami
- i gastronomia wzdtuz
= Kanatu Radunia do
- Matomiejskiej
Zagospodarowany ParkSride z nowa
Czerwony Most stacja SKM/PKM
”l" |||| taczacy Orunie przy weile
l Z Miastem obwodnicy i Traktu

Wiadukt ponad koleja

w osi Nowej Matomiejskiej. s ST Fy : SO

Dodatkowe osobowe J —— BRAMA ; Ic " G
przejazdy tunelowe pod y elcome .
linia 2 N ORUNSKA -“".! % a ey
Wygodne przejécia o :

pieszo-rowerowe
pod linig kolejowa
i przez Trakt

Wykorzystano wizualizacje wykonane przez studentéw Wydziatu Architektury Politechniki Gdanskiej.
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Trakt $w. Wojciecha na Oruni - wariantowanie przebiegu

Czerwony Most

Trakt sw. Wojciecha

.....Nowa Sandomierska

Nowa Matomiejska
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Propozycja uktadu tunelu dla samochodéw osobowych z rownolegtym
do osi torow zjazdem: u gory uktad U i na dole uktad Z

Trakt Swietego Wojciecha

Ulica Wabbern Bern ograniczone uspokojenie ruchu
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Bezkolizyjny przejazd kolejowy
- wiadukt Nowa Malomiejska

Dziatania lokalne bez intencji zmiany polityki miasta

P i )
L -

Wariantowanie polega na okresleniu celow dziatan.

Wariant 1 to dziatania bardzo lokalne, o charakterze imprez,
eventow lokalnego upiekszania dzielnicy.

Wariant 2 to dziatania nastawione na gruntowng zmiang postrze-
gania dzielnicy przez miasto - postawienie na inwestycje infrastruktu-
ralne kluczowe dla fundamentalnej zmiany wizji rozwoju Oruni.

Temat budowy wiaduktu Nowa Matomiejska, Nowa Sandomierska
Rowna stoi poza kwestiami wariantowania strategii.

Mozna wyobrazic sobie wariant, w ktorym oba warianty realizowa-
ne sa rownolegle.

Dziatania na rzecz istotnych zmian w polityce miasta wobec Oruni

Aktywizacja brzegow Motlawy
- ktadki na/z Olszynki

Przediuzona Park Centralny Ograniczenie tempa

: q e i ruchu na ul, Trakt
SKM i PKM do Pruszcza od Lostowic po Zutawy éw. Wojciecha
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2.4.2. ,Osowa, ku naturze”

prowadzenie warsztatéw, opracowanie i redakcja: Justyna Martyniuk-Peczek, Justyna Suter (BPBK)

LB 7t

Quo vadis
r
Mikrostrategia: Osowa Stworz At SR
rozwoju dla Osowe; !
przestrzenno-spoteczny rozwoj przestrzeni Zapraszamy na dzielni nig
publicznej dzielnicy s st ie e
Osowa i Pricaek ;Jv;zmmd i
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OSOWA, KU NATURZE

Stereotyp dzielnicy - obraz dzielnicy ,,z zewnatrz”

Centrum handlowe

Ulica Kielnieriska

118

Osowa jest jedna z dzielnic, w ktérej mozna zaobserwowac intensywnie
zachodzace zjawisko suburbanizacji. Jest niejako polska wersja american
dream. Dzielnica bardzo preznie sie rozwija, pojawiaja sie inicjatywy spotecz-
ne (m.in. gtosowanie na Budzet Obywatelski), czyli mieszkancy sa swiadomi
swojej przestrzeni i probuja dziata¢ na rzecz jej poprawy. Na obszarze i w naj-
blizszej okolicy Osowej beda realizowane rowniez duze inwestycje infra-
strukturalne: budowa przystankéw Pomorskiej Kolei Metropolitalnej (PKM),
Nowej Kielnienskiej, obwodnicy metropolitalnej i trasy kaszubskiej. W obliczu
tych inwestycji Osowa pozostaje jednak bez catosciowej wizji zagospodaro-
wania przestrzeni oraz pomystu, jak ta przestrzen mogtaby wygladac.

Obecnie Osowa kojarzona jest jako dzielnica ,,za obwodnicg”. Jej poto-
zenie za silnie oddziatujaca bariera infrastrukturalng znaczaco wptywa na jej
odbior przez przejezdnych. Dodatkowo zty stan nawierzchni jednej z gtéwnych
ulic dzielnicy - Kielnienskiej, poteguje negatywne wyobrazenia. Punktem cha-
rakterystycznym jest duze centrum handlowe znajdujace sie przy jednym
z ,wjazdow” do Osowy.

Rozwdj systemu infrastruktury komunikacyjnej znaczaco wptywa na funk-
cjonowanie dzielnicy. W debacie z mieszkancami wielokrotnie podnoszony byt
temat nowych inwestycji komunikacyjnych i obaw zwigzanych z ich realizacja.
Obecnie dzielnica potozona jest na skraju miasta. Jednakze jej znaczenie
ulegnie zmianie i poprzez rozbudowe systemu komunikacyjnego, moze stac sie
niejako wrotami do miasta.

W najblizszych latach lub miesigcach planowane sa nastepujace inwestycje:
. Nowa Spacerowa
Nowa Kielnienska
obwodnica metropolitalna
trasa kaszubska
Pomorska Kolej Metropolitalna.
Ponadto obecne potozenie dzielnicy poza obwodnica Tréjmiasta sprawia,
iz jest ona odcieta od zasobdw naturalnych TPK oraz uniemozliwia komunika-
cje piesza i rowerowa z tymi terenami. Istnieje obawa, iz nowe inwestycje
pogtebia ten problem.
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Nowy kierunek rozwoju Osowej

1. Osowa otoczona barierami 2. Potrzeba powstawania potaczen 3. Zintegrowanie Osowy z otaczajaca
i oddzielona od jezior z przestrzeniami zielonymi znajdujacymi zielenia. Dazenie Osowy ,,ku naturze”
sie za barierami infrastrukturalnymi za$ wewnatrz dzielnicy uspokojenie
ruchu, budowa centrum kultury dla
dzielnicy

Chcac stworzy¢ hasto przewodnie dla Strategii, wyszliSmy od tego, co najdobitniej charakteryzuje Osowe - problemu barier ja ota-
czajacych i niesamowitych waloréw przyrodniczych znajdujacych sie wokot. Wtasnie te dwa hasta, czyli ,,bariery infrastrukturalne” i ,,zie-
len”, byty najczesciej dyskutowane podczas warsztatow.

Druga kwestia poruszana podczas warsztatow byt problem komunikacji wewnatrz dzielnicy. Brak podstawowych potaczen, zaréwno
drogowych, jak i transportu zbiorowego, sprawia, iz funkcjonowanie dzielnicy jest w duzej mierze utomne. Zas$ tworzenie sie lokalnej
spotecznosci jest utrudnione poprzez braki podstawowej infrastruktury spotecznej, tj. biblioteki osiedlowej, centrum kultury czy kina.
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Potencjaty i bariery rozwojowe

PROBLEMY

Ocena stanu istniejacego dokonana przez mieszkancow Gdanska-Osowej w trakcie prac
warsztatowych okresla trzy podstawowe problemy utrudniajace rozwdj dzielnicy.

1. Problem infrastruktury komunikacyjnej:

- kolej PKM - zatozenie przebiegu kolei winno nie$¢ wiele pozytywnych aspektow w funk-
cjonowaniu dzielnicy, jednakze obecna lokalizacja przystanku jest w znacznym odda-
leniu od obecnego centrum dzielnicy, stad tez zachodzi obawa matego zainteresowania
mieszkancow uzytkowaniem kolei PKM;

- projektowany nowy metropolitarny uktad drogowy na skraju dzielnicy, ktory utatwi zna-
czaco system komunikacji region-miasto, ale mieszkancy odczytuja go réwniez jako nowe
bariery przestrzenne i wzmagajace hatas w dzielnicy.

2. Brak przestrzeni publicznych - w dzielnicy wystepuje jedynie jeden park i jeden plac
rekreacyjny. Pozostate przestrzenie sa nieurzadzone lub tez prowizorycznie zagospodaro-
wane. Niewykorzystanie potencjatow zagospodarowania ciagéw ulicznych na funkcje prze-
strzeni publicznych.

3. Brak miejsca spotkan i integracji mieszkancow - w postacie obiektu domu kultury,
kina, czy biblioteki.

4. Ubogi stan infrastruktury technicznej wewnatrz dzielnicy - wystepuja fundamental-
ne braki w infrastrukturze. Brak dojazdéw, chodnikéw i $ciezek pieszych, o$wietlenia, ozna-
kowania i wyposazenia w matg architekture znacznie utrudnia bezpieczne funkcjonowanie
w dzielnicy oraz obniza jej wizerunek.

5. Przewaga terendow wtasnosci prywatnej, co utrudnia prowadzenie polityki prze-
strzennej, co jednakze moze byc tez potencjatem, bo prywatni inwestorzy z niektorych in-
westycji moga czerpac korzysci np. wezet komunikacyjny i zabudowa ustugowa wokot niego.

KOMUNIKACJA ZEWNETRZNA BEZ BARIER | UCIAZLIWOSCI

Za najwazniejsze potencjaty rozwojowe dzielnicy uznano:

1. Lokalizacje w strukturze miasta i regionu - ,,Osowa brama na Ka-
szuby”.

2. Nowa regionalna infrastruktura komunikacyjna, pod warunkiem
ze bedzie ona zaprojektowana w zgodzie z wizja rozwoju dzielnicy
Osowa.

3. Zasoby srodowiska naturalnego - dwa jeziora oraz otoczenie
Tréjmiejskiego Parku Krajobrazowego.

4. Przedsiebiorczos¢ lokalna.

Z prowadzonych dyskusji popartych wynikami analiz polityki miej-
skiej wobec Osowej wynika, ze gtownym problemem rozwojowym jest
przeswiadczenie, iz brak wtasnosci gruntow miejskich utrudnia zain-
teresowanie wtadz miasta oraz zagospodarowanie tych terenéw na cele
publiczne. Przeswiadczenie to jest dodatkowo utwierdzane potocznym
mysleniem, iz mieszkancy przedmie$¢ maja potrzeby realizacji rekrea-
cji we wtasnych ogrodach przydomowych.

Brak strategicznego i systemowego ksztattowania polityki zagospo-
darowania dzielnicy, w tym niewykorzystania istniejacych potencjatow,
powoduje, iz funkcjonowanie dzielnicy dalekie jest od wizerunku ja-
kosci zycia na wspotczesnych przedmiesciach.

Na bazie probleméw i zasobow stworzona zostata lista podstawo- o

wych zatozen mikrostrategii, ktore zamykaja sie w dwoch blokach:

e Wezty komunikacyjne nieingerujace w wewnetrzny system
dzielnicy, ale umozliwiajace ptynne i bezpieczne dostanie sie
do lasow i jezior

e ,Nowy przystanek PKM Kielnienska” wraz z:

- systemem park and ride
- otoczeniem tworzacym element systemu przestrzeni pu-
blicznej dzielnicy wraz z ustugami

120

»Wszedzie dojde pieszo!” - system przestrzeni publicznej
umozliwiajacy swobodne poruszanie sie na zasadzie réwno-
uprawnienia pieszy-rowerzysta-kierowca - utatwiony, bezko-
lizyjny dostep do przystankow komunikacji zbiorowej i natury =
jezior i lasow

stworzenie dzielnicowego osrodka kulturowego (mini media-
teka wraz z zapleczem warsztatow dla mieszkancow, sala ki-
nowa i biblioteka)

Osowski deptak - rewitalizacja Starej Kielnienskiej, prze-
ksztatcenie na deptak ustugowo-rekreacyjny

rekreacja i sport nad jeziorami i w lasach! Uaktywnienie i za-
gospodarowanie terenéw nad jeziorami, dostosowanie ich do
wykorzystania i uzytkowania, uprawiania sportow wodnych

‘4-0: 1
&
—

’?

Schemat podstawowych
zatozen mikrostrategii



OSOWA, KU NATURZE

Potencjaty i bariery rozwojowe

MIKROSTRATEGIA
L OSOWA KU NATURZE...

ZIELONA OSOWA

BLOK 1

Dzielnica nad jeziorami z lasami

AKTYWNA OSOWA
BLOK 3 WYGODNA dzielnica mieszkaniowa

BLOK 4

MOBILNA OSOWA

Otwarcie sie dzielnicy - potaczenia z miastem,
BLOK 5 komunikacja wewnatrz dzielnicy

W toku prac nad mikrostrategia rozwoju przestrzeni publicznych w Osowej zredagowano gtowne zatozenia w postaci pieciu blokow
tematycznych, porzadkujac toczaca sie w dzielnicy debate na temat przysztosci. W pieciu hastach zawarto gtowne potencjaty lokalne,
ktore mozna wykorzystac dla poprawy jakosci przestrzeni wspolnej, ulic, placow, skwerdw, zielencow, parkéw, innych miejskich (pu-
blicznych) lub wspolnotowych terendéw niezagospodarowanych lub Zzle urzadzonych. Wypracowane hasta moga rowniez stuzy¢ za
inspiracje prywatnym wtascicielom i przedsiebiorcom, chcacym w swa dziatalnos¢ wpisac lokalne potencjaty. W hastach blokow ujeto:
1) wazny potencjat rozwoju dzielnicy,

2) przyktady dziatan, jakie lokalne spotecznosci moga podejmowac lub inicjowac w celu uzyskania poprawy jakosci zycia w dzielnicy,
3) pokazano korelacje pomiedzy problemami a mozliwosciami pracy na rzecz zmiany na lepsze.
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Wybor obszaréw

Bloki tematyczne nie sa Scisle adresowane do
konkretnie wyznaczonych granicami obszarow
i miejsc. Rysunek ilustruje obszary o wigkszej kon-
centracji potencjatow i probleméw odpowiada-
jacych parametrom odrebnego bloku. Takie podej-
Scie pozwala na konstruowanie nowych koncepcji
projektowych, czerpiac z mikrostrategii jak z inspi-
racji a nie ustalonego sztywnego planu. Strategia
zaktada mozliwos¢ modyfikowania i uzupetniania
schematow, przedstawia metode budowania wizji.

Czesc¢ 1

ZIELONA OSOWA
Potencjat: TPK, jezioro Wysockie, jezioro Osowskie,
Las przy ul. Niedziatkowskiego, otaczajacy krajobraz
- otwarcia widokowe, ciagi widokowe, wszystkie
niezagospodarowane ciagi pieszo-jezdne

AKTYWNA OSOWA
Potencjat: bardzo aktywni sportowo mieszkancy
wykazujacy potrzebe rozwoju infrastruktury,
a poza tym plaza przy jeziorze, park Chriona, TPK,
boiska przy szkole, skatepark, ciagi pieszo-jezdne
wykorzystywane jako trasy biegowe

LEGENDA Wy Projeklowane przejicia
NN s = = = projektowane ciggi piesze . projektowane miejsca
' . i pieszo jezdne t\.qv.lgrama.::h 2 skupiajace aktywnosci w O Kielnienska bulwarem dzielnicy
istniej 3 ramach blokéw tematycznych . "
. e® 0 Szi;:'lgyef r::a‘i:h S St et O LI o S propozycja lokalizacji domu
blokéw tematycznych RALHIEE kultury

Schemat przestrzenny mikrostrategii dla dzielnicy Osowa
Zrodto: Opracowanie wtasne.
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Czesc 2

WYGODNA dzielnica mieszkaniowa
Potencjat jeszcze niezagospodarowanych ciagow

pieszo-jezdnych z mozliwoscia ich urzadzenia w sposob
wspétintegrujacy ruch pieszy i kotowy na zasadzie
Woonerf (ulica do mieszkania)

MOBILNA OSOWA

Potencjat: planowane metropolitarne inwestycje

drogowe i kolejowe. Niezagospodarowane tereny
wokot przystankow i weztow komunikacyjnych.
Uwolnienie od ruchu tranzytowego przez dzielnice

W kolejnej czesci opracowania zostang przed-
stawione przyktadowe realizacje poszczegolnych
blokow tematycznych.

LEGENDA Wy Projektowane przejscia
las = = =P projeklowane ciagi piesze projektowane miejsca
NN y o i o~y Skupiiace aktpinosciw o Kielniefiska bulwarem dzielnicy
istniejace zasoby blokéw tematycznych O g ramach blokow tematycznych . _—
. e® o dzielnicy w ramach — Yue e :l:?;ozy cja lokalizacj domu
blokow lematycznych " o
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Zielona Osowa

ZIELONA OSOWA

Dzielnica nad jeziorami
i lasami

Idea / motywy dziatania

Dzielnica NOWE

Las w dzielnicy nad jeziorami TPK-info

Kwiatowe NOWE

ulice DZIALANIA

Las
aktywnosci

DZIALANIA

Schemat zaktada uzupetnianie i rozwijanie go przez miesz-
kancow. Przedstawione w Strategii aktywnosci sa propozy-
cjami. Jest to metoda budowania wizji, a nie gotowy projekt.

Las w dzielnicy - TPK jest wysokiej klasy przestrzenia zielo-
na, ktora jednak wydaje sie by¢ trudno dostepna dla miesz-
kancow, pomyst zaktada powstawanie ciggow zielonych, po-
przez realizacje np. Alei Stawnych Osowian (kazdy z nich sadzi
nowe drzewo).

Dzielnica nad jeziorami - zagospodarowanie terenéw nad
jeziorami, wydobycie ich potencjatu; zorganizowane kapielis-
ko, mata gastronomia, pomosty.

TPK-info - system informacji turystycznej o zielonych szla-
kach w TPK i przedtuzeniu tych szlakow w gtab dzielnicy (taczy
sie z projektem Las w dzielnicy).

Kwiatowe ulice - zagospodarowanie przestrzeni trawnikow
przyulicznych przez mieszkancow, kazdy z nich mogtby zadbac
o trawnik przed swoja posesja.

Las aktywnosci - zagospodarowanie lasku przy ulicy Nie-
dziatkowskiego, budowa parku linowego.

Przyktadowe inspiracje dla poszczegélnych dziatan w ramach bloku ,,Zielona Osowa”
Zrodto: http://www.landezine.com/, © Dreiseitl, Polbruk.
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ZIELONA OSOWA - Dzielnica nad jeziorami i z lasami

Potencjat: TPK, jezioro Wysockie, jezioro Osowskie, las przy ul. Niedziatkowskiego, otaczajacy krajobraz - otwarcia widokowe, ciagi widokowe, wszystkie
niezagospodarowane ciagi pieszo-jezdne

Wizualizacja przyktadowego zagospodarowania jeziora Wysockiego jako inspiracja dla dziatan skupionych wokot hasta ,,Zielona Osowa”
Zrédto: Opracowanie wtasne.
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ZIELONA OSOWA - Dzielnica nad jeziorami i z lasami
Potencjat: TPK, jezioro Wysockie, jezioro Osowskie, las przy ul. Niedziatkowskiego, otaczajacy krajobraz - otwarcia widokowe, ciagi widokowe, wszystkie
niezagospodarowane ciagi pieszo-jezdne

WIZJA PROJEKTOWA - WYROZNIONE TYPY PRZESTRZENI PUBLICZNEJ

Gigg pleszaejezdry cush iy B e s |

uEpokijEnem  SEmcrTocaenn.  Ferhinoat 6
Pl

e Y

", am dciezek rowerowych, tras s P vyeh | biegawyeh Wlige — oieal | -awarel ma g plemvazsnsing pred Place i placykl - Tisjsza sopanode spomcane,
wropdgasecy o iorivesig @ e mal prosoncagnyoh so b, serpecodami
Gt i rabnean 86 aoled o) | sdogEnil rheng s

Dyplom mgr ,,Biegiem przez Osowe”, proj. Justyna Suter
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Aktywna Osowa

AKTYWNA OSOWA

Sport i zdrowie

Idea / motywy dziatania

Sporty wodne
wewnatrz
i na zewnatrz

Boisko
w zasiggu reki

Wspélnie
po zdrowie

Biegiem
przez Osowe

NOWE

DZIALANIA

NOWE

DZIALANIA

Schemat zaktada uzupetnianie i rozwijanie go przez miesz-
kancow. Przedstawione w Strategii aktywnosci sa propozycja-
mi. Jest to metoda budowania wizji, a nie gotowy projekt.

Boisko w zasiegu reki:

- boisko za szkota (maty kompleks sportowy),

- wypozyczalnia sprzetu sportowego (np. tymczasowe, w kilku
miejscach w dzielnicy),

- trawniki przyuliczne - przestrzenie na zielen oraz mate gry
(np. szachy, gra w klasy itp.).

Sporty wodne wewnatrz i na zewnatrz - budowa basenu,
wykorzystanie potencjatu jezior Wysockiego i Osowskiego.

Wspolnie po zdrowie - organizacja festiwali i zawodow spor-
towych.

Biegiem przez Osowe - Trasy biegowe, rowerowe i space-
rowe - stworzenie systemu informacji (tablice na terenie dziel-
nicy, aplikacja dzielnicowa).

Przyktadowe inspiracje dla poszczegdlnych dziatan w ramach bloku ,,Aktywna Osowa”
Zrodto: https://pl.pinterest.com.
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Wygodna dzielnica mieszkaniowa

WYGODNA dzielnica mieszkaniowa - Bezpieczna dzielnica

Potencjat jeszcze niezagospodarowanych ciagow
pieszo-jezdnych z mozliwoscia ich urzadzenia w sposob
wspotintegrujacy ruch pieszy i kotowy na zasadzie
Woonerf (ulica do mieszkania)

Idea wygody mieszkania w dzielnicy opiera sie na stworzeniu
systemu drog wewnetrznych w formie Woonerf (ulica do miesz-
kania).

Maja to byc¢ ulice w strefie zabudowy mieszkaniowej, na kto-
rej potozony zostanie nacisk na wysoki poziom bezpieczenstwa,
uspokojenie ruchu i wysokie walory estetyczne przy zachowaniu
miejsc parkingowych i funkcji komunikacyjnej z priorytetem dla
pieszych i rowerzystow.

Woonerf jest w zatozeniu przestrzenig publiczna, ktora taczy
funkcje ulicy, deptaku, parkingu i miejsca spotkan mieszkan-
cow. Podstawa projektowania ulicy tego typu jest rezygnacja
z tradycyjnego podziatu przestrzeni miedzy jezdnie i chodniki
oraz zastosowanie elementow matej architektury, co zniecheca
kierowcow do ruchu tranzytowego, nie wyklucza jednak moz-
liwosci wprowadzenia komunikacji miejskiej

Zrédto: B. Zimny, H. Baranski

Inspiracje zagospodarowania ciagow pieszo-jezdnych jako przyjaznych ulic dla mieszkancow
Zrodto: Dieter Prinz, Stadtebau, Band 2: Stadtebauliches Gestalten.
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WYGODNA
dzielnica mieszkaniowa

Idea / motywy dziatania

- Bezpieczna dzielnica

,Rowerem Moja ulica = NOWE
Moja dzielnica DZIALANIA

do szkoty!”

Schemat zaktada uzupetnianie i rozwijanie go przez mieszkancow.
Przedstawione w Strategii aktywnosci sa propozycjami. Jest to me-

toda budowania wizji, a nie gotowy projekt.

Rowerem do szkoty! - stworzenie analizy stanu zagospoda-
rowania i mozliwosci przeksztatcen, zapewnienie bezpiecznego
poruszania sie¢ pieszym i rowerzystom po dzielnicy. Stworzenie
systemu ulic do mieszkania integrujacych ruch pieszy, rowe-
rowy i kotowy.

Moja ulica = moja dzielnica - zwrdcenie uwagi na dziatania
samych mieszkancow w ich najblizszym otoczeniu; wprowadza-
nie zmian od ulicy do catej dzielnicy (ale z wizja catosci).

é,m

PFLANZSIREIFEN

Inspiracje zagospodarowania ciagow pieszo-jezdnych jako przyjaznych ulic dla mieszkancow
Zrodto: Dieter Prinz, Stadtebau, Band 2: Stadtebauliches Gestalten; www.landezine.com/, © Dreiseitl.
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WYGODNA dzielnica mieszkaniowa - Bezpieczna dzielnica

Potencjat jeszcze niezagospodarowanych ciagow pieszo-jezdnych z mozliwoscia ich urzadzenia w sposob wspotintegrujacy ruch pieszy i kotowy
na zasadzie Woonerf (ulica do mieszkania)

Wizualizacja przyktadowych rozwiazan jako inspiracja dla dziatan skupionych wokot hasta ,,Wygodna dzielnica mieszkaniowa - bezpieczna
dzielnica”
Zrodto: Opracowanie wtasne.
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Kulturalna Osowa

Idea / motywy dziatania

NOWE
DZIALANIA

Schemat zaktada uzupetnianie i rozwijanie go przez miesz-
kancow. Przedstawione w Strategii aktywnosci sa propozycja-
mi. Jest to metoda budowania wizji, a nie gotowy projekt.

W Osowej - kulturalnie - wygodna dzielnica, powstawanie
miejsc spotkan, wymiany dobr i informacji - powstanie systemu
przestrzeni publicznych.

Biblioteka mobilna - poczatkowa forma biblioteki moze byc
realizowana mobilnie, w miare potrzeb rozwijana i na konco-
wym etapie zlokalizowana w domu kultury.

Dom kultury - zainicjowanie zaje¢ dla mieszkancow,
poczatkowa forma moze byc¢ realizowana w salach szkolnych,
prywatnych domach, w miare rozwoju moze byc¢ realizowana
forma domu kultury w tymczasowych kontenerach, ostatnim
etapem bytoby znalezienie pomieszczenia lub budynku
petniacego funkcje domu kultury, miejsca spotkan.

Przyktadowe inspiracje dla poszczegdlnych dziatan w ramach bloku ,,Kulturalna Osowa”
Zrodto: www.denverlibrary.org, https://pl.pinterest.com.
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Mobilna Osowa

MOBILNA OSOWA

Idea / motywy dziatania

Bezpieczne
poruszanie sie

Stara Kielnienska - bulwarem dzielnicy

Przestrzenie wokot PKM

- inkubatorami dzielnicy

NOWE DZIALANIA

Schemat zaktada uzupetnianie i rozwijanie go przez miesz-
kancow. Przedstawione w Strategii aktywnosci sa propozycja-
mi. Jest to metoda budowania wizji, a nie gotowy projekt.

Mobilna Osowa zaktada gtownie dziatania strategiczne,
uwarunkowane zewnetrznie, wptywajace jednak znaczaco na
rozwoj dzielnicy.

Stara Kielnienska - bulwarem dzielnicy - w kontekscie po-
wstania Nowej Kielnienskiej konieczna staje sie rewitalizacja
starej ulicy Kielnienskiej, ktora moze stac sie reprezentacyjna
przestrzenia publiczng dzielnicy.

Przestrzenie woké6t PKM - inkubatorami dzielnicy - prze-
strzenie te moga stac sie nowymi centrami dzielnicy, wtasciwie
zagospodarowane moga przyciagnac inwestorow i stac sie wyso-
kiej jakosci przestrzeniami publicznymi.

Twa Mt e,

GM. SZEMUD
CHWASZCZYNO

o1

Przyktadowe inspiracje dla poszczegdlnych dziatan w ramach bloku ,,Mobilna Osowa”

Zrodto: Opracowanie wtasne, Polbruk, J. Stuter.
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MOBILNA OSOWA - Otwarcie sie dzielnicy. Potaczenia z miastem, komunikacja wewnatrz dzielnicy

Potencjat: planowane metropolitarne inwestycje drogowe i kolejowe. Niezagospodarowane tereny wokot przystankow i weztdw komunikacyjnych
Uwolnienie od ruchu tranzytowego przez dzielnice

I!I?ll“

e g . ———— - o
OSOWE PROJEKT ZAGOSPODAROWANIA FRAGMENTU PRZESTRZENI PUBLICZNE. - UL. KIELNIENSKA m

- ..-'llll”..._ '
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Obszary problemowe - przyktadowe rozwigzania - ulica Kielnienska - dyplom mgr ,,Biegiem przez Osowe” - proj. Justyna Suter
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Obszary problemowe - Wezty przestrzeni publicznej

MOBILNA OSOWA - Otwarcie sie dzielnicy. Potaczenia z miastem, komunikacja wewnatrz dzielnicy

Potencjat: planowane metropolitarne inwestycje drogowe i kolejowe. Niezagospodarowane tereny wokot przystankow i weztow komunikacyjnych.
Uwolnienie od ruchu tranzytowego przez dzielnice

B
A

NE — R %‘\\ ";;

Wizualizacja przyktadowego rozwiazania wokot placu przy dawnym Dworcu jako inspiracja dla dziatan skupionych wokét hasta ,,Mobilna Osowa”
Zrodto: Opracowanie wtasne.
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Mapa miejsc, ktore posiadaja potencjat budowania systemu przestrzeni publicznej
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zanim na Osowie uksztattowana zostanie doce-
lowa siec przestrzeni publicznych wszelkie taktyki
oraz wydarzenia wspierajace wizje ,Ku naturze”
mieszkancy moga realizowa¢ w miejscach, ktore
juz dzis mniej lub bardziej swiadomie definiuja
jako wazne, problemowe, weztowe. Dla kazdego
z tych miejsc mozliwe jest tworzenie kolejnych
strategii oraz prowadzenie kompleksowych dziatan
projektowych i warsztatowych. Jak najbardziej
uzasadnione jest takze prowadzenie tam dziatan
doraznych, tymczasowych, pojedynczych wyda-
rzen czy imprez. Kazda obecno$¢ mieszkancow
w jednym ze wskazanych miejsc podkresla jego
znaczenie na mapie dzielnicy. Kierowanie aktyw-
nosci sasiedzkich na $wiadomie wybrane lokaliza-
cje realnie zwieksza ich wartos¢, co daje potencjat
do ich dobrego zagospodarowania.

Najwazniejsze miejsca w dzielnicy Osowa,
ktére posiadaja potencjat budowania systemu
przestrzeni publicznej:

1. Ulica Kielnienska - bulwarem dzielnicy

2. Ulica Balcerskiego

3. Park przy Chirona

4. Skatepark

5. Ulica Wodnika

6. Kapielisko nad jez. Wysockim

7. Boisko przy szkole Orfeusza

8. Staw przy Kielnienskiej i Feniksa
9. Lasek przy Niedziatkowskiego

10. Kapielisko nad jez. Osowskim
11. Dom kultury, Koziorozca, Jenorozca
12. Przystanki PKM - nowe centra dzielnicy?
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Wariantowanie

Wariantowanie polega na okresleniu celow
dziatan.

Wariant 1 to dziatania bardzo lokalne,
o charakterze imprez, eventéow lokalnego
upiekszania dzielnicy.

Wariant 2 to dziatania nastawione na grun-
towna zmiane postrzegania dzielnicy przez mia-
sto - postawienie na inwestycje infra-
strukturalne  kluczowe dla fundamentalnej
zmiany wizji rozwoju Osowej.

Mozna wyobrazi¢ sobie wariant, w ktorym
oba warianty realizowane sa rownolegle.

Temat przebiegu ulicy Nowa Kielnienska stoi
poza kwestiami wariantowania strategii.
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Dziatania lokalne bez intencji zmiany polityki miasta

Dzielnica Biegiem
przez Osowe

Kwiatowe
ulice nad jeziorami

Las o Moja ulica =
aktywnosci Moja dzielnica

Przestrzenie wokot PKM
- inkubatorami dzielnicy

Dziatania na rzecz istotnych zmian w polityce miasta wobec Osowej

Sporty wodne
wewnatrz
i na zewnatrz

»,Rowerem
do szkoty!”

Dzielnica
nad jeziorami

Stara Kienienska - bulwarem dzielnicy
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Analizy i warunkowania przestrzenne

Gorny Wrzeszcz obok Gtéwnego, Starego Miasta i Oliwy stanowi jedna z szeroko rozpoznawal-
nych - w skali ogdlnopolskiej - dzielnic Gdanska (niekoniecznie w podziale na Dolny i Gorny, kto-
ry jest istotny administracyjnie w samym Gdansku). Dzi§ Wrzeszcz to najwieksza dzielnica
Gdanska, ktora tacznie zamieszkuje okoto 40 tys. gdanszczan, a za sprawa uczelni wyzszych
w dzielnicy codziennie przebywa kilkadziesiat tysiecy studentow.

Wspotczesnie dzielnica przezywa dynamiczny rozwodj zwiazany z nowymi inwestycjami,
m.in. na dawnych terenach wojskowych (historyczne koszary) i przemystowych (dawny browar)
i na skutek przebudowy terenéw, np. wiezowiec Neptun w miejscu dawnej galerii handlowej
Centrum, czy CH Manhattan.

We Wrzeszczu historycznym rozbudowane byty przestrzenie publiczne: rynek w okolicy dzi-
siejszego CH Manhattan, szerokie aleje, parki, Ogrody Jordanowskie i wowczas drugi w Europie
ogolnodostepny, urzadzony teren rekreacyjny - Park Jaskowej Doliny. Wrzeszcz to dzielnica
srodmiejska i jako taka powinna cechowad sie najwyzsza jakoscia przestrzeni publicznych.

Postrzeganie otoczenia, wizerunek miasta, dzielnicy ksztattowany jest poprzez relacje
spoteczne w przestrzeni publicznej. Dynamiczny rozwdj dzielnicy, proinwestycyjny kierunek
rozwoju oddajacy w prywatne rece coraz to nowe tereny oraz dyktat przepustowosci ruchu
kotowego skutkuje kurczeniem sie miejsc miastotworczych, a te ktore istnieja, nie maja wyso-
kiej jakosci koniecznej w tak istotnym miejscu w strukturze Gdanska

POWIAT
PUCKI

POWIAT
WEJHEROWSKI

POWIAT
KARTUSKI

Wrzeszcz wczoraj i dzis
Zrodto: www. skyscrapercity.com
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Zabudowa mieszkaniowa wielarodzinna
(intensywna)

I Zabud

| Lass

Zwarte kompleksy lesne TPY

Analiza funkcjonalno-przestrzenna

Realizacja systemu przestrzeni publicznych powinna by¢ reali-
zowana w ramach wtasnosci gminnych. Schemat struktury wtasnosci
pokazuje, ze miasto nadal jest gospodarzem znacznej ilosci tere-
now w dzielnicy. We wtasnosci gminny (kolor zotty na powyzszym
schemacie) znajduje sie przede wszystkim Park Jaskowej Doliny
(tereny lesne), tereny wokoét zbiornika retencyjnego Srebrzysko,
ulice (poza gtownymi arteriami), skwery, a takze znaczna czesc
podworek wewnatrz kwartatow zabudowy. Istotna czes¢ terenow

i jednorodzinna
Zabudowa mieszkaniowo-usligowa

- Tereny uslugowo-rekreacyjne
AN '
i

Zabudowa ustugowa

Tereny przemvysiowe, magazyny, sklady
Cmentarz komunalmy

ﬁ Tereny zieleni urzadzonej

Tereny niezagospodarowane

Zbiomik retencyny

. tereny gminne’ w ubytkowanio wieczystym

tereny Skarbu Panstwal w uzytkowaniu wisczystym

Drogl, ulice, kole) treny powiatu
Tereny inwestycyjne mieszhaniowe - tereny Kosciota
Tereny imwestycyine mieszhaniowo-ustugowe

- ter ratne
Centralne Pasma Ustugowe e

teremy Spatki prawa handlowego | inne podmioty
ewidencyjne

Analiza struktury wtasnosci
Zrédto: www.gdansk.pl

nalezy do przedsiebiorstw panstwowych - wyzszych uczelni (kolor
bladorozowy). Swiadczy to o istotnym wptywie planéw rozbudowy
campusow na funkcjonowanie dzielnicy i stanowi ogromna szanse
na podniesienie jakosci przestrzeni publicznej. Najwieksze po-
wierzchniowo tereny inwestycyjne znajduja sie w rekach prywat-
nych (kolor btekitny), ktore z uwagi na lokalizacje nie powinny
zosta¢ odgrodzone od tkanki dzielnicy.
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Nowa Politechniczna i alternatywy
Zrodto: oprac. Forum Rozwoju Aglomeracji Gdanskiej, 2015
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Istotne uwarunkowa-

nia transportowe:

o zrealizowana w skraj-
nie nieprzyjaznej pie-
szym formie  aleja
Zotnierzy Wykletych

e obawa mieszkancow,
ze taka sama forme be-
dzie miata tzw. Nowa
Politechniczna

e ponadto utrzymywana

od lat rezerwa pod tzw.
Droge Czerwong budzi
niezwykle ostry konflikt
o efektem jest szeroka
debata nad ksztattem
uktadu drogowego
w miescie
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Przestrzenie publiczne
Zrodto: www.gdansk.pl

W 2013 roku zostato opracowane Studium Ogoélnomiejskich
Przestrzeni Publicznych. Celem opracowania byto m.in. okreslenie
wizji rozwoju, struktury tych przestrzeni oraz ocena jakosci i kierun-
kow rozwoju.

Pokrycie miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
Opracowanie wtasne na podstawie map Biura Rozwoju Gdanska
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Wartosci dziedzictwa kulturowego - Park Jaskowej Doliny
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Plan Parku Jaskowej Doliny, 1890 r.
Zrodto: E.Plttner, Jaschkenthal und der Johannisberg bei Danzig
Danzig 1890.

Park Jaskowej Doliny to dziedzictwo przestrzeni publicznych
na skale krajowa. W miejscu udostepnionego publicznie parku
lesnego (od ok. 1803 r.) ufundowano (z kasy miejskiej i ze zbiorki
publicznej) i urzadzono okoto 1832 r. drugi w Europie park miej-
ski stuzacy rekreacji (Volkspark). Na wzgdrzach i w dolinach
urzadzono Sciezki spacerowe, punkty widokowe, place zabaw,
estrade, podium do tanca, bufety i restauracje. Po wojnie park
przeksztatcono w las komunalny. O przywrdcenie dawnej swiet-
nosci od lat staraja sie miejscy aktywisci i radni dzielnicowi.
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Plan Wrzeszcza wg E. Habermanna, 1890 ze zbioréw Biblioteki Gdanskiej
Polskiej Akademii Nauk
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Whnioski z analiz

Lokalizacja w sercu miasta jest atutem, jednak z punktu widzenia mieszkancow powoduje marginalizacje gtosow strony spotecznej do-
magajacej sie udziatu w decyzjach rozwoju przestrzennego dzielnicy i miasta. Wysoka renta gruntow i ,,skazanie na sukces” niemal kaz-
dej inicjatywy budowlanej w dzielnicy powoduje presje inwestycyjna, ktora przy tak gestej zabudowie generuje ostre konflikty. Jed-
noczesnie wrzeszczanie deklaruja ogromne przywiazanie do swojej dzielnicy i widza mozliwosci harmonijnego rozwoju w oparciu o ist-

niejace lokalne potencjaty.

Schemat A: Bariery

Bariery przestrzenne (sch. A) to gtownie
korytarze transportowe: trasa kolejowa (1),
trasa kolei PKM (2) oraz otoczona ekranami
aleja Zotnierzy Wykletych (3). Jako bariere
rozwoju przestrzennego raczej w ujeciu kra-
wedzi niz przeszkody przestrzennej okres-
lono tereny lesne TPK oraz Parku Jaskowej
Doliny (4).
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Schemat B: Potencjaty / walory

Potencjaty i walory dzielnicy (sch. B) to
przede wszystkim dziedzictwo historyczne.
Kluczowe wydaje sie by¢ przywrdcenie pier-
wotnej $wietnosci Parkowi Jaskowej Doliny
(5), szansa jest takze modelowe rozwiazanie
przestrzeni publicznych na terenie osiedla
Garnizon (6) oraz wtaczenie w zycie dziel-
nicy terendow campusu PG i UG (7). Duzy po-
tencjat stanowia okolice Opery Battyckiej
i przystanku SKM Politechnika (8) oraz oko-
lica zbiornika retencyjnego Srebrzysko (9).
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Schemat C: Konflikty

Najwieksze kontrowersje izarzewia kon-
fliktow (sch. C) to gtownie budowa tzw. No-
wej Politechnicznej (10) budzaca kontro-
wersje z uwagi na mozliwos¢ wyburzenia hi-
storycznych pierzei ul. Do Studzienki, rozbu-
dowa centrow handlowych (11). Najstarszym
konfliktem jest zas przebieg tzw. Drogi Czer-
wonej (12).
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Kto korzysta/jest uzytkownikiem przestrzeni?

Jakie sa niezbedne elementy dla funkcjonowania takiego typu prze-
strzeni - z czego sie sktadaja?

Czy jest zaleznosc (jesli tak, to jaka) miedzy dobra przestrzenia pub-
liczna a powodzeniem/rozwojem lokalnego biznesu?

Kto jest/Kto powinien by¢ inicjatorem zagospodarowania? Kto bu-
duje/tworzy, utrzymuje (naprawia, doglada) poszczegolne prze-

strzenie?

W jaki sposdb dobrze zorganizowana przestrzen (kazdy typ) moze
wptynac na styl zycia, zdrowie, wychowanie dzieci, dobra edukacje,
atrakcyjnosc dzielnicy, dobre samopoczucie mieszkancow?

-
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_l
A

Lasy

Skwery / parki
Wielkopowierzchniowe obiekty
handlowe

Kolej
Drogh
Wezly [ skrzyzowania

TERENY ROZWOUOWE:
sportowe rekreacyine

rekreacyjnezielane

slugowe pierzeje

chszary T praewags uslug
ciagi piesze

poprawa stanu istmiejacych
chodnikdw

bezpiecznprzejicia dla peeszych
poprawa skrzyZowan

Mieszkancy wskazali przede wszystkim na funkcje ustugowa, ktéra realizowana jest poprzez centra handlowe. Pierzeje ustugowe
zapetniaja sie filiami bankdw, ustug finansowych, ktore nie generuja zycia miejskiego.
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Ideowy schemat przeksztatcen dzielnicy

Chcac stworzy¢ hasto przewodnie dla mikrostrategii, wyszliSmy od tego, co najwyrazniej podkreslali mieszkancy dzielnicy - problemu
barier istniejacych i potencjalnych, koncentracji monofunkcyjnych obiektow handlowych i zamknietej na wspotuczestniczenie w zyciu
dzielnicy kampusow Politechnik i Uniwersytetu. Wizualnym obrazem dyskusji jest zaproponowany schemat rozwoju idei integracji we-
wnetrznej Wrzeszcza Gornego.

Wrzeszcz Gorny traci integralnosé i wewnetrzng spéjnosc po-
przez rozcinanie tkanki dzielnicy trasami transportowymi.
W ujeciu ogdlnym Wrzeszcz to dwie punktowe koncentracje
ustug handlu i wyzsze uczelnie (gtownie Politechnika) funkcjo-
nujace niejako eksterytorialnie w dzielnicy. Niewykorzystany
potencjat rekreacyjny Parku Jaskowej Doliny powoduje, ze nie
petni on naleznej roli w strukturze dzielnicy.

Najwazniejsze z punktu widzenia mikrostrategii jest wykreo-
wanie nowych potaczen pieszych pomiedzy gtownymi punktami
dzielnicy. Spinajac istniejaca tkanke siecig atrakcyjnych uli-
czek, taczacych skwery, parki, place, sklepy i otwarta na dziel-
nice Politechnike Gdanska, pozwoli odwroci¢ trend fragmen-
taryzacji i dezintegracji Wrzeszcza.
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MIKROSTRATEGIA

L WRZESZCZ GORNY KU INTEGRACJI

BLOK 1 SERCE MIASTA
potencjat lokalizacji w centrum miasta, dzielnica ,,skazana na sukces”

WRZESZCZ NA ZIELONO

potencjat zieleni, drzewa i pomniki przyrody, ogrody, park Jaskowej Doliny

BLOK 2

WIEDZA | ZYCIE

BLOK 3 potencjat wynikajacy z lokalizacji w campusu Politechniki Gdanskiej
i Uniwersytetu w Gornym Wrzeszczu

INTERAKTYWNY WRZESZCZ
centrum innowacji spotecznych, centrum zycia spotecznego,
BLOK 4 alternatywne szlaki turystyczne

W toku prac nad mikrostrategia rozwoju przestrzeni publicznych we Wrzeszczu Gornym zredagowano gtowne zatozenia w postaci czte-
rech blokow tematycznych, porzadkujac toczaca sie w dzielnicy debate na temat przysztosci. W czterech hastach zawarto gtéwne poten-
cjaty lokalne, ktore mozna wykorzysta¢ dla poprawy jakosci przestrzeni wspolnej, ulic, placow, skwerdw, zielencow, parkow, innych
miejskich (publicznych) lub wspolnotowych terenéw niezagospodarowanych lub zle urzadzonych. Wypracowane hasta moga rowniez
stuzy¢ za inspiracje prywatnym wtascicielom i przedsiebiorcom, chcacym w swa dziatalnos¢ wpisac lokalne potencjaty. W hastach blokow

® wazny potencjat rozwoju dzielnicy,

® przyktady dziatan, jakie lokalne spotecznosci moga podejmowac lub inicjowac w celu uzyskania poprawy jakosci zycia w dzielnicy,
® pokazano korelacje pomiedzy plami problemowymi a mozliwosciami pracy na rzecz zmiany na lepsze.
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Wybor obszarow

— Ciagi transportowe - kolej
Ciagi transportowe - ulice
skrzyzowania

Przestrzen publiczna
o znaczeniu ponadlokalnym

)
=
- Przestrzen publiczna
]

o znaczeniu lokalnym
Tereny zielone - rekreacyjne

Tereny ustugowe - publiczne,
sportowe

Potaczenia clagami pieszymi

—==—= Planowane drogi

«—s Przyjazne pieszym przefécla

Obszary i kierunki rozwoju przestrzeni publicznych we Wrzeszczu jako rozwinigcie ,,szkieletu” wyznaczonego w analizie ,,Studium
Ogdlnomiejskich Przestrzeni Publicznych” (oprac. BRG 2013). Mieszkancy w toku warsztatow wskazali gtowne punkty w dzielnicy, ktére
ich zdaniem powinny zostac¢ uwzglednione w kreowaniu sprawnego systemu przestrzeni publicznych dzielnicy.

Tereny zielone/rekreacyjne: Tereny komunikacji pieszo-rowerowej: Tereny ustugowe (szeroko pojete):
1. Park Jaskowej Doliny 5. Okolica Galerii Battyckiej 8. Okolica przystanku SKM Politechnika
2. Zbiornik retencyjny Srebrzysko 6. Okolice Politechniki i Uniwersytetu 9. Okolica Opery Battyckiej i Multikina
3. Skwery i tereny zielone 7. Ulica Stowackiego przejscia dla pieszych
4. Park przy Politechnice
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granice Garnego Wrzeszeza
|:| zielen: shwery, zielenice, parki
0 Park Jadkowe] Doliny | inne tereny lesne
&3> polaczenia pomiedzy terenami lesnymi
wnnnnn|  zielone aleje

3 petencjalne polaczenia drogowe
------ glowne ciagi piesze

ulice handlowe

(=]

e, skrzyzowania podporzadkowane pieszym

€ przywroceni jé
teren Politechniki | Uniwersytetu otwarty

E dla misszkancow

_._-k kierunki  promieniowania wiedzy”

Bloki tematyczne nie sa scisle adresowane do konkretnie wyznaczonych granicami obszaréw i miejsc. Rysunek ilustruje obszary o wiek-
szej koncentracji potencjatow i probleméw odpowiadajacych parametrom odrebnego danego bloku. Takie podejscie pozwala na kon-
struowanie nowych koncepcji projektowych, czerpiac z mikrostrategii jak z inspiracji, a nie ustalonego sztywnego planu.
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Aktywnosci i inwestycje

SERCE MIASTA

potencjal lokalizacji w centrum miasta, dzielnica ,skazana na sukces”

7 B Jf
Kaida ustuga : Perly
W zasiegu gd podwarka Agora architektury :ltgl
spaceru 0.opery. willowej ANCROWE,

I I T

Integracja Swieto ulicy
Wrzeszcza wpod patro- S;:lc:’,
(Dolnego nem"”; Batory,
i Gornega) Stachura,
Filecki...
Y| Glokatizacja

WIEDZA

campusu Politechniki i Uniwer

N
::’;tr:cii Laboratorium | | JOtwarte
et ) miasta bramy uczelni

[

Studencie
- pokachaj
Wrzeszcz
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Blok | - Serce miasta odnosi si¢ do lokalizacji Wrzesz-
cza w centrum miasta, nie tylko geometrycznym, ale tez
funkcjonalnym. Idea dziatan jest maksymalne wykorzy-
stanie tej cechy dzielnicy - lokalizacja, ktora ,,skazuje
na sukces”. To najwiekszy potencjat w odniesieniu do
catego Gdanska. Istotnym elementem tego bloku jest
przywrocenie Wrzeszczowi ulic handlowych, odwrocenie
trendu zamierania zycia na ulicy na rzecz wielkich cen-
trow handlowych. Promocja Wrzeszcza jako celu wizyt
mitosnikow architektury, urbanistyki, tradycji willo-
wego przedmiescia. Odzyskanie podworek i uliczek przy-
wroci¢ zycie miejskie, uaktywni lokalng spotecznosc.

Blok Il skierowany jest na projekty i dziatania, kto-
rych celem jest integracja obszaru Politechniki i Uni-
wersytetu w tkanke dzielnicy zaréwno fizycznie, po-
przez otwarcie bram, jak i w ramach dziatan spotecz-
nych. Wykorzystanie wzajemnego potencjatu w relacji
mieszkancy-studenci doprowadzi do rozkwitu Wrzesz-
cza. W obliczu probleméw demograficznych miasta
(a historycznych dzielnic w szczegélnosci) kilkadziesiat
tysiecy studentéw przebywajacych co dzien we Wrzesz-
czu to niedocenione i niewykorzystane zrdodto inspiracji,
kooperacji. Studenci to niekonczacy sie strumien klien-
tow, potencjalnych mieszkancow i mitosnikow dzielnicy.
Rozpoczecie wspotpracy pozwoli tez na eliminacje
istniejacych probleméw, np. parkingowego.



WRZESZCZ GORNY, KU INTEGRACJI

WRZESZCZ NA ZIELONO

potencjat zieleni, drzewa i pomniki przyrody, ogrody, park Jaskowe] Doliny

Par Jaskowej Trasa starych Pikniki Odkryjmy Zbiorniki
Doliny perta drzew . Rodzinne potoki retencyjno-
Gdanska 1 pomnikdw w Parku Wrzeszcza -rekreacyjne

przyrody I

I I
Konkurs na

Zielony Chronmy
E;ajmmej“a [ rynek J [ zwierzeta J

i skwerami
przez Wrzeszcz

INTERAKTYWNY WRZESZCZ

dyskusyijne
rozwoju
dzielnicy

i miasta

Alternatywne Zacznij
szlaki we Wrzeszczu
turystyczne start-up

Mabilnie
i nowoczesnie

Centrum
inicjatywy
obywatelskiej

Blok Il - Wrzeszcz na zielono dotyczy podkreslanego
przez mieszkancow potencjatu dzielnicy, jakim sa liczne
tu historyczne parki, w tym perta: Park Jaskowej Doliny,
ogrody, aleje czy pojedyncze cenne stare drzewa. Znaj-
dziemy tu rowniez tacznik do tradycji dzielnicy jako willi
podmiejskich posrod natury.

Potencjat ten jest najwiekszym walorem podkresla-
nym przez mieszkancow, a w szczegolnosci dostep do
otwartych terenéw - wzgorz morenowych porosnietych
drzewami. Wspolne pielegnowanie zieleni jest dziata-
niem zaréwno wspolnototworczym, jak i promocyjnym.
Jest tez istotnym polem interakcji lokalnej spotecznosci
z wtadzami na rzecz obszaréw zaniedbanych mogacych
w istotny sposob, zmieniajac swoj charakter, odmienic¢
postrzeganie dzielnicy.

Blok IV - Interaktywny Wrzeszcz to nawigzanie do
gtosu studentéw stanowiacych niewykorzystany dotych-
czas potencjat spoteczny. Celem dziatan ujetych w tym
bloku maja by¢ inicjatywy poprawiajace relacje wrzesz-
czan z bracia studencka, tak aby wzajemnie dopetniac
swoje potrzeby. W bloku ujeta jest takze dziatalnos¢ na
rzecz miasta w ogole. Wrzeszcz stanowi silny gtos w dys-
kusji o miescie, a aktywisci z Wrzeszcza czesto daja im-
puls do zmian, np. poprzez promocje i wprowadzenie
w miescie budzetu obywatelskiego. Wrzeszcz moze sta-
nowic¢ platforme wymiany mysli spotecznej. Kilkanascie
tysiecy studentow to nieprzebrany zasob pomystow na
zycie - niech rozpoczynaja sie tutaj - przeciez cztowiek
to najlepsza inwestycja. Eksperymenty i innowacje przy-
czynia sie do trwatego ozywienia dzielnicy.
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SERCE MIASTA

potencjal lokalizacji w centrum

dea / motywy dzialania

miasta, dzielnica ,skazana
na sukces"

Kazda ustuga

w zasiegu spaceru

NOWE DZIALANIA

Schemat zaktada uzupetnianie i rozwijanie go przez miesz-
kancow. Przedstawione w Strategii aktywnosci sa propozycjami.
Jest to metoda budowania wizji, a nie gotowy projekt.

Wizja zagospodarowania szarego, betonowego otoczenia CH
Manhattan
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Agora

Mieszkancy odczuwaja brak charakterystycznego dla dzielnic
swoistego centrum - dawniej byt to targ lub targowisko, dzi$ nie
ma takiego miejsca. Pomimo duzego zageszczenia zabudowy fo-
rum takie mogtoby znajdowac sie w okolicy dworca, jedno-
czesnie mogtoby petni¢ funkcje tacznika przestrzennego
pomiedzy dwoma Wrzeszczami.

Kazda ustuga w zasiegu spaceru

Wrzeszcz oferuje niemal kazdy rodzaj ustugi - od szewca po
nauke jezyka chinskiego, znajduja sie tu pracownie artystyczne
i edukacyjne: od ztobka po studia. Zasob ten zebrany w formie
przewodnika czy informatora pozwoli na lepsze dotarcie do
potencjalnych klientow, przyczyniajac sie do rozwoju dzielnicy.

T e

s

-

.];

/. \ ¥y S

Schemat uaktywnienia ulic w opozycji do wielkopowierzchniowych
centrow handlowych
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Laboratorium miasta - projekt dotyczy realnego zaangazo-

WIEDZA | ZYCIE

ki wania studentow do projektowania przestrzeni publicznych -

pot

Idea / motywy dzialania
i studenci dysponuja przebogatym doswiadczeniem obserwacji
otwartego Swiata. Realizacja wizji pozwoli przenies¢ sie na
Swiatowy poziom wizerunku miasta.

Otwarte bramy uczelni - to projekt wynikajacy z wielok-

Laboratorium miasta Otwarte bramy uczelni” B B i rotnie podkreslanej eksterytorialnosci campusow. Otwarcie
bram na sobotnie jarmarki czy warsztaty oraz wdrozenie pro-
gramow aktywizacji osob starszych a nawet kursow podno-
szacych kwalifikacje zapewni zaréwno integracje przestrzenna,

NOWE DZIALANIA jak i spolecznq.

Schemat zaktada uzupetnianie i rozwijanie go przez miesz-
kancow. Przedstawione w Strategii aktywnosci sa propozycjami.
Jest to metoda budowania wizji, a nie gotowy projekt.

Schemat uaktywnienia terenu Politechniki i Uniwersytetu oraz
Wizja zagospodarowania parkingu przy ulicy Klonowej wykorzystania badaczy i naukowcow do poprawy bezpieczenstwa
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WRZESZCZ NA ZIELONO

potencjat zieleni, drzewa
i pomniki przyrody, ogrody,
park Jaskowe]j Doliny

Par Jaskowej Doliny Zbiorniki
perta Gdanska retencyjno-rekreacyjne

Schemat zaktada uzupetnianie i rozwijanie go przez miesz-
kancow. Przedstawione w Strategii aktywnosci sa propozycjami.
Jest to metoda budowania wizji, a nie gotowy projekt.

Wizja zagospodarowania zbiornika retencyjnego Srebrzysko
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Park Jaskowej Doliny perta Gdanska - to najstarszy w Polsce
park zatozony z ideg wspoélnotowego wykorzystania przez miesz-
kancow. W parku od niedawna prowadzone sa punktowe inwes-
tycje, ale brakuje wspolnej i spdjnej wizji. Po opracowaniu
wizji tatwiej bedzie skoordynowac dziatania i przywrocic swiet-
nos¢ temu miejscu.

Zbiorniki retencyjno-rekracyjne - zrealizowana siec¢ zbior-
nikow petni¢ powinna funkcje nie tylko inzynieryjna, ale takze
rekreacyjna. Woda w miescie stanowi bezkonkurencyjna atrak-
cje. Zagospodarowanie wokot zbiornika moze by¢ takze podzie-
lone na mniejsze zadania pod warunkiem opracowania catos-
ciowej koncepcji programowej.

Schemat ,,zielonych korytarzy” pomiedzy terenami leSnymi
i zielonymi, utworzenia alei z nasadzeniami oraz wykreowania ulic
przyjaznych pieszym
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INTERAKTYWNY WRZESZCZ

Wrzeszcz jako centrum innowacji
spatecznych, dziatalnosci, centrum
zycia studenckiego, alternatywne
szlaki turystyczne

Idea / motywy dziatania

NOWE DZIALANIA

Centrum inicjatywy

obywatelskiej NOWE DZIALANIA

Schemat zaktada uzupetnianie i rozwijanie go przez miesz-
kancow. Przedstawione w Strategii aktywnosci sa propozycjami.
Jest to metoda budowania wizji, a nie gotowy projekt.

- O

Wizja zagospodarowania placu zabaw w Parku Uphagena

Centrum inicjatywy obywatelskiej - Wrzeszcz to doskonate
miejsce rozwoju inicjatyw obywatelskich jako dynamicznie roz-
wijajaca sie dzielnica. Forum wymiany mysli przy jednoczesnym
ich wdrazaniu - od nowoczesnych niekatalogowych rozwiazan
przestrzeni publicznych po aktywny udziat w zyciu spotecznym i
politycznym miasta.

Zacznij we Wrzeszczu - potencjat drzemiacy w studentach
pozytkowany w formie lokalnego inkubatora przedsiebiorczosci
zwigzanego z uczelniami lub start-upy. Mogtby stanowic¢ uzu-
petnienie oferty dla studentow lub absolwentow.

Schemat wskazujacy na miejsca weztowe rozwoju przestrzeni
publicznych we Wrzeszczu
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Spoteczna Akademia Planowania: projektowe warsztaty miedzynarodowe

Czescia projektu Quo Vadis Gdansku byt specjalny program zajec¢ dla miedzynarodowej grupy studentow V semestru dziennych studiow
| stopnia na Wydziale Architektury Politechniki Gdanskiej. W ramach 30 godzin zajec¢ z projektowania urbanistycznego opracowali wizje
rozwoju wybranych fragmentow dzielnicy. Comiesieczne warsztaty z lokalng spotecznoscia stworzyty im niepowtarzalng okazje do wni-
kliwego zapoznania sie z dzielnica oraz zwyczajami, potrzebami i problemami lokalnej spotecznosci. Osobisty kontakt z mieszkancami wy-
korzystany zostat przez studentow, aby na biezaco weryfikowac swoje koncepcje przestrzenne. Ich pomysty podsuwaty mieszkancom
nowy sposob widzenia potencjatow rozwojowych dzielnicy. Wyniki prac projektowych pokazano w trakcie warsztatow. Ponizej dwa
z projektow semestralnych.

Przestrzen publiczna w ciagu ul. Stowackiego
Opracowanie: Aleksandra Zonakowska, Katarzyna Urbanska
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JAK JEST JAK MOZE BYC _ ==

PRZEKROJ A-A
H

PRZEKRO) B-B GD

abc NIEDZWIEDNIK - zagospodarowanie okolicy przystanku PKM
opracowanie: Joanna Burcza, Krzysztof Bladowski
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Wariantowanie

Wariantowanie ministrategii moze nastapic na kilku ptaszczyznach:

WARIANT A - kompleksowa realizacja catosci zatozen ministrategii - zgodnie z przyjetym schematem.

DZIALANIA
NAPRAWCZE

lobbujace poprawe

uchybien

BLOK 1

WARIANT B
DZIALANIA DZIALANIA
TAKTYCZNE STRATEGICZNE
na rzecz wizji obejmujace dokumenty
i rozwoju miejskie
. BLOK 1 BLOK1
BLOK 3 BLOK 3
@ BLOK 4 BLOK 4
WARIANT C
DZIALANIA DZIALANIA
TAKTYCZNE STRATEGICZNE
O na rzecz wizji obejmujace dokumenty
i rozwoju miejskie
() BLOK 1 BLOK 1
BLOK3
BLOK 4

Qk‘ BLOK 4

Q
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BLOK 3
BLOK 4

DZIALANIA
NAPRAWCZE
lobbujace poprawe
uchybien

BLOK 1

BLOK 2
BLOK 3
BLOK 4

WARIANT B - wybdr jednego bloku
dziatan jako priorytetu i uruchomienie
dziatan majacych na celu jego realiza-
cje.

Wybér jednego wariantu i jego re-
alizacja pozwoli zdoby¢ doswiadczenia
i umozliwi opracowanie metod dla
sprawnego wdrazania pozostatych ele-
mentow. Stanowi¢ moze punkt odnie-
sienia dla opracowania metod wdrozen
pozostatych blokow.

WARIANT C - natychmiastowa reali-
zacja poszczegdlnych elementéow wy-
mienionych wyzej blokdw poprzez wy-
bor dziatan niewymagajacych naktadow
finansowych ani zmian czy tez aktua-
lizacji dokumentow miejskich.

Wariant ten stanowitby inicjacje
dziatan na rzecz realizacji catosci wizji
poprzez stopniowa aktywizacje miesz-
kancow i organizacji pozarzadowych
wspolnie z jednostkami miejskimi.



2.4.4, ,Ujescisko, w zgodzie z naturg”

prowadzenie warsztatow, opracowanie i redakcja: Agnieszka Jurecka, Barbara Marchwicka (PPR DOM Sp. z o0.0.)
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Myslisz strategicznie?
Interesuje Cig przysztoét dzielnicy?
Cheesz, aby Twdj glos zostal wyshuchany?

'Quo vadis
r
Stworz z nami strategie
Mikrostrategia: Ujescisko rozwoju dla Ujescishal
przestrzenno-spoteczny rozwoj przestrzeni wm Mdh“”m"’m?"]"]";:;“:m 4,19.01, 16.02, 20,04, 15.06. m]":
publicznej dzielnicy Ujescisko b eyepepat o i




UJESCISKO, W ZGODZIE Z NATURA

Analizy i uwarunkowania przestrzenne - geneza stereotypu dzielnicy

Stereotyp Ujesciska-Lostowic jako dzielnicy-sypialni
i dzielnicy-tranzytu nie jest bezpodstawny. Wzmianki
o dzielnicy pojawiaja sie gtownie, jesli nie jedynie,
w kontekscie nowych inwestycji deweloperskich lub ko-
munikatow drogowych informujacych o codziennych
korkach.

Przeprowadzone w kwietniu 2015 r. konsultacje
z mieszkancami dot. Strategii transportowej dla Gdanska
Potudnie potwierdzity, ze stereotyp ten panuje nie tylko
wsrod mieszkancow Gdanska. Stygmatyzacja przejmo-
wana jest bezrefleksyjnie przez urzednikéw miejskich,
ktorzy stosuja ja dla potwierdzenia przedstawianych
zatozen rozwoju tzw. ramy komunikacyjnej. Tym samym
»konserwuja” stereotypy.

Jakos¢ przestrzeni publicznej jest wiec dla projek-
tantow drugorzedna. Priorytetem jest sprawne przepro-
wadzenie tranzytu z centrum miasta w kierunku obwod-
nicy i gmin sasiednich.
aiy | apirie Napiowsis Jakos¢ zamieszkania na obszarach bez sprawnie
iy St aia eI R Gounska oS ' funkcjonujacej przestrzeni publicznej nie jest wysoka.
SRR e A e Kot Co za tym idzie, ceny i jako$¢ budowanych osiedli sa naj-

wyzej przecietne. Tym niemniej, to wtasnie nowe miesz-
kania na takich osiedlach sa produktem najbardziej
dostepnym i ponadto dotowanym rzagdowymi programami
wparcia dla mtodych rodzin.

Ostatecznie otrzymujemy obraz dzielnicy o bardzo
ciekawej i réznorodnej strukturze spotecznej, ktora zyje
w bardzo nieciekawej przestrzeni - tj. dzielnicy z wyjat-
kowo liberalnym prawem do zabudowy, ktore nie prze-
ktada sie na wysoka jakos¢ inwestycji i generuje ogromne
koszty dla gminy.

WP 0] kS, Pl T U AT-Zaler AT -Gk Fohn
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Analizy i uwarunkowania przestrzenne - formy zabudowy mieszkaniowej

Projektowanie dzielnicy nie oparto sie na zadnej, czytelnie

zaprojektowanej strukturze przestrzeni publicznych, w zwiazku
z tym realizowana przez deweloperow lub spotdzielnie mieszka-
niowe zabudowa (realizowany przez nich kawatek miasta) jest
chaotyczna, rozproszona, niepetna oraz rozwija sie nierow-
nomiernie. Zalazki przestrzeni publicznej, jakimi moga by¢ dro-

gi publiczne, zaprojektowano w taki sposob, ze ze wzgledu na -
I

Istniejace wypetnienie struktur - 2015

Zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna

Zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna

B sepy

Koscioty _ Magazyny, sktady, produkcja

Ustugi oswiaty

obowiazujace przepisy zabudowa musi zosta¢ od nich odsu-
nieta. Poteguje to wrazenie dezorganizacji przestrzennej. Ulice
stajg sie barierami, a nie tacznikami pomiedzy wyspowa
zabudowa osiedli.
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Analizy i uwarunkowania przestrzenne - formy zabudowy ustugowej

Zabudowa ustugowa o charakterze
publicznym - kosciot katolicki

z domem parafialnym petnigcym
takze funkcje Domu Sasiedzkiego
- ulica Przemyska

Zabudowa mieszkalno-ustugowa

z lokalami ustugowymi w parterach
budynkow zlokalizowana wzdtuz
gtownych ciagow komunikacyjnych
- ulica Przemyska

Ustugi publiczne w dzielnicy ograniczaja sie do ustug oswiaty
i zdrowia. Jedyna ustuga kultury jest kosciot katolicki zdomem pa-
rafialnym. Pozostate potrzeby mieszkancow realizuja ustugi ko-
mercyjne - dyskonty spozywcze i salony fryzjerskie/kosmetyczne.

Przyczyny tak ubogiego spektrum ustug sa ztozone. W kon-
tekscie przestrzennym podstawowa przyczyna niewprowadzania
sie do danej lokalizacji ustug jest jej peryferyjnosc¢ i oddalenie od
gtownych ciagow komunikacyjnych mieszkancow (przede wszyst-
kim osdb poruszajacych sie pieszo), nieciekawa/niebezpieczna
przestrzen publiczna w danej lokalizacji, niedostosowanie prze-
strzeni publicznej do spedzania w niej czasu przez rozne grupy
spoteczne oraz brak atrakcji w przestrzeni, ktore przyciagatyby
ludzi, zwiekszajac prawdopodobienstwo skorzystania przez nich
z oferty ustugowej (takiej jak gastronomia, zakupy ubraniowe itp.).
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Zabudowa ustugowa wolnostojaca
o charakterze komercyjnym wraz
z programem parkingowym

- ulica Porebskiego

Zabudowa ustugowa o charakterze publicznym
- szkota podstawowa nr 12 - ulica Cztuchowska

Efektem tak ubogiego programu ustugowego w kontekscie
przestrzennym jest sprzezenie zwrotne w postaci kosztownych
w utrzymaniu, a wiec nieciekawych przestrzeni publicznych.

Bardzo istotny jest takze kontekst spoteczny - pogtebiajaca
sie monofunkcyjnos¢ dzielnicy, stosunkowo jednorodny wiekowo
przekroj spoteczny mieszkancow dzielnicy, mata rotacyjnosc¢
mieszkancow, koniecznos¢ przemieszczania sie poza dzielnice
w celu zrealizowania innych niz podstawowe potrzeby. W zalezno-
Sci od stopnia determinacji (czy tez, w dtugofalowym ujeciu, w za-
leznosci od wieku) mieszkancow, potrzeby te beda realizowane lub
zostang przez nich wyparte. W prostej linii, wraz np. z obnizeniem
mobilnosci, moze to doprowadzi¢ do znacznego obnizenia jakosci
zycia w dzielnicy oraz jej degradacji.
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Analizy i uwarunkowania przestrzenne - tereny naturalne

Jednym z najwiekszych zasobow dzielnicy sa naturalne tereny
przyrodnicze nalezace do gminy. Atuty terendw zielonych to przede
wszystkim: wyjatkowe walory krajobrazowe, zréznicowane uksztat-
towanie terenu, otwarcia widokowe, bliskos¢ do miejsc zamieszkania,
bioréznorodnosc. Dzielnice wyrdznia rowniez dostep do zbiornikow re-
tencyjnych i naturalnych ciekow wodnych. W sposob naturalny to te
zasoby koncentruja najwieksza aktywnos¢ mieszkancow. One rowniez
sa najczestsza przyczyna zadowolenia mieszkancow z ich miejsca za-
mieszkania. Nierzadko walory te wptywaja na zakup mieszkania
w dzielnicy. W niewielkim stopniu tereny naturalne sa udostepniane

Istniejace wypetnienie struktur - 2015 ‘

ey - Zielen naturalna

Zielen zagospodarowana

mieszkancom - dostosowane do poruszania sie osobom o ograniczonej
mobilnosci, zapewniajace bezpieczenstwo po zmroku, przystosowane
do codziennej rekreacji. Wynika to z miejskich planéw wyprzedania
terendw zielonych pod zabudowe deweloperska.

Tereny rekreacyjne i zielen zorganizowana (zagospodarowanie
wzdtuz zbiornikdw retencyjnych, place zabaw, tereny rekreacyjne na
osiedlach), cho¢ zaspokajaja podstawowe potrzeby zyciowe miesz-
kancow, w minimalnym stopniu buduja tozsamos¢ dzielnicy i zapew-
niaja jej stabilny rozwoj i utrzymanie przecietnego poziomu jakosci
zycia.
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Analizy i uwarunkowania przestrzenne - uwarunkowania prawne

162

Obszar Ujesciska-Lostowic jest prawie
w catosci objety miejscowymi planami za-
gospodarowania przestrzennego (MPZP),
ktore okreslaja mozliwy sposob zagospoda-
rowania i zabudowy terenu dzielnicy. W pla-
nach miejscowych rezerwuje sig rowniez te-
reny pod przyszty uktad komunikacyjny.
W latach 1997-2014 obszar dzielnicy podzie-
lono pomiedzy 45 planéw miejscowych,
z ktorych jeden uchylono, a dwa sa w trakcie
sporzadzania. Nagminng praktyka jest, aby
nowo sporzadzane plany zmieniaty na frag-
mentach plany juz obowiazujace. Biuro Roz-
woju Gdanska (odpowiedzialne za sporza-
dzanie MPZP) nie opracowuje tekstow i ry-
sunkow jednolitych. Duze rozdrobnienie pla-
now oraz niemoznos¢ ztozenia ich w wiek-
szy, spojny obraz dzielnicy powoduje catko-
wita nieczytelnos¢ zaréwno samych doku-
mentow, jak i polityki przestrzennej miasta
wobec dzielnicy. Brak aktualizacji dla czesci
planéw poteguje takze wrazenie, ze miasto
nie weryfikuje wizji dzielnicy uksztattowa-
nej w latach 90. XX wieku. Nowo sporzadza-
ne plany nie rewiduja dawnego pomystu na
dzielnice. Utrzymuje sie np. koncepcje, aby
ustugi dla kilku dzielnic Gdanska Potudnie
zintegrowac w jednym centrum ustugowym,
obstugiwanym poteznym nowym uktadem
komunikacyjnym. Samo Ujescisko wciaz pla-
nuje sie jako blokowisko.
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Analizy i uwarunkowania przestrzenne - istniejacy i projektowany uktad drogowy

Uktad istniejacy

Uktad projektowany I

™

Projektowana rama komunikacyjna majaca docelowo obstugiwac Ujescisko-Lostowice to przede wszystkim:
- istniejace: al. Havla (1), ul. Armii Krajowej (2),
- projektowane: ul. Nowa Swietokrzyska (3), ul. Nowa Bulonska Potudniowa (4), ul. Nowa Jabtoniowa (5), ul. Nowa Warszawska (6),
ul. Nowa Unruga (7).

W przebiegu projektowanych ulic, ktére wraz z al. Havla maja stanowi¢ swoista obwodnice Ujesciska (Nowa Warszawska, Nowa Swie-
tokrzyska, Bulonska Potudniowa), zaplanowane jest przeprowadzenie tras tramwajowych. Trasy, ktore dotychczas powstaty (m.in.
al. Havla), zostaty zaprojektowane w sposob, ktory zniecheca do uzywania transportu publicznego, roweru lub poruszania sie pieszo - za
duze odlegtosci pomiedzy przejsciami pieszymi, dtugi czas oczekiwania na $wiattach, brak drzew i matej architektury.

Zarowno al. Havla, jak i ul. Armii Krajowej sa niezwykle terenochtonne, a odlegtos¢ usytuowania zabudowy od tych ulic wzmaga
wrazenie przeprowadzenia przez dzielnice drog tranzytowych, ktore ja rozcinaja. Istnieja obawy, ze w podobny sposob zostang zapro-
jektowane i wykonane pozostate ulice planowanej ramy komunikacyjnej. Dodatkowo, przebieg ul. Bulonskiej Potudniowej zaplanowano
na wiadukcie, miedzy dwoma zbiornikami retencyjnymi, stanowigcymi gtowne przestrzenie rekreacyjne w dzielnicy.
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Czesc¢ opracowania z udziatem mieszkancow - dzielnicowe warsztaty urbanistyczne - zatozenia mikrostrategii

Ell .;:

1. STAN ISTNIEJACY

Zmiany w postrzeganiu priorytetow rozwojowych przestrzeni
musza zaczac sie od dobrego zdefiniowania struktury docelowej.

Obecnie na Ujescisku-tostowicach dominujaca jest mono-
funkcja i monostruktura mieszkaniowa osadzona ,,gniazdowo” po-
srod bardzo atrakcyjnych terendw zieleni naturalnej. Rozwoj
obszarow mieszkaniowych pojmowany jest w kategoriach iloscio-
wych, a nie jakosciowych. Komunikacja oparta jest na transporcie
indywidualnym, ustugi sa bardzo rozproszone.

Docelowa struktura proponowana w dokumentach miejskich
utrzymuje te tendencje. Dodatkowo wprowadza koncepcje jed-
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2. STAN PROPONOWANY
W DOKUMENTACH MIEJSKICH

3. STAN DOCELOWY PROPONOWANY
W STRATEGII

nego, duzego centrum ustugowo-administracyjnego majacego ob-
stuzy¢ obszar catego Gdanska Potudnie, nie wskazujac na rozwiaza-
nia wobec ustug drobnych. Konsekwentnie, w docelowej strukturze
zaktadana jest koniecznos¢ realizacji poteznych inwestycji dro-
gowych, obliczonych na catkowite jej wypetnienie.

Docelowa struktura proponowana w Strategii prezentuje wa-
riant oszczedniejszy, czytelniejszy i czesciowo porzadkujacy na-
rastajace konflikty przestrzenne.
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Ideogram strategii

w zgodzie z naturag

NAJWAZNIEJSZE HASLA STRATEGII

. Zastgpienie jednego osrodka ustugowego pasmem ustugo-

wym wzdtuz najwazniejszych projektowanych przestrzeni
publicznych dzielnicy, tj. ulic Unruga i Nowej Warszaw-
skiej.

. Poszerzenie pasma przyrodniczo-krajobrazowego Parku

Orunskiego o Potok Orunski w kierunku jego terendw zrod-
liskowych oraz o tzw. Park Potudniowy i zbiorniki retencyj-
ne Swietokrzyska I I.

. Zapewnienie potaczen poprzecznych miedzy Zakoniczy-

nem a Ujesciskiem oraz Ujesciskiem a Lostowicami, aby
realny czas dojscia do punktow weztowych przestrzeni pu-
blicznej pasma ustugowego czy pasma przyrodniczo-
-krajobrazowego nie byt dtuzszy niz 10 min.

Logo Ujescisko-Lostowice
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166

proponowany

= w Strategii

GMINA
SPOLKI
SPOLDZIELNIE

1 INNE

Na poziomie strategicznym ,,Ujescisko-tostowice w zgodzie z naturg”

potrzebuje:

a)

b

—

d

—

e

~

f)

redefinicji planowanego centrum dzielnicy - rezygnacja z koncepcji
»centrum na surowym korzeniu”, ustug skoncentrowanych w jednej
przestrzeni, opartych na transporcie indywidualnym (a wiec zwiaza-
nych z realizacja duzych parkingdéw i nowych drog o wysokich parame-
trach przepustowosci), na rzecz koncepcji ,,pasm ustugowych” koncen-
trujacych ustugi wzdtuz nowo planowanych arterii komunikacyjnych -
ulic Nowej Warszawskiej i Unruga - projektowanych w sposob priory-
tetyzujacy ruch pieszych, rowerdw i komunikacji publicznej;
natychmiastowego wstrzymania procedur wyprzedazy i zabudowywania
terenow gminnych zagospodarowanych obecnie zielenig krajobrazowa,
zréznicowana gatunkowo i ekologicznie aktywna - utrzymanie i zwiek-
szenie dostepnosci do dobrze funkcjonujacych i atrakcyjnych terenow
zieleni nieurzadzonej - tzw. Parku Potudniowego;

ochrony waloréw krajobrazowych i kulturowych;

nowej symulacji obcigzen dla ul. Nowej Bulonskiej Potudniowej,
z uwzglednieniem m.in. redukcji zabudowy mieszkaniowej i wielkopo-
wierzchniowych obiektow handlowych, implementacji nowych zatozen
dla komunikacji publicznej, weryfikacji zatozen dotyczacych tranzytu
przez dzielnice mieszkaniowe - poszukiwania argumentéow ekonomicz-
nych, spotecznych, krajobrazowo-przestrzennych na rzecz odstapienia
od zamiaru realizacji ul. Nowej Bulonskiej Potudniowej;

ujednolicenia obowiazujacych miejscowych plandéw zagospodarowania
przestrzennego, opracowania jednego lub maksymalnie kilku tekstow
i rysunkow jednolitych dla obszaru. Zmiany zapisow Studium i nie-
ktorych MPZP;

spotecznej kontroli nad ogtaszanymi przetargami na realizacje doku-
mentacji projektowych dotyczacych nowych arterii komunikacyjnych
na obszarze dzielnicy.
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Struktura mikrostrategii - Zasada dziatania

MIKROSTRATEGIA

BLOK 1

BLOK 2

BLOK 3

BLOK 4

L UJESCISKO W ZGODZIE Z NATURA

DBAMY O ZASOBY
ochrona, propagowanie i wzmacnianie walorow krajobrazu dzielnicy, poszukiwania mozliwosci
dla jej zrownowazonego rozwoju, poszukiwanie mozliwosci udostepnienia wod na cele rekreacyjne
lub mozliwosci przywrocenia im ich naturalnego dzikiego charakteru

DZIELNICA W 10 MINUT
dostepnosc piesza i rowerowa do poszczegolnych czesci dzielnicy, symboliczne 10 minut dojscia

do miejsca docelowego, tworzenie miejsc docelowych oraz rozpowszechnianie swiadomosci
nt. historii charakterystycznych dla dzielnicy miejsc

DZIALAMY RAZEM

wydarzenia integrujace mieszkancow z sasiadujacych osiedli, wspieranie aktywnej rekreacji
oraz promowanie dobrego wizerunku dzielnicy wsrod mieszkancow pozostatych czesci Gdanska

W toku prac nad mikrostrategia rozwoju przestrzeni publicznych na Ujescisku zredagowano gtéwne zatozenia w postaci czterech blo-
kow tematycznych, ukierunkowujac debate na temat przysztosci dzielnicy, ktdora na dobre jeszcze sie nie rozpoczeta. W czterech hastach
zawarto gtowne idee, ktore mozna wykorzystac dla poprawy jakosci przestrzeni wspolnej, ulic, placow, skweréw, zielencow, parkow,
innych miejskich (publicznych) lub wspolnotowych terenéw niezagospodarowanych lub Zle urzadzonych. Wypracowane hasta moga row-
niez stuzy¢ za inspiracje prywatnym wtascicielom i przedsiebiorcom, chcacym w swa dziatalnos¢ wpisac lokalne potencjaty. W hastach

blokow ujeto:

1) wazny potencjat rozwoju dzielnicy,
2) przyktady dziatan, jakie lokalne spotecznosci moga podejmowac lub inicjowac¢ w celu uzyskania poprawy jakosci zycia w dzielnicy,
3) pokazano korelacje pomiedzy problemami a mozliwosciami pracy na rzecz zmiany na lepsze.
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Struktura mikrostrategii

Bloki tematyczne nie sa scisle
adresowane do konkretnie wyznaczo-
nych granicami obszaréow i miejsc. Ry-
sunek ilustruje obszary o wiekszej kon-
centracji potencjatow i problemoéw od-
powiadajacych parametrom odrebnego
bloku. Takie podejscie pozwala na kon-
struowanie nowych koncepcji projek-
towych, czerpiac z mikrostrategii jak
z inspiracji a nie ustalonego sztywnego
planu.

DBAMY O ZASOBY

DZIELNICAW 10 MINUT

DZIALAMY RAZEM

ULICE DLA LUDZI
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DBAMY O ZASOBY
ochrona, propagowanie i wzmacnianie waloréw krajobrazu dzielnicy, poszukiwania mozliwosci

dla jej zrownowazonego rozwoju, poszukiwanie mozliwosci udostepnienia wod na cele rekreacyjne
lub mozliwosci przywrocenia im ich naturalnego dzikiego charakteru

Blok | - Dbamy o zasoby odnosi si¢ do wyjatkowych
zasobow Ujesciska-Lostowice, jakimi sa: wartosci krajobra-
zowe wynikajace ze zréznicowanej topografii, tereny nieza-
budowane, potoki i zbiorniki retencyjne.

Celem dziatan w ramach tego bloku jest zbudowanie

e N N . fe X . . R
Sciezki Naturalizacja Land-Art tozsamosci dzielnicy wokot terenéw zielonych i rekreacyj-

Dogopolis i taras: zbiornikow Sztuka : . . I e
wi dokg’we retencyjnych w krajobrazie nych i zmiana wizerunku dzielnicy poprzez umozliwienie

~ 7 7 rozwoju dziatalnosci rekreacyjnej, a nawet turystycznej.
P ‘ < N ‘ Jednoczesnie sa to dziatania wzbogacajace istniejace

kryci . i . .
Zielone E:nar{: e Lekcje »puste” przestrzenie, nadajac im nowe znaczenia, funkcje

mikroskwerki gsg;mwego w krajobrazie i budujac tym samym hierarchie przestrzeni publicznych.

- J - J . s . .

INNE DZIALANIA ‘ ‘ ] T'erer'w nelorfe n'a Ujescisku sa]'ednynj z’glc?wnych at'u-
p N N tow dzielnicy wymienianych przez mieszkancéw i wysoka ja-
Zielone fgﬂzz‘c’;’a kosé¢ ich zagospodarowania moze by¢ konieczna, aby zbalan-
L clagi piesze ) | nadwoda sowaé niewysoka jakos¢ architektury powstatych dotych-

czas osiedli. Wazne jest przy tym docenienie i zachowanie
Schemat zaktada uzupetnianie i rozwijanie go przez mieszkancéw. Przedstawione w Strategii ~ naturalnego charakteru terendw zielonych, ktory wyréznia
aktywnosci sa propozycjami. Jest to metoda budowania wizji, a nie gotowy projekt. Ujescisko na tle innych dzielnic.

Francja, Mont Evrin Park - przyktad Singapur, Bishan Park - przyktad Francja, Rueil Malmaison - przyktad zielonego
»haturalistycznego” parku na obrzezu renaturalizacji systemu kanalizacji mikroskwerku przy skrzyzowaniu drog
dzielnicy mieszkaniowej deszczowej (SUDS)
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DBAMY O ZASOBY

; 2 5 :

: 3
1 - Park Potudniowy ‘ Glowne przestrzenie zielone @  Punkty widokowe )
2 - Park Orunski - rozszerzenie . ,
3 - Kozacza Gora Gtéwne zbiorniki wodne Siec zielonych potaczen
4 - wawoz ¥ Potencjalne mikroskwerki ~ ~
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1.
jobrazowych

ochrona, propagowanie i wzmacnianie walorow krajobrazu dzielnicy, poszukiwania mozliwosci dla jej zrownowazonego rozwoju,
poszukiwanie mozliwosci udostepnienia wod na cele rekreacyjne lub mozliwosci przywrdcenia im ich naturalnego dzikiego charakteru

Dziatania w bloku Dbamy o zasoby mozna

podzieli¢ na nastepujace podgrupy tematyczne:

Ochrona terenéw o wysokich walorach kra-

Park Potudniowy - najwiekszy naturalny park
Gdanska Potudnie, jako miejsce kluczowe
dla tozsamosci dzielnicy i odpowiednik Parku
Reagana

wawoz

Kozacza Goéra

sciezka punktow i tarasow widokowych

. Niebieska siec¢

renaturalizacja kanatu deszczowego w Wa-
wozie

zagospodarowanie terendéw dookota zbior-
nikow retencyjnych (umozliwiajaca aktyw-
nosci nadwodne)

wykorzystanie zasobu potokéw i kanatow
deszczowych

. Zielona sie¢

szpalery drzew, inna roslinnos¢ wzdtuz
waznych ulic i ciagdéw pieszych
»Zielone przystanki” - mikroparki/skwerki



UJESCISKO, W ZGODZIE Z NATURA

DZIELNICA W 10 MINUT
dostepnosc piesza i rowerowa do poszczegolnych czesci dzielnicy, symboliczne 10 minut dojscia
do miejsca docelowego, tworzenie miejsc docelowych oraz rozpowszechnianie swiadomosci
nt. historii charakterystycznych dla dzielnicy miejsc

System Blisko$¢ Wygodny Dawny
Sciezek ustug i bezpieczny cmentarz
rowerowych ruch pieszy - miejsce pamieci

Dworek-centrum

Lokalizowanie ustug
w parterach
budynkow

kulturalne

INNE DZIALANIA Ciagi ustugowe

Schemat zaktada uzupetnianie i rozwijanie go przez mieszkancow. Przedstawione w Strategii
aktywnosci sg propozycjami. Jest to metoda budowania wizji, a nie gotowy projekt.

Blok Il - Dzielnica w 10 minut odnosi
sie do idei dostepnosci waznych, cieka-
wych, potrzebnych miejsc w stosunkowo
krotkim okresie czasu. Zatozenie to wy-
nika z potrzeby promowania ruchu pie-
szego i rowerowego, jako przeciwwagi
do ruchu samochodowego w dzielnicy,
i stworzenia bezpiecznych warunkéw dla
jego rozwoju.

Jednoczesnie wazne jest, aby w ca-
tej dzielnicy powstawaty akupunkturowo
ciekawe miejsca dostepne pieszo i ro-
werem. Umozliwi to w miare zréwno-
wazony rozwoj catej dzielnicy bez dys-
proporcji, jakie moze spowodowaé wy-
budowanie jednego wielkiego centrum
handlowo-ustugowo-administracyjnego.

Sztokholm, Hammarsby Sjostadt - przyktad =~ Warszawa, Stuzewiec - przyktad punktowego dziatania na Partyzanckie uktadanie

nowej dzielnicy mieszkaniowej budowanej  dzielnicy mieszkaniowej poprzez realizacje lokalnego domu dodatkowych przejs¢ dla
zgodnie z zasadami nowej urbanistyki kultury, w formie wykorzystujacej lokalny kontekst przestrzenny  pieszych w kluczowych dla

mieszkancow punktach
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DZIELNICAW 10 MINUT

i . Wazne przejécia przez

h| | |I - Obszary historyczne ' istniejace i projektowane drogi -
Aktywne fronty - ° Potencjalne miejsca spotkan - -
miejsca lokalizacji ustug miejsca aktywizujace mieszkancow
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dostepnos¢ piesza i rowerowa do poszczegolnych czesci dzielnicy, symboliczne 10 minut dojscia do miejsca docelowego,
tworzenie miejsc docelowych oraz rozpowszechnianie swiadomosci nt. historii charakterystycznych dla dzielnicy miejsc

1.

Dziatania w bloku Dzielnica w 10 minut

mozna podzieli¢ na nastepujace podgrupy
tematyczne:

Ujescisko pieszo i rowerem

przejscia piesze przez istniejace i pro-
jektowane ulice

tworzenie brakujacych potaczen pie-
szych

schody/most nad wawozem

siec Sciezek rowerowych

. Ujescisko kompaktowe

dojdziesz do ciekawego miejsca po 10
minutach (skwerek, ustuga, widok,
wezty przestrzeni publicznej...)

bliskos¢ ustug: pierzeje ustugowe + mate
centra ustugowe

. Dziedzictwo Ujesciska

dworek

ul. Swietokrzyska i dawna wie$ Zakoni-
czyn

ul. Warszawska i dawna wies$ Ujescisko
pozostatosci po dawnym cmentarzu
ewangelickim
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Aktywnosci i inwestycje - Zatozenia mikrostrategii

DZIALAMY RAZEM
wydarzenia integrujace mieszkancow z sasiadujacych osiedli, wspieranie aktywnej rekreacji
oraz promowanie dobrego wizerunku dzielnicy wsrod mieszkancow pozostatych czesci Gdanska

s N
Biblioteka Swieto Ulicy Pchli Targ Druzyny Festiwal muzyki
spoteczna sportowe nad zbiornikami
T
s N
Targi zdrowej Joga Kino Letnie
Zywnosci na powietrzu
N J
INNE DZIALANIA
Ogrody
Sasiedzkie
——

Schemat zaktada uzupetnianie i rozwijanie go przez mieszkancow. Przedstawione w Strategii

aktywnosci sg propozycjami. Jest to metoda budowania wizji, a nie gotowy projekt.

Blok Il - Dziatamy razem odnosi sie do idei budowa-
nia lokalnej spotecznosci sasiedzkiej wsrod mieszkancow
dzielnicy. Ujescisko jest nadal dzielnica w stanie embrio-
nalnym, a nowi mieszkancy nie maja wielu mozliwosci na
poznanie siebie nawzajem oraz na poznanie samej dziel-
nicy.

Zmiane wizerunku dzielnicy i poczucie przynalezno-
$ci mozna budowad wsrod mieszkancow nie tylko poprzez
twarde inwestycje. Niezbedne dla stworzenia wigzi spo-
tecznych sa rowniez dziatania miekkie, ktore moga byc
inicjowane przez mieszkancow i lokalnych aktywistow.

Dobieranie imprez dzielnicowych, ich charakteru, lo-
kalizacji czy programu jest réwniez komunikatem miesz-
kancow dzielnicy do mieszkancow spoza dzielnicy. Prze-
myslany komunikat staje w kontrze do utartych stereo-
typow i zastepuje je obrazem, ktéry mieszkancy buduja
zgodnie z wtasnymi aspiracjami i potrzebami. Komuniko-
wanie mieszkancow Ujesciska-Lostowic juz sie rozpoczeto
przez takie wydarzenia wiosny 2015 r., jak ,,Spotecznik 2.0”
- konkurs na dofinansowanie biblioteki spotecznej czy tez
,»Czysty Zakoniczyn” - wspdlne sprzatanie terenow zielo-
nych. Te i inne komunikaty beda wzmacniaty sie syner-
gicznie, jesli kolejne organizowane wydarzenia wpisza sie
w spojna i czytelng taktyke.

Stockholm Film Festival

Joga na $wiezym powietrzu

Ogrod Sasiedzki Davie Street w Vancouver
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DZIALAMY RAZEM

wydarzenia integrujace mieszkancow z sasiadujacych osiedli, wspieranie aktywnej rekreacji oraz promowanie
dobrego wizerunku dzielnicy wsrod mieszkancow pozostatych czesci Gdanska

Dziatania w bloku Dziatamy razem moz-
na podzieli¢ na nastepujace podgrupy te-
matyczne:

1. Dziatania sasiedzkie

- biblioteka / domy sasiedzkie / swietlice
- ogrody sasiedzkie

- Swieto ulicy

- pchli targ

- sprzatanie

2. Aktywna rekreacja

- urzadzenia do uprawiania sportow wod-
nych

- druzyny sportowe

- trasy joggingowe

- nordic walking

- joga

3. Wydarzenia

- targi zdrowej zywnosci

- koncerty nad zbiornikami / kino pod
chmurka

- festiwale typu Feta/Streetwaves

Atrakcyjne obszary dla organizacji
wydarzen na otwartym powietrzu
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Struktura mikrostrategii

Wonnerf 5 Przestrzenie Sztuka
Rezygnacja PO
2 bl wspotdzielone przy drogach
ul. Nowej

Zielen Kolorowe
wzdtuz drog Skrzyzowania

Bulonskiej
Potudniowej

INNE DZIALANIA

Schemat zaktada uzupetnianie i rozwijanie go przez mieszkancow. Przedstawione w Strategii
aktywnosci sa propozycjami. Jest to metoda budowania wizji, a nie gotowy projekt.

Francja, Rueil Malmaison - przestrzen wspoétdzielona miedzy Rzezba She Changes, aut.

réznymi uczestnikami ruchu drogowego Janet Echelman

Blok IV - Ulice dla ludzi odnosi sie do problemu
Ujesciska postrzeganego jako dzielnicy tranzytowej. Po-
niewaz tak wiele waznych inwestycji drogowych, wcho-
dzacych w sktad tak zwanej ramy komunikacyjnej, do-
piero bedzie realizowanych, juz teraz warto zdaé sobie
sprawe, jak docelowo moga wygladac przestrzenie ulicy,
by nie stanowity barier przestrzennych i stuzyty miej-
skiemu zyciu. Okreslenie wytycznych wynikajacych z po-
trzeb mieszkancow umozliwi mieszkancom aktywne
uczestnictwo w procesach konsultacyjnych dotyczacych
projektow tych drog.

Dodatkowo, istniejace ulice wewnatrzosiedlowe
zaprojektowane sa w sposob uniemozliwiajacy orien-
tacje przestrzenna - nie istnieje mozliwa do rozpoznania
hierarchia drég. Drogi, ktore z zatozenia beda przewi-
dziane pod mniejszy ruch samochodéw i mniejsza pred-
kos¢, mozna zaprojektowac, wykorzystujac innowacyjne
rozwiazania, tj. przestrzen wspotdzielona, woonerfy.

Przestrzen ulicy na Ujescisku stanie sie wowczas
sama w sobie atrakcyjna i bedzie uzupetnieniem dziatan
opisanych w pozostatych blokach tematycznych.

Tajpej, Zhongshan Road
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ULICE DLA LUDZI

tworzenie drog publicznych przyjaznych pieszym i rowerzystom, dziatania ,,ucztowieczajace” istniejace
rozwiazania drogowe - sadzenie drzew, tworzenie woonerfow

Dziatania w bloku Ulice dla ludzi mozna
podzieli¢ na nastepujace podgrupy tema-
tyczne:

1. Ulice gtéwne

- uwzglednienie  przy  projektowaniu
wszystkich uczestnikow ruchu, m.in. pie-
szych, rowerzystow, uzytkownikow tran-
sportu publicznego - traktowanie ich
jako priorytetowych

- sztuka i zielen ,,ucztowieczajace” drogi

2. Ulice wewnetrzne

- woonerfy

- przestrzenie wspotdzielone
- zielen przydrozna

- Parking Day

Drogi wymagajgce szczegodlnej uwagi Rezygnacja z budowy
ul. Nowej Bulonskiej Potudniowej

Drogi wymagajgce interwencji
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Wdrozenie mikrostrategii - Wariantowanie

Dziatania lokalne bez intencji zmiany polityki miasta Dziatania wymagajace istotnych zmian w polityce miasta wobec Ujesciska

Naturalizacja
zbiornikow
retencyjnych
Odkrycie kanatow deszczowych
wprowadzenie zrownowazonego systemu
odprowadzania wod deszczowych -
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Rezygnacja
z budowy ul. Nowej
Bulonskiej Potudniowej

Kolorowe Sztuka Zieler wzdtuz dré
Skrzyzowania przy drogach wzatd S
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Dziatania skupiajace sie nad konkretnym miejscem - wykorzystujace rézne bloki tematyczne

SRy s Z N BT ) A

Cmentarz + ul. Warszawska

Wawoz

Szkota i dworek

»Park Potudniowy”

Zbiornik Wiezycka + szkota
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2.4.5. Wizualizacje mikrostrategii wystawione w przestrzeni dzielnic
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Quo VYadis, Gdansku? Mieszkancy plonujg swoje miasta. e S L

OSOWA KU NATURZE! 7"& \?,

Quo Vadis, Gdansku? Mieszkancy planujg sweje miaste,

OSOWA KU NATURZE!
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9 MIKROSTRATEGIA ROZWOIU OSOWE)
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Quo Vadis, Gdansku? Mieszkancy planujg swoje miasto.
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. MIKROSTRATEGIA ROZWOIU WRZESZCZA GORNEGO

Quo Vadis, Gdansku? Mieszkancy planujg swoje miasto.

WRZESZCZ KU INTEGRACII!
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MIKROSTRATEGIA ROZWOIU WRZESZCZA GORNEGO

Quo Vadis, Gdansku? Mieszkancy planujg swoje miasto.

WRZESZCZ KU INTEGRACII!
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Wprowadzenie. Przestrzenie demokracji lokalnej

Gabriela Rembarz'

Czymze innym jest miasto, jesli nie ludem?
William Szekspir

Tozsamos¢ lokalna

Natozenie sie waznych rocznic: ¢wieréwiecza odrodzonej demokracji (1989), dziesieciolecia wstapienia do Unii (2004) oraz
siedemdziesieciolecia zakonczenia Il wojny swiatowej prowokuja w Gdansku pogtebione refleksje na temat tozsamosci lokalnej
miasta i jego spoteczenstwa. Pojawiajace sie poréownania z powojenna odbudowa prowokuja obecnie pytania o poziom
wykorzystania nowych inwestycji dla umocnienia spoteczenstwa obywatelskiego. Osiagniecie wyzszego poziomu demokracji
identyfikowane jest dzi$ ze zmiana modelu zarzadzania miastem. Konieczny dla dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego
wzrost poziomu kapitatu spotecznego wymaga spojrzenia na inicjatywy wychodzace od srodowisk spoza administracji miejskiej
(nadal btednie nazywane oddolnymi), jak na cenny potencjat rozwojowy miast wymagajacy wsparcia instytucjonalnego. Ta
wtasnie cecha polityki - umiejetnos¢ wychodzenia ku inicjatywom obywatelskim poprzez nowe formy konstruktywnej
wspotpracy (narzedzia dialogu), wtaczanie w dziatanie na rzecz swojego Srodowiska zamieszkania - umacnia dzi$ najsilniej
poczucie tozsamosci i identyfikacji mieszkancow ze swoim miastem.

Zmiana modelu wspoétpracy

Modernizacyjny imperatyw odejscia od dominujacej historycznej narracji osnutej wokot symbolu miasta-pomnika [Loew
2006], szczegolnie odczuwalny w okresie przygotowan do mistrzostw EURO 2012, rozniecit polemike wokét modelu Gdanska
miasta nowoczesnego [Szczerbowska 2010]. Burzliwe, aczkolwiek jatowe spory na temat rozwigzan technicznych oraz form
architektonicznych® zaowocowaty w miescie konstruktywnym zwrotem - uwolnity debate wokét planowania miasta z waskich,

' Drinz. arch., urbanista, projektant, naukowiec, nauczyciel akademicki.

W. Szekspir ,,Koriolan” Akt Ill. scena I. (ttumaczenie Jozefa Paszkowskiego); cytat ten zdobi nowy budynek magistratu w Denver/Colo-
rado/USA tzw. Wellington E. Webb Municipal Office Building.

Nalezy tu wspomnie¢ debaty i spory wokot kwestii: lokalizacji obiektow wysokich i dokumentu SLOW (Studium Lokalizacji Obiektow
Wysokich) w kontekscie budowy Quatro Towers we Wrzeszczu (2008-2009), koncepcji zagospodarowania rejonu Targu Siennego i Ra-
kowego (2007-2009), projektu ul. Nowa Watowa na terenach postoczniowych (2012-2013).
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lokalnych ram branzowych sporéw profesjonalistow. Dekada wielkich modernizacji naznaczona planowaniem doraznym,
,,W sytuacji wyzszej koniecznosci”, prowadzonym pod presja czasu i rezimow przetargow publicznych, nierzadko w trybie tzw.
specustaw, zaowocowata sprzeciwem spotecznym wobec instrumentalnego traktowania w tym procesie strony spotecznej.

Watek zmiany w gdanskim modelu postrzegania roli przestrzeni demokracji lokalnej staje sie tym bardziej ztozony, gdy
odniesiony zostanie do skali globalnej. Miasto - stolica nowej, nadbattyckiej metropolii, stopniowo wtacza sie skutecznie do sieci
wielokierunkowych, intensywnych interakcji miedzynarodowych (www.metropoliagdansk.pl). Uzyskanie i utrzymanie statusu
silnego partnera zalezy w duzej mierze od potencjatu odnawiania i wzmacniania gtownego kapitatu wtasnego miasta, jakim
w obecnych czasach sa w metropoliach ich mieszkancy. W tym kontekscie na szczegolng uwage zastuguja dwie zalezne od siebie
kwestie stanowiace warunek bezwzgledny przejscia miasta na wyzszy poziom organizacyjny, utozsamiany dzi$ ze statusem
»smart city” - miasta efektywnego i odpornego na spoteczno-ekonomiczne zagrozenia rozwojowe tzw. resilient city [Stawasz
2015]. Po pierwsze, jest to temat polityki wspierajacej integracje i aktywizacje spotecznosci lokalnych, po drugie - skutecznosci
strategii wzmacniania ich udziatu w procesie planowania i zarzadzania partycypacyjnego.

Przestrzen dziatania

Oba te zagadnienia, tozsamosc lokalna oraz samorzadne spoteczenstwo, sa od kilku lat tematem wielowatkowej dyskusji
publicznej na temat miasta i przestrzeni publicznej. Nie tylko w Gdansku przybiera ona znamiona sporu o koniecznos¢ zmiany
punktu ciezkosci w polityce miejskiej, z wykorzystywanych w promocji zewnetrznej ,wielkich narracji” na ,przestrzenie
codziennosci”. Te potrzebe okresla wyraznie wypowiedz ,,Mata solidarnos¢ mieszkancow: nowy fenomen Gdanska?” autorstwa
Lidii Makowskiej i Mai Grabkowskiej (2011) aktywistek ruchow miejskich, sformutowana z okazji 20-lecia samorzadnosci
w Polsce: ,,Czas zatem budowa¢ w Gdansku nowy fenomen, wyrosty z ruchu Solidarnosci, oparty jednak nie na okazjonalnych
gestach dobroci serca gdanszczan i gdanszczanek, a na systematycznym wprowadzaniu narzedzi aktywizujacych ich do dziatan
na rzecz wtasnego otoczenia” [Makowska, Grabkowska 2011, s. 195].

Wtasne otoczenie, przestrzen codziennosci, to naznaczone poczuciem przynaleznosci miejsca spotkania z innymi ludzmi
i nawigzywania z nimi réznorodnych relacji. Ta najblizej doswiadczana przestrzen miedzyludzka stanowi wazny potencjat
rozwoju miasta, przeksztatcajacy sie w kapitat spoteczny dopiero wtedy, kiedy wypetniaja go bogate i intensywne dziatania
powigzanych ze soba ludzi [Dymnicka 2011, za Sztompka 2009]. Te interakcje, ich powstanie, lokalizacja, charakter
i intensywno$¢ rozwijaja sie najkorzystniej w warunkach dajacych poczucie wptywu i wspotodpowiedzialnosci za charakter
otoczenia wtasnego zycia, wymagajacych kreatywnej wspotpracy. W tym miejscu rodzi sie mata integracja mieszkancow
prowadzaca do lepszej wspotpracy w procesie partycypacji we wspotzarzadzaniu miastem. Stworzenie najkorzystniejszych
uwarunkowan dla funkcjonowania sprawnych mechanizmow wykorzystujacych inicjatywy spoteczne nalezy do obowiazkow
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wtadz politycznych miasta. Chodzi zatem o rzeczywiste zapotrzebowanie wtadz na wspotprace oparta na statym udoskonalaniu
jej formuty.

Wymiar przestrzenny

Zaistnienie tego swoistego pola pracy dla inicjatyw spotecznych wychodzacych spoza kregu urzedow publicznych posiada
silny wymiar przestrzenny. Z jednej strony to tworzenie miejsc petniacych role nowoczesnych agor, forum, placow czy rynkow,
pozwalajacych na nieformalne spotkania, konkurujacych z wirtualnymi forami spotecznosciowymi. Z drugiej - to temat
estetyzacji lub funkcjonalnych przeksztatcen najblizszego otoczenia wyznaczajacego dla kazdego mieszkanca zrozumiata skale
i cel dziatan.

W celu lepszego zarysowania kontekstu, w ktérym przeprowadzony zostat projekt ,,Quo Vadis, Gdansku? Mieszkancy planuja
swoje miasto”, w niniejszym rozdziale zebrane zostaty wypowiedzi osob z roznych pozycji zajmujacych sie w ostatniej dekadzie
problemem poprawy jakosci przestrzeni publicznych, jej fizycznej odnowy i przeksztatcenia. Zestawienie nader odmiennych
perspektyw widzenia problemu poprawy przestrzeni publicznej, umacniania tozsamosci lokalnej i planowania, pozwala na
zbudowanie lepszego wyobrazenia ztozonosci problemu oraz skali potrzeb dla dokonania zmian obecnego stanu. Szczegolnie
cenne s3 tu wypowiedzi autorow dzielacych sie swoim pozagdanskim doswiadczeniem, $wiadczace o przydatnosci wynikow
niniejszego projektu jako narzedzia dla szerszej niz lokalna praktyki planowania partycypacyjnego.

W trzech czesciach zestawiono wypowiedzi osob:

1) zajmujacych sie planowaniem i projektowaniem na réznych etapach i w odmiennych skalach jego realizacji,

2) wdrazajacych jako miejska instytucja innowacyjne projekty kulturalno-spoteczne nastawione na umacnianie lokalnej
tozsamosci i aktywizacje wiezi sasiedzkich,

3) aktywistow miejskich realizujacych w ramach dziatalnosci stowarzyszen i fundacji projekty w konwencji spotecznego
warsztatowego projektowania przeksztatcenia wybranych miejsc wspolnych, tzw. placemaking - czesto zakonczonych
spoteczna realizacja przebudowy miejsc wspolnych,

Autorzy zaproszeni do wspdlnej wypowiedzi w ramach niniejszej publikacji byli uczestnikami debaty podsumowujacej
miedzynarodowa konferencje naukowa pt: ,,The modern agora for building an open society” zorganizowanej w czerwcu 2015 r.
w ramach projektu we wspotpracy z Europejskim Centrum Solidarnosci pod patronatem ISOCARP International Society of City
and Regional Planners Towarzystwa Urbanistéow Polskich oddz./ Gdansk.
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3.1. Wedtug planistow

3.1. Wedtug planistéw

3.1.1. Architekci w dialogu

Michat Leszczyriski®

Architecture is bound to situation, and | feel like the site is a metaphysical
link, a poetic link, to what a building can be.
Steven Holl

Wprowadzenie

Zespot architektow pracujacych w pracowni Grupa 5 Architekci zdobyt w ostatnim dziesiecioleciu rozlegte doswiadczenia
zwiazane z projektowaniem obiektow uzytecznosci publicznej i otaczajacej je przestrzeni. Zarowno praca nad projektami
realizacyjnymi, jak i koncepcjami konkursowymi przekonuje, ze zawdd architekta jest dziataniem w ciaggtym, wielowymiarowym
dialogu. Znaczenie tej swoistej mediacji nabiera szczegdlnego sensu w procesie tworzenia miejsc o istotnej roli dla utrwalania
demokracji - platform spotecznej integracji i nosnikow lokalnej tozsamosci.

W tym kontekscie niniejszy artykut przedstawia refleksje projektantow zwiazane z planowaniem na terenie bytej Stoczni
Gdanskiej zatozenia Drogi do Wolnosci - nowej osi reprezentacyjnej strefy przestrzeni publicznej Gdanska. Ich najistotniejszym
zadaniem stata sie kwestia znalezienia sposobu na przeniesienie do nowej formy przestrzennej tego historycznego miejsca idei
solidarnosci i demokracji.

Solidarnosé i przestrzenna tradycja miejsca

Stocznia Gdanska to miejsce narodzin ruchu ,,Solidarnosci” i pierwszych w bloku wschodnim niezaleznych zwiazkéw zawo-
dowych. W latach 80. XX wieku niepozorna, przemystowa brama z Gdanska stata sie dla catej generacji walczacej o demokracje
niezwyktym symbolem bezkrwawej rewolucji. Brama nr 2 dawnej Stoczni Lenina zyskata swa rozpoznawalng monumentalng

4 Mgr inz. arch., projektant, zatozyciel i partner warszawskiego biura Grupa 5 Architekci, studiowat architekture na wydziatach archi-
tektury Politechniki Warszawskiej, Ecole des Arts Americaines Fontainbleau, Institut Superieur de Geston Paris, prowadzit EASA Polska
(1993-1995), praktyka dydaktyczna na WA Politechniki Lubelskiej. Architekt licznych obiektéow uzytecznosci publicznej i mieszka-
niowej, wspotautor istotnych dla ksztattowania sie architektonicznej wizji Europejskiego Centrum Solidarnosci koncepcji studialnych
oraz zwycieskiej, konkursowej wizji Drogi do Wolnosci w Gdansku.
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oprawe w roku 1980, stajac sie miejscem-ikona, utozsamianym powszechnie z poczatkami demokracji w Polsce. W miejscu ist-
niejacej tu przestrzeni manewrowo-komunikacyjnej powstat Plac Solidarnosci, ktorego kompozycja podporzadkowana jest
Pomnikowi Polegtych Stoczniowcdw® wysokiemu na 42 m. Trzy Krzyze przebijaja skorupe betonu, uwalniajac impuls symbolizo-
wany przez kregi rozchodzace sie wokét pomnika - niczym fale roznosza na caty $wiat idee wolnosci, demokracji i solidarnosci®.

Projektowanie i realizacja pomnika i placu realizowanego z inicjatywy i pod nadzorem spotecznego Komitetu Budowy
Pomnika ,,Polegtych Stoczniowcow 1970” przebiegata jako partycypacyjny proces spoteczny i fakt ten, pomimo uptywu lat,
stanowi bezsprzecznie o sile tej przestrzeni - swiadka wydarzen historii zyjacej w pamieci spotecznej. W tym miejscu pytanie
o zwiazek architektonicznej formy przestrzeni z ideami ruchu spotecznego znajduje jednoznaczna odpowiedz: to miejsce-
-pomnik spotecznej pamieci, hotdu miedzyludzkiej solidarnosci, symbol umacniajacy utrwalanie sie demokracji.

Pogtebiona refleksja przynosi jednak pytanie o przysztos¢ - jak to dziedzictwo i zwiazane z nim emocje przenies¢ do zycia
nastepnych generacji, niepamietajacych czasow utrwalonych w monumencie? Odpowiedz na ten problem przyniosty kolejne
decyzje polityczne. Realizacja Europejskiego Centrum Solidarnosci pamie¢ o wydarzeniach i osobach wyrazi¢ ma dziatalnoscia
instytucji pracujacej na rzecz spoteczenstwa demokratycznego. Zaréwno symboliczna forma architektoniczna centrum, jak
i muzealny program stanowi¢ maja jedynie jeden z wymiarow utrwalania dziedzictwa ,,Solidarnosci”, wymiar jednak niezwykle
znaczaco eksponujacy tozsamos¢ miejsca. To samo zadanie stoi przed nowo tworzona przestrzenia miejska - Droga do Wolnosci -
osia taczaca Dworzec Gtowny, Plac Solidarnosci z nabrzezem dawnej Stoczni Cesarskiej i kanatami portowymi. Miejski deptak
wytyczany na terenach postoczniowych stanowi¢ bedzie gtéwna reprezentacyjna przestrzen piesza nowej dzielnicy
srodmiejskiej - Mtodego Miasta.

Monumentalizm i zwyczajnos¢

Zespot architektow pracowni Grupa 5 Architekci zmierzyt sie z problemem przeniesienia idei ,,Solidarnosci” na stuzaca
umacnianiu demokracji przestrzen miasta w swojej pracy trzykrotnie. Pierwszy raz, opracowujac koncepcje architektoniczng
dla Drogi do Wolnosci oraz Europejskiego Centrum Solidarnosci w ramach wstepnego seminarium architektonicznego w roku
20057, drugi raz, uczestniczac w otwartym konkursie architektonicznym w roku 2007 [www.grupa5.com.pl]. | w kofAcu w 2013
roku, wygrywajac otwarty, realizacyjny konkurs architektoniczny na koncepcje zagospodarowania Drogi do Wolnosci. We
wstepie opisu konkursowego projektu na ECS w 2007 roku architekci zapisali osobistg refleksje: ,,W roku 1980, w ktorym

> ZespOt projektowy pomnika: inz. Bogdan Pietruszka - autor koncepcji, rzezbiarze Elzbieta Szczodrowska-Peplinska, Robert Peplifiski -
koncepcja cokotu i wykonanie ptaskorzezb, inz. Wiestaw Szyslak - konstrukcja.

6 Koncepcja Placu: inz. arch. Wiestaw Mokwinski, inz. arch. Jacek Krenz.
72005 - rok podpisania aktu erekcyjnego Europejskiego Centrum Solidarnosci.
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podpisano Porozumienia Sierpniowe, autorzy prezentowanego tu projektu byli jeszcze dzie¢mi. Najstarsi z nas uczestniczyli
w ostatniej fazie solidarnosciowej rewolucji na przetomie lat 1988/89 jako bardzo mtodzi ludzie. A zatem czas Solidarnosci ze
swoja walka o godnos¢ cztowieka, ideami spotecznych wiezi, wspotpracy i wzajemnego szacunku ludzi z réznych srodowisk na
rzecz wspolnej sprawy, ze swoja umiejetnoscia rozroznienia tego co dobre od tego co zte, przypadt u nas na najbardziej
wrazliwy okres zycia zwiazany z dojrzewaniem do dorostosci. Jest bardzo wazne, iz Solidarnos¢ pozostanie nie tylko jednym
Z najpiekniejszych opowiadan naszej wczesnej mtodosci, ale tez wciaz aktualng idea, ktéra miejmy nadzieje, jeszcze kiedys
zaowocuje. Ideaty Solidarnosci na pewno nie naleza do zamknietego rozdziatu historii” [Szczerbowska 2008].

W koncepcji przedstawionej w ramach seminarium w 2005 roku Grupa 5 Architekci odniosta sie do krajobrazu stoczniowego
schytku XX wieku, wnoszac do dalszej monumentalnej debaty czynnik zwyczajnosci: zaproponowano uzycie w architekturze
centrum rdzawej stali cortenoweij® oraz dostrzezono symboliczne znaczenie rosnacych wokot pétdzikich jabtoni. W roku 2007
wykorzystali w swoim projekcie inna, mniej monumentalna, ale za to bardziej prospoteczna wizje przestrzenna. ,,Zgodnie z idea
promieniowania Solidarnosci jako idei rozchodzacej sie na kraje Europy Srodkowej i Wschodniej w okresie schytku komunizmu,
dzisiaj Europejskie Centrum Solidarnosci ma promieniowac swoja otwartoscia na cztowieka i na porozumienie miedzy ludzmi. Ma
rozswietlac plac Solidarnosci oraz najblizsze otoczenie Pomnika Polegtych Stoczniowcow. Centrum Solidarnosci w formie Ogrodu
Zimowego wraz z Placem i Pomnikiem stanie sie nowa latarnia wybrzeza, dajaca Swiatto na przysztos¢, promieniujaca wielka
idea zrodzona w tym miejscu. Droga do Wolnosci z pasem zieleni bulwarowej oraz Europejskie Centrum Solidarnosci w formie
Ogrodu moga zrekompensowac brak terendow parkowych na terenach postoczniowych. Z pozoru rozsypane odtamki (Bloki)
poprzez ujecie w przezroczyste ramy Ogrodu tworza przestrzen zrownowazona, przyjazna cztowiekowi. Poprzez swoja
abstrakcyjna forme Bloki sprawiaja wrazenie elementow naturalnego krajobrazu” [Szczerbowska 2008]. Byto to bezposrednie
nawiazanie do rozumienia idei Solidarnosci integrujacej jednostki (Bloki) do wspotpracy na rzecz dobra wspolnego i demokracji
(Ogrod).

Patrzac na wydarzenia sierpniowe z dystansu kolejnych lat, architekci, opracowujac zwycieska koncepcje Drogi do
Wolnosci, za najbardziej unikalng ceche ruchu ,,Solidarnos¢” uznali potaczenie twardych realiow zycia robotnikow Wybrzeza
z ich wola siegania po najbardziej wznioste ideaty ludzkosci, ktore stato sie rama poszukiwan nowej formy przestrzennej.
Rozumienie zdarzen dekady lat 80. w konwencji rewolucji duchowej przeniesiono do koncepcji Drogi do Wolnosci, proponujac
harmonijne, na wskros symboliczne, wspotistnienie realnych przemystowych pozostatosci dawnej stoczni i elementow

8 Stal trwale rdzewiejaca, nazywana cortenem, jak réwniez kortenowska lub kortenowa, charakteryzuje sie podwyzszona odpornoscia
na warunki atmosferyczne, na jej powierzchni formuje sie z czasem warstwa patyny, ktora spowalnia proces korozji. Stal ta nie wyma-
ga odrebnej obrobki powierzchni w trakcie produkcji i eksploatacji, co znaczaco zmniejsza koszty i wptyw na srodowisko w cyklu zycia
produktu.
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poetyckich - owocujacy co roku sad jabtoni, jako symbol harmonii zycia, jaka powinna nies¢ wolnosc¢, i wciaz zywych ideatow
zawartych w dorobku ,,Solidarnosci”. Zmieniajacy sie w rytm sezonéw roku pas zieleni skontrastowano z nieczynnymi
urzadzeniami i dzwigami stoczniowymi oraz wspotczesna architekturg ECS nawigzujaca w swym charakterze do przemystowej
tradycji tego miejsca. Droge do Wolnosci konczy taras o szeroko otwartym na port widoku, gdyz (ideat przestrzeni wolnosci)
dotyczy spraw jak najbardziej aktualnych, ktére w przysztosci beda miaty swoj ciag dalszy.

Rys. 3.1. Wyrdzniona koncepcja konkursowa dla Europejskiego Centrum Solidarnosci, 2007
Zrodto: Materiaty wtasne, Grupab Architekci.

Miejsca tak reprezentacyjne jak rejon Placu Solidarnosci w Gdansku wymuszaja podjecie wysitku poszukiwania rozwigzania
réwnowazacego konieczny monumentalizm z pewna doza zyciodajnej atmosfery nieformalnej, a takze otwarcie tych przestrzeni
na harmonijne zaistnienie w ich ramach jednoczacych spoteczenstwo wydarzen codziennosci. W celu osiagniecia tej rownowagi
w przypadku Drogi do Wolnosci architekci prowadzili swoisty dialog. Zapis trzech ciagéw skojarzen, opisujacych charakter
miejsca i idei, przetozony zostat w projekcie na zastosowane materiaty i formy, dzieki ktorym przestrzenna kompozycja posiada
dodatkowa warstwe znaczeniowa. Odkodowanie tego przestania przez przysztych uzytkownikow wywota¢ powinno tancuch
cennych refleksji, emocji, inspiracji: natura, uczucia, cztowiek, gietkos¢, historia, pokoj, duch, wolnos¢, sita, maszyna, postep,
kontekst, charakter, cztowiek, rozum, trwatos¢, praca, dopetnienie, kontrast, demokracja, rownosc, przenikanie, kompromis,
adaptacja.
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Rys. 3.2. Nagrodzona koncepcja Drogi do Wolnosci, 2013
Zrodto: Materiaty wtasne, Grupa5 Architekci.

Dialog i uspotecznienie

Postawienie pytania o role architekta w ksztattowaniu przestrzeni publicznej jest dzis niezwykle istotne, szczegélnie
w miejscach majacych petni¢ role platform umacniania spoteczenstwa demokratycznego. Chodzi tu nie o btaha estetyzacje
otoczenia, ale o $wiadome wykorzystanie materii architektonicznej dla stworzenia lub odkrycia ponadczasowej warstwy
znaczeniowej miejsc publicznych. Rozumienie tego wymiaru tworzenia miejsca zmusza wszystkie strony procesu planistycznego
do otwarcia sie na dialog - poszukiwania wspoélnych mianownikow, generowania wzajemnego kredytu zaufania, wzajemnego
uczenia sie jezyka postrzegania miejsca, budowania konsensusu.

Przyktad Europejskiego Centrum Solidarnosci i Drogi do Wolnosci pokazuje, jak ogromne znaczenie dla finalnej oceny
spotecznej realizacji ma charakter publicznej debaty w trakcie procesu planowania i realizacji obiektow tej rangi. Pomimo iz
w obu inwestycjach projekty architektoniczne czerpia z petni bezdyskusyjnie akceptowanej symboliki lokalnej tozsamosci
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miejsca, zachodzi jednak obawa, ze upolitycznienie obu realizacji przy braku radykalnego uspotecznienia procesu planowania
odcisnie sie istotnie na spotecznym odbiorze inwestycji majacych stanowic taczniki przesztosci z przysztoscia.

Istnieje wiele drog uspotecznienia planowania obiektow-instytucji, owocujacego niezbednym kapitatem akceptacji
i wsparcia przysztych uzytkownikow. Sposrdd realizowanych obecnie w Polsce licznych obiektéw uzytecznosci publicznej
najlepsze przyktady udanych realizacji to projekty wybrane na podstawie rozstrzygnie¢ dobrze przeprowadzonych konkursow
architektonicznych, szczegoélnie tych konkursow, ktore przygotowane byty w oparciu o przeprowadzone konsultacje spoteczne.
Jest to jedno z podstawowych narzedzi uspotecznienia procesu planowania, ktérego zastosowanie nie jest jednak absolutnym
gwarantem uzyskania koniecznego poziomu spotecznej akceptacji. Dialog zobowiazuje zatem wszystkie strony procesu -
projektantow, administracje, politykow, animatoréw spotecznych, media.
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3.1.2. 25 lat samorzadnosci terytorialnej - ewolucja podejscia do wartosci
przestrzeni publicznej

Anna Goledzinowska’

Wprowadzenie

W ujeciu ogblnym jakosc estetyczna przestrzeni polskich miast wciaz budzi niedosyt. Dotyczy to zaréwno priorytetow
inwestycyjnych - skupiajacych sie przede wszystkim wokot infrastruktury komunikacyjnej oraz zapewniania warunkow do
rozwoju inwestycji prywatnych - jak rowniez zastosowanych rozwiazan projektowych.

Niepokoj srodowisk polskich architektow i urbanistow, dotyczacy degradacji roli procesu projektowego, w procesie
przygotowania inwestycji, sygnalizowany juz w pierwszych latach po rozpoczeciu transformacji ustrojowej, nie spotkat sie ze
zrozumieniem szerokiej opinii publicznej. Publiczna dyskusja na temat estetyki - w szczegdlnosci w przestrzeni publicznej - jako
wartosci zaczeta sie dopiero w drugiej dekadzie XXI w., a podwaling pod nia byty gtosy autoréw niezwigzanych zawodowo
z architekturg [m.in. Sarzynski 2012; Springer 2013].

Zrozumienie zaistniatych tendencji dotyczacych przestrzeni publicznych oraz ich ewolucji, majacych miejsce w ciagu
ostatniego ¢wiercwiecza, wymaga jednak blizszego przyjrzenia sie kondycji polskiego spoteczenstwa u progu transformacji oraz
owczesnych wyzwan rozwojowych. Wiedza ta pozwoli ocenic¢ obecny stan polskiej przestrzeni w ujeciu procesowym.

Lokalizm vs centralizm

Jednym z waznych paradygmatoéw, ktorego zmiana lezata u ideologicznych podstaw transformacji ustrojowej, byt stosunek
do spotecznosci lokalnych i ich roli w rozwoju. Miato to swoje przetozenie na terytorialng organizacje panstwa. W zatozeniu
lokalistyczne podejscie miato sie rowniez przyczynic¢ do ochrony i kultywowania lokalnych wzorcow kulturowych, w tym sposobu
zagospodarowania przestrzeni.

9 Mgrinz. arch., urbanistka, studia na Wydziale Architektury Politechniki Gdanskiej, gtdwny specjalista w Pomorskim Biurze Planowania

Regionalnego, stata wspotpraca naukowo-dydaktyczna z Wydziatem Architektury Politechniki Gdanskiej, wieloletni komisarz konkursu
»Najlepsza Przestrzen Publiczna Wojewodztwa Pomorskiego” oraz cyklu imprez ,,Rok Krajobrazow Pomorza”. Inicjatorka powstania
i przewodniczaca zarzadu Rady Dzielnicy Aniotki w Gdansku. W pracy naukowej i planistycznej zajmuje sie zagadnieniami planowania
regionalnego, szczegodlnie z zakresu ochrony dziedzictwa kulturowego i krajobrazu oraz rozwoju zagospodarowania turystycznego,
doktorat nt. przeksztatcen przestrzeni publicznych w miastach sredniej wielkosci od czasu transformacji ustrojowej w Polsce.
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»Spotecznos¢ lokalna” jest pojeciem okreslajacym funkcjonowanie na okreslonym terytorium opinii publicznej, mecha-
nizmow kontroli spotecznej oraz grup kooperatywnych jako podstawy struktury spotecznej [Szacki 1998, s. 98]. Odzwierciedle-
niem lokalnosci jest zaistniata w danej przestrzeni kultura, w tym sposoby zagospodarowania i uzytkowania przestrzeni, czy
lokalne tradycje budowlane. Relacja zwrotna w postaci oddziatywania tej wytworzonej przez spotecznosc lokalna kultury na
jednostke i budowania w ten sposob poczucia przynaleznosci do okreslonego terytorium nie jest jednak oczywista. ,, Tresci kultu-
ry lokalnej jednostka chtonie i przyswaja sobie obok elementow szerszej, ponadlokalnej kultury i czesto mieszaja sie one w spo-
sob trudny do oddzielenia. Proporcje bywaja rozne. Im bardziej tradycyjne formy zycia kultywuje zbiorowosc, tym silniej
zaznacza sie rola kultury lokalnej” [Pucek 1989, s. 270].

Szczepanski [2003] wsrod cech charakterystycznych przestrzeni, w ktorej funkcjonuje spotecznosc lokalna - cech ,,matej
ojczyzny” - wymienia m.in. poczucie bezpieczenstwa i uporzadkowania, ograniczona liczbe aktoréw i bezposredni charakter
zachodzacych miedzy nimi relacji, potaczenie lokalnych lideréw przez pewna wspolnote celow i srodkow, wynikajaca ze
wspolnoty zycia codziennego, jak rowniez swoista samowystarczalnosc spotecznosci lokalnej, polegajaca na tym, ze niemal cate
zycie sktadajacych sie na nia ludzi moze uptywac w obrebie tych spotecznosci.

Po Il wojnie swiatowej tradycyjne spotecznosci lokalne w Polsce - w szczegdlnosci wsi i matych miast - byty stygmatyzowane
jako siedliska konserwatyzmu i ,,ciemnoty”. Obszary wystepowania indywidualnych gospodarstw chtopskich miaty byc kojarzone
jako miejsca, w ktorych przetrwaty - obce idei komunizmu - relikty feudalizmu i kapitalizmu, takie jak indywidualizm,
konserwatyzm czy religijnos¢. Samo zjawisko lokalnego patriotyzmu byto z kolei krytykowane w prasie jako przejaw zacofania
[Malikowski 1988]. Zdaniem niektorych autorow negacja kulturowych (materialnych i niematerialnych) podstaw spotecznosci
lokalnych byta swiadomym i planowym dziataniem majacym na celu pokonanie oporéw przed wprowadzeniem nowego tadu
spoteczno-ekonomicznego [Sowa 1989; Piekara 1995, s. 63-64].

Sowa wskazuje rozroznienie a jednoczesnie wspotzaleznosc pojec ,,spotecznosé lokalna” i ,,lokalizm”. Pierwsze z nich ,,ma
konotacje scisle socjologiczng czy tez spoteczng”, natomiast drugie ,dotyczy raczej aspektow strukturalno-politycznych
okreslonych szerszych zbiorowosci. Lokalizm oznacza bowiem (...) wzgledna autonomie oraz upodmiotowienie konkretnych
spotecznosci lokalnych w zakresie gospodarczym, spotecznym i kulturalnym w ramach szerszego uktadu spoteczno-
-przestrzennego i politycznego. Oznacza on koncentracje zycia spotecznego i gospodarczego w spotecznosciach lokalnych,
a takze ich prymat i dominacje w stosunku do owego szerszego uktadu spoteczno-przestrzennego, ktory jest jak gdyby
wytwarzany przez te spotecznosci, a zatem wobec nich wtdrny. Tak rozumiany lokalizm moze by¢ uznany za okreslony typ tadu
spotecznego” [Sowa 1988, s. 56]. Tak wiec w uktadzie lokalistycznym spotecznos¢ lokalna jest podstawowym odbiorca
i kreatorem procesow zachodzacych w zajmowanej przez siebie przestrzeni - w tym przestrzeni miejskiej.

Wobec zapatrywania na kwestie odrebnosci i samostanowienia spotecznosci lokalnych w okresie ,realnego socjalizmu”
funkcjonowat przeciwlegty do lokalizmu typ tadu spotecznego - centralizm. Miasta nie nosity znamion faktycznego samorzadu
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terytorialnego. Przede wszystkim nie posiadaty podmiotowosci prawnej. W kwestii mozliwosci realizacji niezaleznej polityki
kluczowe znaczenie miat rowniez brak wtasnego majatku oraz budzetu - w zakresie prowadzonej gospodarki miasta byty
dyspozytorami mienia panstwowego, natomiast srodki finansowe na ich funkcjonowanie byty zapewniane w ramach budzetu
panstwa [Regulski 2000, s. 19]. Co prawda funkcjonowaty w tym okresie - formalnie pochodzace z wyboru - Rady Narodowe
stopnia wojewodzkiego i miejskiego (gminnego), jednak wobec powyzszego trudno postrzegac ich dziatalnos¢ w kategoriach
samodzielnie prowadzonej polityki. Ponadto panujacy w tym czasie w Polsce resortowy podziat gospodarki przenoszony byt
hierarchicznie roéwniez na poziom lokalny. Wtadze tego szczebla miaty w zatozeniu reprezentowac jednoczesnie interesy
miejscowe i interes panstwa. Jak zauwaza Regulski, takie zatozenie nie jest mozliwe do wdrozenia w praktyce, poniewaz
interesy panstwa nie sg tozsame z interesem lokalnym [Regulski 2000]. Oprdcz transferu ustanowionych na szczeblu centralnym
polityk resortowych dychotomie miedzy zatozeniem, ze Rady Miejskie reprezentuja interesy lokalne a ich faktyczna podlegtoscia
organizacyjna potegowata hegemonia jednej formacji politycznej. Organizacja zycia lokalnego przy pomocy transferu
dyspozycji ministerialnych byta wzmacniana przez podlegtos¢ Komitet Centralny - Komitet Wojewddzki - Komitety lokalne
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej [Regulski 2000].

Nalezy podkreslic, ze resortowy sposob organizacji panstwa wptywat na znacznie szersze spektrum zagadnien niz organiza-
cja miejsc pracy. Panstwowe zaktady czesto prowadzity wtasng dziatalnos¢ w zakresie budownictwa mieszkaniowego, sportu
i wypoczynku, ochrony zdrowia, a nawet edukacji czy kultury. Tak wiec polityka poszczegélnych ministerstw przektadata sie
w znacznym stopniu na lokalne relacje spoteczne. Zdaniem Regulskiego centralizacja panstwa i zwigzana z tym polityka resor-
towa i wynikajaca z nich organizacja spoteczenstwa wokot miejsca pracy jest antagonistyczna wobec organizacji spoteczenstwa
wokot miejsca zamieszkania. Twierdzi on rowniez, ze silne zwiazanie obywatela z miejscem pracy - kosztem utozsamienia sie ze
spotecznoscia lokalng - byto swiadomym dziataniem wtadz majacym na celu wyeliminowanie niezaleznych zachowan [Regulski
2000]. Z kolei Sowa [1989, s. 26], przedstawiajac temat w szerszym ujeciu chronologicznym i terytorialnym, upatruje przyczyn
upadku lokalizmu w Europie w XIX-wiecznym uprzemystowieniu i zwigzanym z nim etatyzmie. Niemniej, przywotujac mecha-
nizm odejscia od lokalizmu, wymienia uwarunkowania tozsame z tymi, ktore stosowano przy wdrazaniu ideologii komunizmu
»psychiczne i spoteczne zlanie si¢ z grupa - czego istotnym obiektywnym korelatem jest brak rozwinietej indywidualnej sfery
wtasnosci - powoduje, ze jednostka nie jest przedmiotem spontanicznego, uwarunkowanego wtasnym interesem dziatania, ale
raczej przedmiotem rozmaitych oddziatywan grupowych, instytucjonalizujacych sie zwykle w oddziatywaniach wtadczych. Jed-
nostka dziata wiec nie zgodnie z wtasnym interesem, ale z interesem kolektywu formutowanym przez jego wtadze. Wtadza jest
zatem odpowiedzialna nie tylko za dziatania na ptaszczyznie konstytutywnej zycia zbiorowego, ale na wszystkich ptaszczyznach
egzystencjalnych, poniewaz jej zadaniem jest wszechstronne optymalizowanie interesu grupowego, jest to wiec wtadza
totalna, ograniczona jedynie interesem grupy, ktory wszelako sama musi sformutowac. | na tym polega kreacjonizm wtadzy,
ktora nazwalismy tutaj kolektywistycznym centralizmem” [Sowa 1989]. Zjawisko to autor okresla mianem ,,kolektywistycznego
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centralizmu” w nastepujacy sposob: ,Staty i niezmienny strategicznie jest tylko jeden cel (czy raczej ,,meta-cel”): istnienie
(utrzymanie) samej wtadzy. Nie chodzi tutaj tylko - czy nawet gtéwnie - o utrzymanie wtadzy przez konkretna grupe czy jed-
nostke, ale o co$ bardziej zasadniczego: o zachowanie samej wtadzy jako czynnika kreacyjnego, jako gtownego filaru okres-
lonego tadu, konkretnego typu rzeczywistosci spotecznej” [Sowa 1989].

Wobec wielu kryzysow, z jakimi borykat sie realny socjalizm, decentralizacja panstwa jako droga do bardziej efektywnego
zarzadzania byta podnoszona juz wczesniej. Aktywne w tym zakresie byto m.in. srodowisko urbanistow, w ktorym od lat 60.
zaczety pojawiac¢ sie poglady, ze hierarchiczny system planowania przestrzennego nie stwarza warunkow do skutecznej
koordynacji rozwoju ani w skali lokalnej, ani w kontekscie ksztattowania catych struktur osadniczych [Regulski 2000, s. 31-32].
Ostatecznie znalazty one czesciowe odzwierciedlenie w polityce panstwa jeszcze przed obradami Okragtego Stotu - w 1988 r.
przestato obowiazywac rozporzadzenie Ministra Budownictwa i Przemystu Materiatow Budowlanych z 3 wrzesnia 1968 r.
dotyczace sporzadzania miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Dokumenty te staty sie zadaniem wtasnym
gminy [Szalewska 2002, s. 140].

W owym czasie dojrzewa rowniez Swiadomos¢ potrzeby zapewnienia wysokiego standardu estetycznego kluczowych
przestrzeni otwartych miasta. W 1987 r. ukazata sie ksiazka Stefana Kurowskiego Warszawa na tle stolic Europy, w ktorej autor
przedstawit pojecie ,strefa prestizu miejskiego”. Okreslenie to przywotywato potrzebe wyrdznienia w przestrzeni miasta
obszaru, ktory poprzez swoja forme oraz funkcje stanie sie waznym dla tozsamosci miasta.

Przywrécenie w 1990 r. mozliwosci demokratycznego wyboru przedstawicieli wtadzy uchwatodawczej, a od 1994 r. réwniez
wykonawczej'® byto jednym z kluczowych nastepstw przetomu 1989 r., oprocz kolosalnego znaczenia politycznego, pierwszy
etap reformy terytorialnej wiazat sie przede wszystkim z nadaniem miastom (gminom) osobowosci prawnej oraz (w zatozeniu)
zapewnieniem niezaleznosci finansowej i wyposazeniem w majatek komunalny.

Miasto jako samodzielny podmiot - potrzeby i wyzwania

Obok zmiany tadu spotecznego z centralistycznego na lokalistyczny zmiany wywotane rozpoczeciem transformacji ustro-
jowej dotyczyty rowniez zmiany samego modelu zarzadzania administracja. Z roznym stopniem determinacji nowo utworzone
organy samorzadu gminnego zaczety wdrazac koncepcje New Public Management. Zjawisko to powstato na fali zapasci ekono-
micznej w Europie Zachodniej lat 70. i 80. Gtownym zatozeniem byto potaczenie idei demokratycznie odpowiedzialnego sektora
publicznego z poddaniem go rygorom wolnego rynku [Bovens i in. 2001, s. 7-8]. Oznaczato to przyjecie przez sektor publiczny
niektdrych zasad funkcjonowania przedsigbiorstwa - m.in. okre$lania i wdrazania strategii rozwoju oraz orientacji marke-
tingowej.

0 pierwsze demokratyczne wybory przedstawicieli samorzadéw miejskich (gminnych) dotyczyty rad miast (gmin) (1990 rok), bezpo$redni
wybor wojtow, burmistrzow i prezydentow miast miat miejsce po raz pierwszy w 2002 roku.
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0d momentu powotania jako samoistna jednostka samorzadowa wyposazona w osobowos¢ prawna, miasto (gmina) -
decyzjami swoich przedstawicieli - miata realizowac szerokie spektrum powierzonych zadan. Konsekwencja samodzielnosci
administracyjnej byto rowniez wziecie odpowiedzialnosci za zapewnienie srodkow na ich realizacje. Jak zauwaza Czornik [2013,
s. 39]: ,,ekonomiczng podstawa istnienia miast s zasoby, umozliwiajace tworzenie zadowalajacych warunkéw zycia oraz
prowadzenia réznych dziatalnosci na ich obszarze. Sa surowcem do wytwarzania produktow miejskich, ktore poprzez ich
wykorzystanie zdobywaja lokalng odmiang i marke”.

Upodmiotowienie spotecznosci lokalnych i przywilej samostanowienia przyniosty jednak wiele nowych obowiazkow. Ko-
nieczna byta reinterpretacja zasobow miejsca, w tym jego tozsamosci budowanej na sktadnikach materialnych i niemate-
rialnych. Szczegblnego znaczenia w tym kontekscie nabiera rowniez przestrzen miasta. Przestanki ideologiczne i programowe
projektantow musiaty by¢ korelowane z zasobami gminy (miasta) oraz realnymi mozliwosciami uzyskiwania dochodoéw, jak
rowniez istniejacych i przewidywanych zobowiazan finansowych.

Z procesem przywrocenia samorzadu lokalnego w zatozeniu miata sie réwniez wigza¢ odbudowa lub wykreowanie wzorcéw
kulturowych i lokalnej tozsamosci. W praktyce jednak wobec zap6znien w budowie i konserwacji infrastruktury komunalnej oraz
trudnosci w pozyskaniu funduszy na prowadzenie powierzonych zadan publicznych, najsilniej artykutowane potrzeby
spotecznosci lokalnych dotyczyty zapewnienia okreslonych standardow cywilizacyjnych. Estetyka i wartosc¢ kulturowa byty tu
kwestiami drugorzednymi, podobnie nieuzytecznym bytem wydawaty sie przestrzenie publiczne, chetnie zawtaszczane na
potrzeby handlu lub komunikacji.

Inicjatorzy zmian - progresywne wtadze

Jak wczesniej wspomniano, poczatkowo potrzebe indywidualizacji rozwiagzan i podniesienia jakosci przestrzeni publicznych
rozpatrywano w kategoriach ,,strefy prestizu miejskiego”, a wiec w ujeciu zdecydowanie bardziej elitarnym niz powszechnym.
Brak zainteresowania jakoscia przestrzeni publicznej wsrdd spotecznosci lokalnych mozna wiazaé z szerszym zjawiskiem -
odrzucania dobra wspolnego jako wartosci skompromitowanej w poprzednim systemie. Problem ten nie byt polska specyfika, ale
wystepowat powszechnie w catym tzw. bloku wschodnim (Hirt, Stanilov 2010).

Na poczatku lat 90. inwestycje miejskie dotyczyty przede wszystkim naprawy zdekapitalizowanej lub wytworzenia
brakujacej infrastruktury komunalnej - przede wszystkim drogowej i kanalizacyjnej. Pierwsze inwestycje dotyczace przestrzeni
publicznej pojawity sie w latach 90. Byty to przede wszystkim remonty istniejacych historycznych srédmies¢ miast, ale rowniez
pierwsze proby uporzadkowania silnie rozwinietych na poczatku tej dekady prowizorycznych przestrzeni handlowych.

Ozywienie tego trendu nastapito po 2000 r., a w szczegdlnosci po 2004 r. wraz z szeroka dostepnoscia funduszy unijnych.
Zastanawiajace jest jednak to, ze w celu przeprowadzenia prac w przestrzeniach publicznych miasta chetnie siegaty po

211



Rozdziat 3. Partycypacja spoteczna na rzecz odnowy przestrzeni publicznej

fundusze przeznaczone na rozwoj turystyki, a mniej zainteresowane byty srodkami na kompleksowe dziatania rewitalizacyjne.
Kolejna prawidtowoscia dotyczaca realizacji przeksztatcen przestrzeni publicznych okresu transformacji byto to, ze inwestycje
te byty realizowane z inicjatywy wtodarzy miast lub urzednikow miejskich, ktorzy korzystajac szeroko z dostepnych programow
wspotpracy partnerskiej, mieli okazje przekonac sie, jak wazna role odgrywa jakos¢ przestrzeni publicznych w odnowie
i rozwoju miast Europy Zachodniej.

Dziatania te odbywaty sie z niewielkim zaangazowaniem spotecznosci lokalnych lub wrecz przy ich sprzeciwie, ktory
dotyczyt marnotrawienia (w przekonaniu oponentéw) funduszy publicznych, ktére mozna byto przeznaczy¢ na pilniejsze
potrzeby inwestycyjne, czy ograniczania mozliwosci parkingowych lub ruchu samochodowego.

Od strefy prestizu do sasiedztwa - ksztattowanie sie lokalnych lideréw

Pod koniec | dekady XXI w. zaczety pojawiac sie pierwsze przejawy inicjatyw oddolnych dotyczacych podniesienia jakosci
przestrzeni publicznych. Co wiecej, opinia publiczna zaczeta coraz silniej kontestowac inwestycje cechujace sie niska jakoscia
projektu lub w wyniku realizacji ktorych przestrzen utracita swoje spoteczne walory - najczesciej poprzez wykluczenie
ekonomiczne.

Mozna upatrywac kilku przyczyn takiej sytuacji. Szeroki strumien funduszy strukturalnych UE zdazyt zaspokoic najpilniejsze
potrzeby natury infrastrukturalnej, ponadto same reguty dystrybucji funduszy UE ulegaty zmianie. W momencie, w ktorym okres
przedakcesyjny (1999-2004) oraz pierwszy okres programowania w strukturach UE (2004-2006) dotyczyty przede wszystkim
inwestycji infrastrukturalnych, w okresie programowania 2007-2013 zaczeto silniej promowac czynnik spoteczny w procesach
odnowy miast, zeby w okresie 2014-2020 da¢ prym dziataniom miekkim w tego typu projektach.

Obok wymienionych sformalizowanych procesow zarzadzania rozwojem w Polsce nastepowat rozwoj spoteczenstwa
obywatelskiego, jak i zmiana stylu zycia wynikajaca z coraz powszechniejszej dostepnosci zachodnich wzorcéw. Organizacje
pozarzadowe zaczety sie profesjonalizowac i coraz powszechniej zabiera¢ gtos w kwestiach urzadzenia lub racjonalizacji
funkcjonowania przestrzeni publicznych. Pojecie ,,dobro wspolne” stracito negatywny wydzwiek, tym samym ten niepoddajacy
sie standardowym analizom racjonalnosci ekonomicznej element tkanki miejskiej zaczat jawic sie jako wspolny zasob.

Koniec | dekady XXI w. to rowniez kolejny przetom w procesie decentralizacji. W miastach zaczety intensywnie powstawac
rady jednostek pomocniczych (dzielnic i osiedli) - mechanizm ten przewidziany byt od poczatku funkcjonowania samorzadu
lokalnego (1990), jednak przez pierwszych dwadziescia lat dotyczyt przede wszystkim obszarow wiejskich. Wtadze miast coraz
powszechniej zaczety stosowa¢ mechanizm tzw. budzetu obywatelskiego, polegajacy na tym, ze mieszkancy moga w drodze
gtosowania decydowac o rozdysponowaniu czesci budzetu miasta. Narzedzie to przyczynito sie do powstania wielu nowych
elementow zagospodarowania przestrzeni publicznych. Inwestycje realizowane w ramach budzetow obywatelskich uzupetniaja
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system - utrzymywanych w odpowiednim standardzie jako priorytetowe ,,stref prestizu miejskiego” - o atrakcyjne przestrzenie
sasiedzkie.

W kontekscie ewolucji postaw i pogladow na jakosc przestrzeni publicznych warto rowniez przytoczyc dziatalnos¢ ruchow
miejskich, ktore silnie wniosty do publicznego dyskursu, podnoszone wczesniej przez znaczna czes¢ Srodowiska urbanistow,
postulaty miasta zwartego, przyjaznego mieszkancom niezaleznie od ich statusu materialnego oraz umozliwiajacego
komfortowe poruszanie sie pieszych i rowerzystow. Nalezy podkresli¢, ze aktywisci miejscy oprocz roli recenzenta dziatan wtadz
publicznych czesto inicjuja konkretne rozwiazania projektowe i organizacyjne dotyczace przestrzeni miejskiej.

Na koniec warto zauwazyc¢, ze na mentalng zmiane podejscia do przestrzeni publicznej wptyw miaty rowniez wymienione
wczesniej progresywne i czesto kontrowersyjne w oczach lokalnej opinii publicznej dziatania z przetomu XX i XXI wieku.

Podsumowanie

Postrzeganie przestrzeni publicznych w Polsce jest silnie warunkowane okolicznosciami politycznymi i spoteczno-ekono-
micznymi. Rola przestrzeni publicznej w centralistycznym systemie realnego socjalizmu zostata zdegradowana zaréwno funk-
cjonalnie, jak i spotecznie. Pierwsze dziatania na rzecz podniesienia jakosci przestrzeni publicznych w nowych warunkach
ustrojowych miaty miejsce w drugiej potowie lat 90., a nasility sie dekade pozniej - wobec dostepnosci funduszy UE. Poczatkowo
gtownym inicjatorem dziatan byty wtadze, natomiast stopniowo chec udziatu w tym procesie zaczeta przejawiac spotecznosc¢
lokalna.

W ¢wier¢ wieku po zainicjowaniu demokratycznych przemian mozemy mowic o przywracaniu niezabudowanym i ogélnodo-
stepnym fragmentom miast miana dobra wspolnego, z ktorym aktywnie utozsamia sie spotecznosc lokalna. Coraz bardziej po-
wszechne jest rowniez rozumienie, ze uzytkowania tych przestrzeni nie mozna traktowac¢ w kategoriach prostego rachunku
ekonomicznego. W przestrzeniach publicznych powoli zaczyna sie rowniez przejawiac inne wazne zatozenie przyswiecajace de-
centralizacji systemu zarzadzania krajem - rozwoj lokalnych wzorcow kulturowych. Stopniowo odchodzi sie od standardowych
rozwiazan projektowych na rzecz rozwiazan wpisujacych sie w ducha miejsca lub majacych takie zjawisko wytworzyc.
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3.1.3. Planowanie partycypacyjne w miescie powiatowym

Maciej Szpilewicz''

Miasto, projektant, spotecznos¢ lokalna

Kwestia upowszechnienia sie partycypacyjnego planowania w kontekscie rewitalizacji przestrzeni publicznej w matych
osrodkach miejskich jest problemem ztozonym i silnie uwarunkowanym. Lebork, 35-tysieczne miasto powiatowe w srodkowo-
-zachodniej czesci wojewddztwa pomorskiego, stanowic¢ moze dobre studium przypadku tego procesu. Sytuacja opisana na przy-
ktadzie prac przygotowawczych do rewitalizacji parku im. Bolestawa Chrobrego diagnozuje bariery wdrozenia tej innowacyjnej,
jak na warunki polskiej prowincji, metody wspotpracy wtadzy ze spoteczenstwem. Subiektywne przedstawienie sytuacji przez
mieszkajacych w Leborku niezaleznych, tzw. mtodych i ambitnych projektantow, dostarcza waznej wiedzy o rozktadzie
odpowiedzialnosci w procesie projektowania inwestycji publicznych. Jest to gtos w odpowiedzi na medialna dyskusje, w ktorej
gtowna os sporu o charakter przyjetych rozwigzan stanowi relacja projektanci-spotecznos¢ lokalna. Jak dalece uproszczona jest
to perspektywa, pokazuja liczne doswiadczenia profesjonalistow pracujacych w ramach niskobudzetowego zlecenia publicz-
nego. Decyzje polityczne, gusty i poglady indywidualne przedstawicieli administracji, a przede wszystkim obawa przed ryzy-
kowna dyskusja publiczng mogaca zakwestionowac istniejacy tryb pracy ratusza, decyduja zaréwno o trybie realizacji zlecenia,
jak i wrecz o przyjmowanych rozwiazaniach projektowych.

20 hektarow przestrzeni publicznej

Lebork to radzacy sobie ekonomicznie wazny wezet ponadlokalnych ustug dla turystycznie atrakcyjnych Kaszub Zachodnich.
Trzydziestokilometrowy dystans, jaki dzieli stare miasto (centrum) od plaz teby i Stowinskiego Parku Narodowego, stanowi duzy
potencjat rozwojowy dla zabytkowego miasteczka rozplanowanego wokot zrujnowanego wojna rynku. W skali regionu Lebork
uznaje sie za osrodek bogaty w ostance sredniowiecza - kosciot sw. Jakuba, zamek pokrzyzacki, ceglane mury i baszty - brak tu
jednak atmosfery mogacej przyciagnac turystow. Z tego powodu wtadze od lat probuja zadbac o swoja historyczng przestrzen
publiczng jako czynnik generujacy rozwodj pozadanych tu ustug i atrakcji. Biorac pod uwage dziatania remontowe
(ul. Starowiejska w potowie lat 90.) i rewaloryzacyjne (strefa sredniowiecznych obwarowan miejskich w 2011 roku), Lebork -
obok Tczewa, Wejherowa czy Chojnic - uwazany jest w swojej skali za lokalnego lidera wojewodztwa pomorskiego.

" Mgr inz. arch., projektant, ukonczyt Wydziat Architektury Politechniki Gdanskiej (2008). Po kilku latach praktyki zawodowej w War-
szawie i za granica, powrocit do rodzinnego Leborka, gdzie od 2011 prowadzi zatozone przez siebie biuro projektowe Szpilewicz Archi-
tekci.
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Sukcesy zwiazane ze skutkami remontow w rejonie miasta sSredniowiecznego pociagnety ze soba inicjatywy uporzadkowania
parku Miejskiego im. Bolestawa Chrobrego zatozonego na poczatku lat 60. XIX wieku przez lokalne Towarzystwo Upiekszania
Miasta na terenie nieczynnych targdw zwierzecych. Towarzystwo Upigkszania Miasta wspotdziatato z wtadzami miasta
w urzadzaniu, statym modernizowaniu i utrzymywaniu w dobrym stanie parku, promenad, placow i ulic.

Okoto 20-hektarowy obszar, noszacy slady dawnej swietnosci, to dzis poroste dzikimi zaroslami wzniesienie, dominujace
nad miastem po stronie wschodniej u podndza, ktorego ptynie rzeka teba. W pierwotnym zatozeniu parku istniat punkt
widokowy, ktorego czescia byty tarasy widokowe, place, staw i dwie fontanny zintegrowane w catos¢ systemem parkowych
zwirowych alejek, obsadzonych drzewami i ozdobnymi krzewami i wyposazonych w tawki i stoty. Na terenie parku im. Bolestawa
Chrobrego znajdowat sie cmentarz zydowski, ktory powstat prawdopodobnie w | pot. XIX wieku, ulokowano go na potudniowym
zboczu parku. Ostatnich pochowkow dokonano w 1899 roku. Obecnie w centralnej czesci parku znajduja sie kamienne schody
liczace 141 stopni wykonanych w czesci z nagrobkow zydowskiego cmentarza. Prowadza one na szczyt wzniesienia - Gore
Parkowa, zwang takze Czantoryja. Na szczycie wznosi sie okazata budowla z 1912 roku znana jako wieza Bismarcka, ktora osiagga
wysokosc¢ 31 m. U jej stop w okresie miedzywojennym i po Il wojnie swiatowej do poznych lat 60. funkcjonowata kawiarnia.
Obiekt spetniat funkcje wiezy cisnien oraz platformy obserwacyjnej. Od 1998 roku wieza nie petni zadnej funkcji. Obszar catego
parku wpisany jest do wojewodzkiej ewidencji zabytkow.

Zlecenie - projektowanie bez wsparcia

W roku 2014 autorska pracownia Szpilewicz Architekci z Leborka opracowywata na zlecenie Urzedu Miasta Leborka projekt
rewitalizacji parku miejskiego im. Bolestawa Chrobrego'. W trakcie projektowania bazujacego na metodologii eksperckiej,
mimo zaangazowania i entuzjazmu zespotu projektowego, natrafiono na znaczne trudnosci zwiazane z charakterem przyjetego
przez Miasto modelu projektowego - realizacji zamoéwienia w formule inwestycji remontowej, a nie elementu procesu rewitali-
zacji z partnerskim udziatem lokalnej spotecznosci. Formuta zaktadajaca pozorne uproszczenie procedury odnowy parku
spowodowata trudnosci, ktore ostatecznie staty sie rowniez problemem dla Miasta.

Wypracowany przez administracje miejska program funkcjonalny dla parku, przekazany projektantom jako obligatoryjne
zatozenie wyjsciowe dla koncepcji odnowy, oparty byt na wytycznych z przestarzatych dokumentéw perspektywicznej polityki
przestrzennej miasta, zawierajacych ustalenia czesto nieadekwatne do wspotczesnych potrzeb mieszkancow. Pomimo iz
program zawierat elementy potencjalnie spetniajace potrzeby lokalnej spotecznosci, zostaty one jednak okreslone przez
urzednikow miejskich, nie zas bezposrednio przez opinie diagnozujacej swoje potrzeby spotecznosci lokalnej. Ponadto prace

2 Cato$¢ opracowania znajduje sie w pliku pod adresem www.lebork.pl/files/download/4786/093_KONCEPCJA-REWITALIZACJI-
PARKU-CHROBREGO. pdf.
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nad przygotowaniem projektu, okreslanego jako rewitalizacja a nie rewaloryzacja parku, zaczeto w trakcie trwania lokalnych
wyboréw samorzadowych, co automatycznie nadato temu przedsiewzieciu niekorzystny wymiar polityczny.

W trakcie prowadzenia prac koncepcyjnych nad projektem zespot zostat pozostawiony bez wsparcia ze strony Miasta, co
utrudniato rozwiazanie problemoéw wynikajacych ze ztozonych ograniczen projektowych. Zamawiajacy, mimo wczesniejszych
konkretnie opisanych pomystow na zagospodarowanie terenu, de facto nie posiadat sprecyzowanej wizji dla przysztego
charakteru parku - jego funkcjonowania i zarzadzania. Ograniczenie dyskusji spotecznej odnosnie do proponowanych przez
projektantow rozwiazan utrudniato podjecie ostatecznych decyzji projektowych - projektanci nie wiedzieli, czy proponowane
przez nich rozwiazania zostang zaakceptowane zaréwno przez wtadze, jak i przez mieszkancom miasta.

Znajac podobne przypadki, tatwo mozna byto przewidziec, jakim problemom, zar6wno zamawiajacy, jak i zespot projekto-
wy, bedzie musiat stawic¢ czota. Na podstawie wydarzen z catkiem niedawnej historii miasta mozna wywnioskowac, ze niewys-
tarczajace informowanie opinii spotecznej (lub catkowity brak informacji) o miejskich inwestycjach skutkowac bedzie zaprze-
paszczeniem najwazniejszych efektow odnowy terenu rekreacyjnego, jakim jest identyfikacja emocjonalna przysztych
uzytkownikow z przyjetymi rozwigzaniami. Negatywna ocena spoteczna poprzednich miejskich inwestycji wyrazana w dysku-
sjach post factum wskazywata na jednoznaczne korelacje. Brak petnej informacji oraz odgérne narzucanie rozwigzan powo-
dowato w przesztosci, po pierwsze, niedopasowanie programu funkcjonalnego inwestycji do potrzeb spotecznych, a po drugie -
silne emocje wyrazane w protestach mieszkancow nietraktujacych tych inwestycji jako ,,swoich”. Ponadto czeste rozgrywanie
inwestycji miejskich jako argumentu w walce politycznej (wyborczej) obnizato pozytywny odbior idacych za kazda inwestycja
zrealizowana z uzyciem procesu partycypacji efektow spotecznych, tj. aktywizacje i poprawe integracji, zbiorowa dume,
rados¢. Zamiast tego w mediach toczyta sie ogdlna niszczaca wspodlne dobro krytyka. Powtorzenie btednego modelu - odgoérnie
narzuconego rozwiazania dla reaktywacji parku - prowadzito do nieuniknionego fiaska catego zamierzenia inwestycyjnego.
Wzrost swiadomosci tej zaleznosci sktonit zamawiajacego do diametralnej zmiany strategii realizacji zamowienia w trakcie
trwania procesu opracowywania dokumentacji. Stato sie to pod naciskiem opinii publicznej - klimat polityczny i burza medialna
wokot kolejnego niedemokratycznego projektu nie byta korzystna dla aktualnej ekipy rzadzacej w Leborku.

Polityka lokalna i inwestycje publiczne

Rozpoczecie procesu pozyskiwania srodkow zewnetrznych dla realizacji odnowy parku uswiadomito Miastu istnienie
wymogu przeprowadzenia uspotecznienia procesu projektowego w przypadku ubiegania sie o dofinansowanie inwestycji
z funduszy Unii Europejskiej. Skutkiem dtugotrwatych narad technicznych (bezproduktywnie straconego czasu projektowego)
Miasto postanowito wprowadzi¢ do procesu planowania rewitalizacji parku mechanizm partycypacyjny. Stworzono panel
ekspercki majacy za zadanie przeprowadzenie szerokiej diagnozy rzeczywistych potrzeb lokalnej spotecznosci. Panel ten,
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w zamierzeniu moderowany przez przedstawicieli lokalnej wtadzy, miat sie sktada¢ z przedstawicieli lokalnych liderow
spotecznych oraz z przedstawicieli lokalnego srodowiska architektow i urbanistow. Celem dziatan panelu ekspertow miato byc
stworzenie wspolnej wizji projektu oraz okreslenie na bazie solidnych dyskusji merytorycznych jego gtownych kierunkow.
Z powodzeniem udato sie stworzyc taki panel i osiagnac postawiony przed nim cel.

Kolejnym etapem dziatan byto przygotowanie podzielonego na etapy wariantowego projektu koncepcyjnego. Projekt ten
poprzez mnogos¢ rozwiazan, czesto wykluczajacych sie w poszczegolnych wariantach, dawat mozliwos¢ wyboru najko-
rzystniejszej opcji oraz w zadowalajacy sposob wyczerpywat korzysci ptynace z wariantowania i etapowania inwestycji. W taki
sposob przygotowany projekt koncepcyjny w lipcu 2015 roku poddany zostat publicznej debacie poprzez spotkania otwarte oraz
zamieszczenie na miejskiej stronie internetowej (z mozliwoscia zgtaszania opinii przez najszersze grono mieszkancow).

Wdrozenie podstawowego zestawu narzedzi planowania partycypacyjnego pomogto ochronic¢ projekt na etapie projekto-
wym przed powtorzeniem sie problemow, z ktorymi zamawiajacy zmagat sie przy poprzednich inwestycjach - rozminiecie sie
oczekiwan i propozycji programowych. Zaproponowana miastu przez projektantow strategia pozwolita trafniej zdiagnozowac
aktualne potrzeby mieszkancow. Wyczerpujaco poinformowano opinie publiczng w celu ograniczenia ilosci uwag oraz podniesie-
nia jej gotowosci dla zaakceptowania niepopularnych, aczkolwiek bardzo istotnych dla miasta decyzji, takich jak np. budowa
niezbednego dla obstugi parku parkingu.

Pomimo poczucia odniesionego sukcesu - zainicjowania procesu partycypacji spotecznej na co najmniej dwoch ptasz-
czyznach, profesjonalnej i powszechnej - zespot projektowy jest swiadomy istnienia zagrozenia inwestycji porazka. Otwarte dla
publicznosci obrady panelu eksperckiego w grudniu 2014 roku nie cieszyty sie popularnoscia wsrod spoteczenstwa Leborka i zdo-
minowane byty dyskusja polityczna, a nie merytoryczna. Takze miejsce obrad - reprezentacyjna, wrecz oniesmielajaca sala raj-
cow w ratuszu, miato wptyw na niska frekwencje mieszkancow. Panel ekspercki wprawdzie sktadat sie ze specjalistow, jednak
decyzja o wyborze czesci z nich byta decyzja polityczna. Czestokro¢ przedstawiciele tej opcji postulowali pomysty, ktore nie
byty dobre w opinii wiekszosci uczestnikow panelu.

Wykorzystywanie inwestycji publicznych do wewnatrzmiejskiej gry politycznej spowodowato zatrzymanie realizacji projek-
tu rewitalizacji parku na etapie uchwaty o przystapieniu do opracowywania miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego dla tego rejonu, ktorej nie podjeto. Inwestycja publiczna, ktorej catkowity koszt realizacji wymaga roztozenia na 10 lat
(2,5 kadencji), nie znajduje obecnie wsrod rajcow miejskich odpowiednio silnej grupy lobbujacej - w naturalny sposob przestat
by¢ tatwym obiektem gry politycznej. Brak MPZP staje sie bariera dla sukcesywnego pozyskiwania srodkow zewnetrznych i kon-
struowania jakichkolwiek montazy finansowych. Pomimo poniesionych kosztow na opracowanie dokumentacji oraz zaangazowa-
nia jeszcze bardziej cennego kapitatu - aktywnosci lokalnej spotecznosci - projekt znalazt sie w strefie zagrozenia.
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Termin: 10.12

Migjsce: Urzgd Miasta Leborka - sala nr 101 (sala Rajeow)

Rys. 3.3. Plakat informujacy o debacie publicznej Rys. 3.4. Widok przedwojennego Parku Chrobrego
w sprawie rewitalizacji Parku Chrobrego (archiwum miejskie)
Zrédto: Materiaty wtasne. Zrodto: Materiaty wtasne.

Pionierskie doswiadczenia wprowadzania procesu partycypacji spotecznej do procedur stosowanych w Leborku podsu-
mowac nalezy stwierdzeniem, ze Miasto popetnito liczne metodologiczne btedy, ktore mogtyby zostac ograniczone dzieki wiek-
szej swiadomosci wtadz z korzysci ptynacych z realizacji modelu partycypacyjnego - jawnego wtaczania do debaty publicznej
wszystkich aktorow procesu. Biuro projektowe zarekomendowato przedstawicielom wtadzy lokalnej, aby w analogicznych pro-
jektach bazowac na lokalnych specjalistach wybieranych spoza klucza politycznego, gdyz tylko tacy moga wyrazi¢ swoja nieza-
lezng opinie. Zwrocilismy tez uwage, aby w toku wykonywania projektu od poczatku zatozy¢ konieczno$¢ przeprowadzenia kon-
sultacji spotecznych. Konsultacje takie powinny odbywac sie w przyjaznym i dobrze znanym mieszkancom otoczeniu, takim jak
np. dom kultury, oraz by¢ prowadzone przez projektanta lub wrecz niezaleznego specjaliste - moderatora spotecznego, a nie
przez przedstawicieli wtadzy lokalnej. Takie dziatanie zapewni cho¢ czesciowa eliminacje politycznego tta w dyskusji oraz ma
szanse zapobiec jatowym politycznym sporom.

Podsumowanie

Doswiadczenie to potwierdza teze, ze brak wtaczenia spotecznosci lokalnej w proces projektowy poprzez wczesng
informacje i uczciwie przeprowadzone konsultacje spoteczne propozycji projektowych prowadzi do utraty najwazniejszych
wartosci zwiazanych z realizacja rewitalizacji przestrzeni publicznej - zaangazowania emocjonalnego spoteczeristwa. Swia-
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domos¢, ze przyktad parku im. Bolestawa Chrobrego nie jest odosobnionym przypadkiem prowadzi do potwierdzenia tezy, ze ist-
nieje w naszym kraju powszechne zjawisko niecheci administracji miejskiej, a nawet przedstawicieli samorzadu lokalnego, do
wtaczania lokalnej spotecznosci w proces decyzyjny ksztattujacy forme przestrzeni miejskiej - przestrzeni zycia obywateli.
Opisywane szeroko chlubne wyjatki od tej reguty tym bardziej swiadcza o powszechnosci trwania anachronicznych dzi$ zasad
odgornego administrowania, zarzadzania miastem. O ile sytuacja w duzych miastach, bazujacych na kosztownych eksperckich
analizach i studiach, bardzo powoli sie zmienia, o tyle sytuacje w matych osrodkach cechuje daleko posunieta rezerwa w kwestii
stosowania partycypacyjnego planowania. Wizja rozwoju miasta jako catosci i jego fragmentdw determinowana jest pomystami
i gustem bardzo waskiego grona przedstawicieli wtadzy lokalnej. Taka postawa wtadzy, na ktora czesto wptyw maja wzgledy po-
zamerytoryczne (tj. osobiste ambicje, uktady towarzysko-biznesowe) foruje autorytarne rozwiazania, czesto wrecz sprzeczne
zaréwno ze wspotczesnymi metodami planowania procesu rewitalizacji, jak rowniez z nowoczesnymi rozwiazaniami pro-
jektowymi i realizacyjnymi.

Bibliografia

= Szpilewicz Architekci, 2014/2015, Projekt rewitalizacji Parku im. B. Chrobrego w Leborku, opracowanie na zamowienie
Urzedu Miejskiego w Leborku.
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3.1.4. Miasto - miejsce mozliwosci

Monika Rudeniska™

W zyciu miejskim zawsze chodzito o cos wiecej niz przezycie.
Miasto zawsze byto zaréwno miejscem pracy i wymiany handlowej,
jak i wymiany idei i umiejetnosci'.

Leo Hollis

Potencjat przestrzeni miejskiej

Po latach fascynacji samochodami i optymalizowania przestrzeni urbanistycznej pod katem przepustowosci ruchu
samochodowego europejska urbanistyka powracita do idei przyjaznego mieszkancom miasta o ludzkiej skali. Wyrazem tych idei
planistycznych jest strategiczne planowanie miast na bazie sieci przyjaznych odbiorcom i atrakcyjnych przestrzeni publicznych.
Jednak miasto to nie tylko jego fizyczne struktury - miasto to takze, a moze przede wszystkim, miejsce spotkan i wymiany idei.

»Miasto nie jest po to, zeby przez nie przejezdza¢, miasto jest po to zeby w nim by¢”'®, ,Wspolna przestrzen miejska
powinna sprzyja¢ spotkaniom, zaréwno tym zaaranzowanym, jak i tym spontanicznym”'®, , Mieszkancy miasta sa
wspotwtascicielami ulicy, placy, parku”' - te cytaty z jednego ze szwedzkich wydawnictw podkreslaja istote przestrzeni
publicznej dla mieszkancow Sztokholmu. Dobrze zaprojektowana przestrzen miejska potrafi nie tylko wptywaé na walory
estetyczne miast, ale rowniez wspomagac procesy interakcji miedzy ludzmi. Mozliwos¢ swobodnego przemieszczania sie
w miescie za pomoca jego przestrzeni publicznych stymuluje jego socjalny i ekonomiczny kapitat. Kolektywna inteligencja od
tysiacleci jest jedna z sit napedowych rozwoju miast. Kultura (szeroko rozumiana rowniez jako wiedza, umiejetnosci itp.) staje
sie kolejnym filarem zrownowazonego rozwoju, gdzie przestrzen publiczna jest jej fizycznym nosnikiem.

3 Mgr inz. arch., urbanistka, studia na Wydziale Architektury Politechniki Gdanskiej, od 2003 roku mieszka w Szwecji. Praktyka archi-
tektoniczno-urbanistyczna w szwedzkich jednostkach administracji rzadowej od 2005 roku. Obecnie pracuje jako urbanista i zarzadza
projektami w Biurze Planowania Przestrzennego Miasta w Sztokholmie, Stockholms stadsbyggnadskontor.

Urban life has always been about more than just survival. As well as trade and work, the first city was also a place of ideas and knowledge.
En stad dr inte till for att fdrdas igenom, den dr till for att vistas i.

6 Det gemensamma rummet i staden skall i férsta hand utformas fér att bejaka énskade méten, viintade som ovéntade.

Stadens invdnare dr deldgare till gatan, torget, parken.
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Miasto spaceréow

Dtugoterminowa, zrownowazona polityka planowania w Sztokholmie zaowocowata przetomowa decyzja Rady Miasta
o zatwierdzeniu w 2010 roku nowego studium rozwoju miasta. Promenadstaden'®, czyli Miasto Spaceréw, definiuje cztery
podstawowe strategie rozwoju miasta:
= inwestowanie w obszary srodmiejskie,
= inwestowanie w obszary podmiejskie o potencjale centrotworczym,
= rozwdj obszardw taczacych obszary srodmiejskie z podmiejskimi,
= planowanie miasta ma wspomagac funkcje miastotworcze, gdzie przyjazne pieszym i rowerzystom ulice z lokalami w przy-
ziemiu ulic sa sceng dynamicznego zycia miejskiego.

PROMEMADSTADEN

Rys. 3.5. Promenadstaden
Zrédto: Urzad Miasta Sztokholmu, 2010.

'8 Promenadstaden - Studium zagospodarowania przestrzennego Sztokholmu - www.stockholm.se/oversiktsplan.
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Zmiana paradygmatu poruszania sie po Sztokholmie, gdzie ruch samochodowy coraz bardziej ustepuje miejsca pieszym,
rowerzystom i komunikacji publicznej, to jedna z przetomowych strategii Promenadstaden. Studium uzupetnia szereg
dokumentow zawierajacych strategie i wytyczne, miedzy innymi dotyczace zieleni w miescie Den gréna promenadstaden,
dostepnosci przestrzeni publicznych Framkomlighetsstrategi lub architektury Arkitektur Stockholm. Wspdlnym elementem
taczacym wszystkie te dokumenty jest wizja miasta umozliwiajacego i wspomagajacego aktywna obecnos¢ mieszkancow
w przestrzeni miejskiej. Dobrze zaprojektowana przestrzen miejska ma za zadanie taczy¢ posegregowane topograficznie,
przestrzennie, ekonomicznie i spotecznie miasto oraz stymulowac kontakty miedzyludzkie.

DEN GRONA
PROMENADSTADEN

T i '— "‘»

[ 1-1- - ,".1.‘.'.','.
&Hi- e -L-'uuoI,

-
i =

,ﬂka

Arkitektur Stockholm
Strotegier for stadens
gestaltning

Rys. 3.6. Den grona promenadstaden, Framkomlighetsstrategi, Arkitektur Stockholm
Zrédto: Urzad Miasta Sztokholmu.
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Rys. 3.7. Latem niektore ze sztokholmskich ulic zamykane sa dla ruchu samochodowego. Skanegatan, Sédermalm
Zrédto: Archiwum prywatne, Urzad Miasta Sztokholmu.

Co moze architektura?

We wdrazaniu koncepcji zrownowazonego rozwoju w Szwecji, oprocz oczywistych juz aspektow ekologicznych, wazna staje
sie spoteczna rola przestrzeni miejskiej. Przyjazna odbiorcom, atrakcyjna przestrzen miejska to synonim demokracji
i rownouprawnienia wszystkich grup spotecznych. W zesztym roku szwedzki rzad powierzyt prowadzenie prac nad nowa ustawa
o architekturze, formie i designie (Gestaltad livsmiljo)'® Christerowi Larssonowi, dyrektorowi Biura Rozwoju Miasta Malma.
Christer razem z grupa ekspertow podrozuje po Szwecji, zadajac pytanie: Vad kan arkitektur? (,Co moze architektura?”).
Jednym z zagadnien poruszanych w pracach nad ustawa jest zwigzek miedzy jakoscia przestrzeni miejskiej a jakoscia zdrowia
i dtugoscia zycia mieszkancow.

W Malmé roznica pomiedzy dtugoscia zycia przecietnego mieszkanca srodmiescia a mieszkanca obszaréw podmiejskich
wynosi kilka lat, w Sztokholmie podobnie. Zesztoroczna szwedzka krajowa nagroda planistyczna zostata przyznana Malmo za
Malmokomissionen® - Strategie zrdownowazonego spotecznego rozwoju miasta. Sztokholm rozpoczat prace nad swoja strategia
w tym roku.

9 Gestaltad livsmilj6 - en ny politik for arkitektur, form och design www.gestaltadlivsmiljo.se/.

20 Malmokomissionen - www.malmo.se/Kommun—politik/Socialt-hallbart-Malmo/Kommission-for-ett-socialt-hallbart-Malmo/Commiss-
ion-for-a-Socially-Sustainable-Malmoe-in-English.html.
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Sasiadujaca ze Szwecja Finlandia przeksztatca swoja stolice pod hastem ,,bulwaryzacji”. Helsinki opracowuja obecnie nowe
studium rozwoju miasta, gdzie jedna z czotowych strategii jest przeksztatcanie w miejskie bulwary siedmiu najwiekszych arterii
komunikacyjnych przebiegajacych przez centrum miasta. Studia porownawcze konsekwencji ekonomicznych dotychczasowego
kierunku rozwoju i nowego studium wyraznie pokazuja liczbe potencjalnych nowych obszaréw ekspansji miasta na korzysc¢
»Zbulwaryzowanych” Helsinek.

Urbanista - menedzer

Wspotczesny proces planistyczny wymaga od urbanistow duzo wiecej niz tylko umiejetnosc¢ fizycznego ksztattowania
przestrzeni miejskiej. Planowanie miasta to polityka, zarzadzanie, negocjacje, dyskusje, wspotpraca z grupami bronigcymi
roznych interesow, dialog z mieszkancami - ale przede wszystkim umiejetnos¢ madrego kompromisu podporzadkowana
wdrazaniu wspolnej wizji.

W Szwecji praca nad ustalaniem planéw zagospodarowania przestrzennego polega na duzej ilosci spotkan, dyskusji
i wspolnych warsztatow majacych na celu uzgodnienie istotnych dla miasta, mieszkancow i inwestora aspektow projektu.
Inwestorzy w Szwecji finansuja proces planistyczny oraz uczestnicza otwarcie i czynnie w procesie projektowym. W zwiazku
Z tym jest niezmiernie wazne, aby planisci miejscy mieli zatwierdzone przez politykow narzedzia do pracy, czyli mocne
argumenty do dyskusji w postaci wizji przekutych na konkretne strategie i wytyczne. Szwedzcy planisci miejscy oprocz roli
projektanta petnia dzisiaj rowniez role koordynatora catego procesu planistycznego. Nadzoruja proces projektowy od strony
formalnoprawnej, konsultuja projekt z ekspertami wydziatow administracji miejskiej, prowadza zewnetrzna grupe projektowa
sktadajaca sie z inwestorow, ich architektow i konsultantdéw oraz inicjuja procesy partycypacyjne z mieszkancami.

Bibliografia

= Gehl J., 2011, Life between buildings, Island Press, Sixth edition.

= Gehl J., 2010, Cities for People, Island Press.

= Hollis L., 2013, Cities are good for you. The genius of the metropolis, Bloomsbury Publishing, London.
= Jacobs J., 2011, The death and life of great American cities, Modern Library, 50 Anv edition.
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3.1.5. Planowanie partycypacyjne w Warszawie nakierowane na poprawe
jakosci przestrzeni publicznych, ukazane na przyktadzie
miasteczka Wilanéw

Weronika Dettlaff*’
Podstawowym zasobem miast sg ich mieszkancy. Ludzka inteligencja,
pragnienia, motywacje, wyobraznia i kreatywnos¢ staja sie wazniejsze
od lokalizacji, bogactw naturalnych i dostepu do rynku. O przysztym
sukcesie miasta zadecyduje kreatywnos¢ jego mieszkancow i wtadz.
Charles Landry

Wprowadzenie

Partycypacja spoteczna to jedno z podstawowych zatozen demokracji. Niejednokrotnie jednak uczestnictwo obywateli
w procesie rzadzenia przejawia sie jedynie podczas bezposrednich wyboréow powszechnych. Zachodzace przemiany zwigzane
z coraz wieksza swiadomoscia obywatelska wptywaja znaczaco na zmiane postrzegania roli obywatela w panstwie. Coraz
czesciej mieszkancy chca decydowac o otoczeniu, w ktorym zyja. Silnie zauwazalne jest zjawisko aktywnej partycypacji
obywateli w planowaniu przestrzeni publicznych. Opracowanie zawiera¢ bedzie informacje na temat ruchow spotecznych
dziatajacych na rzecz poprawy jakosci przestrzeni publicznej w Warszawie. Coraz wiecej osob bierze udziat w dyskusji na temat
zycia publicznego w miescie, dlatego warto przyjrzec sie dziataniom poszczegoélnych grup obywateli. W pierwszej czesci zostana
ukazane przyktady ruchow miejskich dziatajacych na terenie stolicy Polski. W rozwinieciu szczegotowo zostana opisane dziatania
partycypacyjne mieszkancow jednej z dzielnic (Miasteczka Wilanow), ktorzy juz na etapie planowania dzielnicy chcieli
decydowac o jej charakterze.

Oddolne ruchy spoteczne na rzecz poprawy jakosci przestrzeni publicznej w Warszawie

W Warszawie, tak jak w wielu innych polskich miastach, mieszkancy chca odgrywac istotng role we wspottworzeniu
srodowiska, w ktorym zyja. Zrzeszajac sie w organizacje, domagaja sie realnego, opartego na wzajemnym szacunku, udziatu
w podejmowaniu decyzji o miescie.

21 Mgr inz. arch., projektantka, doktorantka w Katedrze Urbanistyki i Planowania Przestrzennego Wydziatu Architektury Politechniki
Gdanskiej, doswiadczenie zawodowe w biurach Baurmann.Diirr - Architekten oraz Investment Environments Sp. z o.0.
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Jednym z najwiekszych ruchéw miejskich walczacych o poprawe jakosci przestrzeni publicznych w Warszawie jest Stowa-
rzyszenie Miasto Jest Nasze. Zrzesza ono ponad stu cztonkow?2. Ruchowi przewodniczy aktywista, socjolog Jan Spiewak. Czton-
kowie od 2013 roku sg czynnie zaangazowani w sprawy miasta Warszawa. Ich gtdwnym zatozeniem jest dziatalnos¢ na rzecz
poprawy kompetencji obywatelskich, rozwoju wspolnot i spotecznosci lokalnych. Propagujac idee partycypacji obywatelskiej,
popularyzuja praktyki konsultacji spotecznych, budzetow obywatelskich i referendow lokalnych. Prowadza dziatalnos¢ monito-
rujaca i kontrolujaca polityke samorzadowa. Wielokrotnie wypowiadali sie na temat decyzji dotyczacych polityki przestrzennej,
reprywatyzacji budynkow uzytecznosci publicznej, placowek edukacyjnych i parkow. Opowiadaja sie przeciwko prowadzeniu
konsultacji spotecznych w sposob fasadowy czy ignorowaniu gtosu mieszkancow przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.
Jako przedstawiciele wszystkich mieszkancow miasta interweniuja w sprawach waznych dla warszawiakow, szczegdlnie
w kwestiach ochrony dziedzictwa kulturowego Warszawy. Stowarzyszenie bierze czynny udziat w réznych inicjatywach zrzesza-
jacych podobne organizacje w catej Polsce. Jednym z przyktadow rozwijania sieci wspotdziatania oddolnych grup mieszkancow
jest Kongres Ruchow Miejskich. Zwotywany w réznych miastach Polski ma na celu pogtebienie wspotpracy wszystkich ruchow
miejskich na ptaszczyznie ogolnokrajowej.

Kolejnym przyktadem organizacji skupiajacej mtodych warszawiakow i sympatykow Warszawy jest Stowarzyszenie Forum
Rozwoju Warszawy, powstate w 2007 roku. Cztonkami sg oredownicy zréwnowazonego i harmonijnego rozwoju stolicy. Tworza
projekty poprawy przestrzeni publicznych w Warszawie (np. pl. Defilad, pl. Pitsudskiego, ul. Marszatkowska, ogrod Grodzic-
kiego), biora udziat w Komisjach Dialogu Spotecznego przy biurach ratusza, zabieraja gtos w konsultacjach spotecznych
dotyczacych miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego. Od stycznia 2010 roku stowarzyszenie jest tez organizacja
pozytku publicznego.

Nastepnym stowarzyszeniem dbajacym o podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych w Warszawie oraz pozostatych
miastach Polski jest Miasto Moje A w Nim, dziatajace od 2007 roku. Obecnie jego prezesem jest Krzysztof Madejski. Gtownym
polem dziatania cztonkéw organizacji jest obrona miast przed nadmierna ekspansja reklam i szyldow. Problematyka chaosu
wizualnego w polskich miastach, spotegowanego przez wszechobecne komunikaty reklamowe - od nielegalnych ulotek
rozklejanych na stupach czy przystankach po wielkoformatowe siatki zastaniajace cate budynki - sktonita cztonkéw do podjecia
konkretnych dziatan. Zabiegaja oni o lepsze prawo w tej dziedzinie, edukuja, promuja dobre wzorce i wspieraja dobre praktyki.
Niezgoda na zawtaszczanie przestrzeni publicznej przez beztadnie rozwieszane reklamy wiaze sie z obrong wysokiej jakosci
zycia mieszkancow miast. Oczyszczenie miasta z nadmiaru reklamowego przekazu pomaga stworzy¢ przyjazne otoczenie
sprzyjajace efektywniejszej pracy i wypoczynkowi, oraz budowaniu marketingowego wizerunku miasta. W ksiazce Wanna
z Kolumnadgq [Springer 2013] autor opisuje kulisy walki dziataczy stowarzyszenia z nielegalnymi reklamami.

22 Dane pobrane z oficjalnej strony stowarzyszenia: http://miastojestnasze.org, dostep: sierpien 2015.
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Kolejna inicjatywa zatozong przez warszawiakow o réznym wyksztatceniu jest Fundacja Przestrzeni Publicznej M20
z siedziba w Warszawie. Jej cztonkowie sg entuzjastami miasta, ktorym nie jest obojetne, jak wyglada i czym zyje Warszawa.
Poprzez wywieranie pozytywnego wptywu na otoczenie chca uczestniczy¢ w zmianach zachodzacych w miescie. Proponujac,
inspirujac i wskazujac rozwiazania, daza, aby niedtugo Warszawa byta jeszcze lepszym miejscem do zycia. Wykorzystujac
istniejace narzedzia dialogu spotecznego oraz mozliwosci prawne zagwarantowane dla obywateli, jako fundacja zgtaszaja
whioski i uwagi do nowo powstajacych miejscowych planéw zagospodarowania terenu, interweniuja w Urzedzie Miasta, inicjujq
debaty oraz uczestnicza w obradach miejskich ciat kolegialnych. Ich gtownym celem jest wspottworzenie Warszawy petnej
zycia, sprawnie funkcjonujacej, przyjaznej mieszkancom i turystom. Popularyzuja te idee réwniez za pomoca strony
internetowej i wtasnych wydawnictw. Daza do tego, aby wtadze miasta oraz mieszkancy prowadzili ze soba efektywny dialog.

Oprocz ogolnopolskich i ogdlnomiejskich ruchow dbajacych o przestrzenie publiczne w Warszawie dziataja rowniez
organizacje dbajace o poprawe jakosci zycia i wizerunku poszczegolnych dzielnic. Przyktadami takich organizacji sa:

- Praskie Stowarzyszenie Mieszkancow ,,Michatow” (Praga),

- Stowarzyszenie Sasiedzkie Wtochy (KRM i inicjator prac) (Wtochy),
- Stowarzyszenie Zoliborzan (Zoliborz),

- Fundacja Nasze Miasteczko (Wilanow),

- Stowarzyszenie Mieszkancow Miasteczka Wilanow (Wilanow).

W debacie o przestrzeniach publicznych w Warszawie, oprocz grup zrzeszajacych miejskich aktywistow, uczestnicza
roéwniez niezalezni dziatacze. Zabierajac gtos w sprawach dotyczacych podnoszenia jakosci zycia mieszkancow, zwracaja uwage
na istotne problemy stolicy. Sa to m.in. polski reportazysta i fotoreporter, mieszkajacy w Warszawie, Filip Springer, czy
aktywistka miejska Joanna Erbel. W swojej ksigzce Filip Springer [2013], opisujac paradoksalne zdarzenia w miejscach
publicznych, ukazuje btedy w zarzadzaniu przestrzenia. Joanna Erbel jest natomiast organizatorka licznych akcji w obronie
miejsc, tradycji oraz praw obywateli. Jako przedstawicielka mieszkancow stolicy walczy o wystuchanie ich postulatow. Dzieki
takim osobom coraz czesciej gtos poszczegolnej jednostki ma realny wptyw na decyzje dotyczace przestrzeni miasta.

W dalszej czesci tekstu szczegotowo zostang opisane dziatania partycypacyjne mieszkancow Miasteczka Wilanow, ktorzy
$wiadomie chca brac¢ udziat w decydowaniu o swoim otoczeniu. Celem rozwazan podjetych w opracowaniu jest ukazanie
efektow partycypacji spotecznej na réznych etapach powstawania dzielnicy.
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Miasteczko Wilanow

Rys. 3.8. Fotografia Miasteczka Wilanow z lotu ptaka
Zrédto: fot. Tomasz Szediwy, 2015.

Miasteczko Wilandw (MW) znaczaco wyroznia sie sposrod innych nowo powstajacych dzielnic Warszawy, ktore czestokroc
rozwijaja sie w sposob oportunistyczny i niespdjny. Czesto sa planowane bez zwracania uwagi na dtugotrwate efekty.
Przyktadami tak rozwijajacych sie dzielnic sa np. Ursynow czy Bielany. Miasteczko Wilanow jest przyktadem osiedla, w ktorym
partycypacja mieszkancow jest jednym z najbardziej liczacych sie proceséw generujacych zmiany.

Koncepcja Miasteczka Wilanow

Miasteczko Wilanow zaprojektowano jako spojna strukture osiedlowa. Jest ono pierwszym w Polsce przyktadem osiedla,
ktore powstato w oparciu o projekt zwany ,,Masterplanem”. Biorac pod uwage miasta postkomunistycznej Europy Srodkowej,
jest to najwieksza zaplanowana, powstajaca na surowym korzeniu dzielnica. Gtownym zatozeniem projektu byto stworzenie
samowystarczalnego osiedla o zréznicowanych funkcjach (mixed-use), w oparciu o idee miasta w miescie. O koniecznosci
myslenia o dzielnicy jako jednej spojnej catosci pisata juz Jane Jacobs w ksiazce Smierc i zycie wielkich miast Ameryki:
»Wtaczanie jest konieczne nie tylko do przywrocenia zycia niebezpiecznym i bezwtadnym osiedlom, ale rowniez do planowania
na poziomie catej dzielnicy. Dzielnica pocieta przestrzennie przez osiedla i martwe pasy graniczne, uposledzona spotecznie
i ekonomicznie przez poszatkowanie na zbyt mate rejony nie moze by¢ prawdziwa dzielnica, wystarczajaco spojna i duza, by
miec znaczenie” [Jacobs 1961].
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Wszystkie wytyczne Masterplanu miaty zachecad przysztych mieszkancow do poruszania sie pieszo lub na rowerze. Koncep-
cje tego 169-hektarowego osiedla stworzyta pracownia IN-VI (Investment Environments Sp. z 0.0.). Jej wtascicielem jest Guy
C. Perry, architekt, urbanista francusko-amerykanskiego pochodzenia, ktory wielokrotnie brat udziat w planowaniu dzielnic i miast
na surowym korzeniu. Projekt Miasteczko Wilandw otrzymat m.in. nagrode urbanistycznej ,,Doskonatosci Roku” od organizacji
planistycznej ISOCARP w 2008 roku, a w 2010 roku nagrode ”Global Award for Excellence” organizacji Urban Land Institute.

Masterplan osiedla powstat w oparciu o miejscowe plany zagospodarowania terenu (MPZT rejonu Wilanowa Zachodniego
i MPZT Przedpola Patacu Wilanowskiego). Okreslaja one m.in. zewnetrzny charakter wygladu budynkéw?, nawiazujac do
sasiadujacego z Miasteczkiem zespotu patacowo-parkowego Wilanow. Plan opierat sie rowniez na oczekiwaniach przysztych
mieszkancow. Przed jego stworzeniem zostat przeprowadzony sondaz i analiza opinii publicznej. Kazdy przyszty mieszkaniec
mogt napisac o swoich oczekiwaniach i preferencjach, odpowiadajac na pytania w ankiecie.
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Rys. 3.9. Ankieta dla przysztych mieszkancow Miasteczka Wilanow
Zrédto: Archiwum pracowni IN-VI (Investment Environments Sp z 0.0.).

2 Okreslaja m.in.: wysokos$¢ budynkow, ilos¢ miejsc parkingowych oraz materiaty i kolory sugerowane do wykonczenia elewacji.
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Ankieta dotyczyta elementéw otoczenia, charakteru zabudowy, typu dzielnicy, domu, szczegétowych preferencji
dotyczacych balkonu, ogrzewania, wykonczenia, czy ceny. Waznym pytaniem byto pytanie o dystans, jaki przyszty mieszkaniec
jest w stanie przejsc piechota, aby dojsc¢ do sklepu czy pracy. Na podstawie tych informacji zostaty stworzone diagramy, ktore
postuzyty do zobrazowania oczekiwan przysztych mieszkancow. Byty one punktem wyjscia do stworzenia Masterplanu dzielnicy,
ktory pozniej poddawany byt publicznej dyskusji.

Na podstawie wewnetrznych konkursow architektonicznych, w ktorych braty udziat zaproszone, wytacznie polskie pracow-
nie, dokonywano wyboru najlepszych rozwiazan projektowych dla poszczegdlnych inwestycji. ,,Miasteczko Wilanow, ze wzgledu
na swoja skale i znaczenie dla Warszawy, byto od poczatku poddawane szerokiej dyskusji w srodowisku architektonicznym
i w prasie. Na temat zabudowy Centrum Miasteczka odbyty sie w IN-VI kilkumiesieczne warsztaty projektowe z udziatem zapro-
szonych mtodych warszawskich architektow, a w dziedzinie architektury krajobrazu - studentow z SGGW i Harvard University.
W efekcie rozwazan studialnych powstato takze kilka prac magisterskich i jedna praca doktorska” [Kowalewska 2010].
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Rys. 3.10. Wyniki przeprowadzonej ankiety z przysztymi mieszkancami
Zrédto: Archiwum pracowni IN-VI (Investment Environments Sp z 0.0.).

231



Rozdziat 3. Partycypacja spoteczna na rzecz odnowy przestrzeni publicznej

Masterplan stat sie nieformalnym otwartym dokumentem, ktory nakreslat kierunki rozwoju dzielnicy - zawierat jej wizje
i konkretne wytyczne do projektowania. Deweloperzy pod nadzorem pracowni IN-VI do 2008 roku, respektujac zatozenia
Masterplanu, wspolnie budowali dzielnice odpowiadajaca oczekiwaniom mieszkancow.

Idea, ktora przyswiecata pracowni IN-VI podczas projektowania, polegata na stworzeniu nowoczesnej wersji miejskiej
morfologii Warszawy, ktora w wiekszosci zostata zniszczona podczas wojen. Gtownymi zasadami byty: wymieszanie ze soba
réznych funkcji uzytkowych, integracja spoteczna mieszkancow, budowanie dzielnicy bez grodzonych osiedli, zorientowanej na
piesze przemieszczanie sie. Koncepcja powstawata w latach 90., w czasie kiedy ksztattowata sie demokratyczna Polska. Biuro
wywierato szczegoélny nacisk na wage przestrzeni publicznych, ktore zostaty zaplanowane jako potaczony ze sobg ogoélno-
dostepny system - w owym czasie byto to podejscie innowacyjne. Osiedle miato by¢ przeznaczone dla nowoczesnego, wolnego
spoteczenstwa, ktore bedzie odpowiadac za dobro wspdlne.

Kregostup catego osiedla formuje siatka ulic z kwartatami zabudowy, ktore od strony arterii tworza pierzeje, a od wewnatrz
posiadaja zielone dziedzince dla mieszkancow. System oparty jest zaréwno o historyczne, jak i nowo projektowane osie
kompozycyjne i widokowe (al. Wilanowska, o$ Krolewska al. Rzeczpospolitej, ul. Klimczaka). Uktad trzech osi tworzy tzw. La
patte d’oie**. Masterplan okreslit dominanty, ktorymi sa Zespot Patacowo-Parkowy Wilandw oraz Swiatynia Opatrznosci Bozej.
Na terenie MW, oprdocz budynkow mieszkalnych, zostaty zaplanowane place miejskie, ktore sa czescig ciagtego, otwartego
systemu przestrzeni publicznych i potpublicznych. W ich sktad wchodza zatozenia wodne, park, sciezki rowerowe, $ciezki do
biegania, jak rowniez niektore dziedzince wewnatrz kwartatow. Punktem charakterystycznym w Masterplanie byto tez zatozenie
braku ogrodzen i reklam w przestrzeni publicznej oraz zasady umieszczania szyldow na budynkach.

Wszystkie budynki mieszkalne w Miasteczku maja posiada¢ parkingi podziemne. Do kwartatow prowadzi wiele wejs¢
(ok. czterech), aby zacheci¢ mieszkancow do spacerowania i szybkiego reagowania w razie zagrozenia. Partery budynkow
mieszkalnych moga by¢ zaadaptowane pod ustugi. Ostatnie pietra (piate) miaty miec¢ fasady cofniete w gtab traktu, aby na
dachach mozliwe byto stworzenie tarasow. Wjazdy do parkingdow podziemnych miaty by¢ maksymalnie ukryte, aby nie domino-
wac w krajobrazie. Klatki schodowe byty planowane jako przeszklone, aby swa atrakcyjnoscia zacheci¢ do chodzenia po
schodach. Materiaty elewacyjne swoja elegancja miaty nawiazywac do bliskosci zatozenia Patacu Wilanowskiego. W celu unik-
niecia monotonii do budowy osiedla zostato zaproszonych kilkunastu deweloperdw i wiele biur architektonicznych. Fakt ten miat
zapobiec identycznosci nowo powstajacych kwartatow, przy rownoczesnym respektowaniu zatozenia spojnosci architektury.
W mysl tejze zasady kazdy kwartat zabudowy projektowany byt przez innego architekta. Przewidziano miejsce na ratusz,
centrum kulturalno-handlowo-rozrywkowe, sfere kulturalna, wypoczynkowa, biurowa i religijna. ,,W toku realizacji Miasteczko
zostato podzielone na niezaleznie prowadzone inwestycje, ktore jednak musiaty by¢ wzajemnie skoordynowane. Proces koor-

24 7 jezyka francuskiego: La patte d’oie - kurza tapka.
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dynacji miat charakter dialogu pracowni urbanistycznej z deweloperami i pracujacymi na ich rzecz projektantami, a takze
inzynierami projektujacymi sieci uzbrojenia podziemnego i drogi. Jego celem byto zoptymalizowanie i zréwnowazenie
inwestycji, tak pod katem ekonomicznym jak i funkcjonalno-przestrzennym, a takze osiagniecie spdojnosci estetycznej”
[Kowalewska 2007].

W pierwszym etapie Miasteczko zostato zamieszkane przez ponad 25 000 mieszkancow z réznych pokolen i Srodowisk.

Rys. 3.11. Rysunek z Masterplanu dla Miasteczka Wilanow
Zrédto: Archiwum pracowni IN-VI (Investment Environments Sp z 0.0.).

Partycypacja spoteczna w Miasteczku Wilanow

Wielu mieszkancow od poczatku powstania MW zaangazowanych jest czynnie w zycie osiedla. Swiadomi zatozen Master-
planu oraz idei, jakie przyswiecaty przy jego postawaniu, zabieraja gtos przy kolejnych inwestycjach i zatozeniach w sasiedz-
twie. W 2007 roku entuzjasci MW zatozyli pierwsza pozarzadowa organizacje zrzeszajaca sympatykow dzielnicy. Stowarzyszenie
Mieszkancow Miasteczka Wilanow (SMMW), reprezentujac mieszkancow, dba o ich interesy i wystepuje w ich imieniu. W jego
sktad wchodza prawnicy, specjalisci od komunikacji, przedsiebiorcy, menedzerowie oraz pracownicy administracji. Od 2014
roku siedmiu cztonkdw SMMW zasiada w Radzie Dzielnicy. Od osmiu lat dziatacze SMMW reprezentowali mieszkancow m.in. pod-
czas sporu o wykup gruntow pod budowe publicznej szkoty, przedszkola oraz o wykup dziatek pod budowe al. Rzeczypospolitej
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Polskiej w MW. Uczestniczyli rowniez podczas dyskusji w sprawie potaczen MW z weztem komunikacyjnym Wilanowska oraz
Ursynowem. SMMW poprzez wysytanie pism, spotkania z decydentami oraz artykuty i reportaze zabiega o nowe publiczne inwes-
tycje (szkoty, przedszkola, drogi). Dba takze o utrzymanie ulic, chodnikéw, oswietlenia i zieleni oraz o poprawe bezpieczenstwa
w Miasteczku. Wspiera lokalne wspolnoty mieszkaniowe w ich relacjach z deweloperami oraz wtadzami dzielnicy.

Druga (powstata w 2014 roku) na terenie Miasteczka Wilanow oddolna organizacja jest Fundacja Nasze Miasteczko. Zostata
zatozona przez Anng Mirska-Perry, Matgorzate Gabriel, Guy’a Perry’ego, Bartosza Nocznickiego, oraz Krzysztofa Stafieja (przy
wspotpracy ze spotka Lemmonhouse). Sa pasjonatami dzielnicy i specjalistami w réznych dziedzinach. Najwiekszy nacisk ktada
na utrzymanie spojnosci urbanistycznej i architektonicznej w MW. Swoimi dziataniami sktaniaja wtadze, mieszkancow
i deweloperow do podejmowania dziatan w zgodzie z pierwotnymi zatozeniami tego urbanistycznego przedsiewziecia. Edukujac,
zwracaja uwage na to, ze jakosC przestrzeni publicznych w dzielnicy jest wazna nie tylko pod wzgledem estetycznym.
Cztonkowie fundacji, podejmujac réznorakie inicjatywy, postanowili dbac¢ o wyznaczanie standardow, ktorych jako mieszkancy
oczekuja w najblizszym otoczeniu. Organizujac spoteczne akcje, fundacja brata udziat w wielu konsultacjach spotecznych (dot.
m.in. przebudowy ul. Klimczaka, przebudowy parku Klimczaka). Wtaczajac wszystkich mieszkancow do publicznej dyskusji, jej
cztonkowie corocznie zgtaszaja projekty do budzetow partycypacyjnych, organizuja konkursy (np. na najtadniejsza witryne
sklepowa) i przeprowadzaja ankiety dotyczace kolejnych inwestycji (np. budowy mostkow przez Kanat Wolnicki). Jej dziatacze
regularnie pisza artykuty publikowane w lokalnych gazetach i portalach (np. , Teraz Wilanéow”, ,,Gazeta Wyborcza”, ,,Wasz
Wilandow”). W swoich tekstach prezentuja zdanie mieszkancow na tematy dotyczace nowych inwestycji, wydarzen i spraw
dotyczacych Miasteczka. Cztonkowie czesto umawiaja sie na spotkania z wtadzami dzielnicy, jak rowniez Warszawy. Na
spotkaniach prowadza dialog w sprawach przestrzegania zatozen Masterplanu i trzymania sie wyznaczonych kierunkéow dla
obszaru. Po zdiagnozowaniu problemu zaistniatego w przestrzeni publicznej, wspolnocie, czy tez budynku dostosowuja
odpowiednie srodki do osiagniecia celu, ktorym jest dbanie o dobro wspdlne. Jednym z przyktadow moze by¢ wygrana kampania
dotyczaca usuniecia nielegalnie postawionej Piramidy Potrzeb Cztowieka z tzw. Plazy Wilandw. Obiekt, ktory byt wyrazem
tworczosci jednego z obywateli Warszawy, zostat ustawiony na terenie publicznym bez konsultacji, debaty i pozwolenia. Mimo
wielu prosb mieszkancow, listow do wtadz dzielnicy, artykutow w gazetach oraz debaty na temat zlikwidowania piramidy,
postawionej jesienig 2013 r., obiekt przez ponad rok nie zostat zlikwidowany. Fundacja NM na skutek samodzielnej inicjatywy,
uzyskawszy dostep do informacji publicznej, pozyskata dane, z ktorych wynikato, iz piramida zostata ustawiona na terenie Plazy
Wilanow z naruszeniem przepisow prawa. Skutkiem tego byto wystapienie do organu nadzoru budowlanego i zainicjowanie
postepowania administracyjnego w tej sprawie. Dzieki $ciezce prawnej w sierpniu 2015 r. piramida zostata rozebrana. Aktualnie
trwaja rozmowy z wtadzami dzielnicy nad stworzeniem parku i terenu rekreacyjnego na miejscu tymczasowo stworzonej Plazy
Wilanéw.
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Dzieki dziataniom fundacji i stowarzyszenia oraz ich zwracaniu uwagi na kwestie dbania o przestrzen wspolng mieszkancy
osiedla zaczeli dbac o zielen, chodniki i place zabaw. Bardzo dobrze widoczne jest coraz wieksze zaangazowanie w zycie
spoteczne. Fundacja NM wspolnie ze SMMW zacheca mieszkancow do podejmowania spotecznych akcji poprawy stanu terenow
wspolnych. Dzieki inicjatywie FNM dwunastokrotnie miata juz miejsce akcja sadzenia krzewdw ,Move & Plant”, w ktorej
mieszkancy sami sadzili drzewa i krzewy wpisujace sie spojnie w koncepcje zieleni w Miasteczku Wilanow. Nad projektem
czuwato biuro IN-VI, a zielen sadzili wszyscy zainteresowani poprawa jakosci przestrzeni publicznych. Podobnie fundacja
zorganizowata zbieranie funduszy i lokalizowanie kilkunastu tawek przy ul. Klimczaka. Innym rodzajem dotychczasowej
dziatalnosci Fundacji NM byta pielegnacja zieleni wspolnej oraz usuwanie nielegalnych reklam. Miedzy innymi dzieki takim
wydarzeniom miedzy mieszkancami dzielnicy zawiazata sie wiez, ktéra skutkuje wspolnym spedzaniem czasu w parkach
i sasiedzkich spotkaniach.

Rys. 3.12. Widok na park linearny (Park Klimczaka), jedna Rys. 3.13. Projekt zagospodarowania przestrzeni

z przestrzeni publicznych Miasteczka Wilanow, publicznej przed supermarketem. Przyktad wspotpracy

w zagospodarowaniu ktorego partycypuja mieszkancy mieszkancow, wtadz, oraz inwestora w Miasteczku
Wilanow

Autor: Tomasz Szediwy, 2015. Zrodto: Archiwum Weroniki Dettlaff, lipiec 2015.
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Obydwie organizacje wykonuja swoje zadania na rzecz lokalnej spotecznosci, nie pobierajac za to jakiegokolwiek
wynagrodzenia. Z wywiadow z nimi przeprowadzonych wynika, iz wszystkie ich dziatania sa podyktowane troskg o wspolne
dobro. Fakt ten jeszcze bardziej ukazuje, ze uzytek publiczny oraz tworzenie spotecznosci obywatelskiej sa dla wielu nadrzedna
wartoscia. Dziatania oddolnych organizacji maja na celu zwrécenie uwagi na codzienne zycie mieszkancow, oraz zwykte
sytuacje i przestrzenie, w ktorych zyje sie na co dzien. Odpowiadaja one teoriom zawartym w ksigzkach socjologow, takich jak
Jan Gehl [1971], czy Charles Landry [2013].

Dziatania poszczegdlnych cztonkow oddolnych organizacji staja sie czesto sposobem na zycie. Anna Mirska-Perry, zaréwno
jako przedstawicielka Fundacji Nasze Miasteczko, jak i mieszkanka MW, probuje godzic interesy deweloperow, wtadz dzielnicy
oraz mieszkancow. Najnowszy realizowany projekt zagospodarowania przestrzeni przed sieciowym supermarketem jest jednym
z kilku przyktadow kooperacji trzech stron. Jako reprezentantka mieszkancow osiedla, zauwazywszy potrzebe stworzenia
ryneczku na wolnym powietrzu, postanowita samodzielnie poszukac rozwiazania. Z ramienia Fundacji Nasze Miasteczko zaczeta
w tej sprawie rozmowy z wtadzami sklepu znajdujacego sie na terenie dzielnicy. Ryneczek powstanie na terenie oddzielajacym
teren wspolnoty mieszkaniowej od ogélnodostepnego trawnika. Bedzie znajdowac sie tu miejsce na sezonowa sprzedaz swiezych
warzyw, owocow, soku, kawy oraz zostanie ustawionych kilka stolikow pod podswietlonym drzewem. Dzieki zgodzie wtadz
ratusza na zagospodarowanie czesci publicznego trawnika, otwartosci i finansowaniu z ramienia kierownictwa sklepu powstat
projekt, ktory odpowiada na potrzeby mieszkancow i stanowi kolejny przyktad ich partycypowania w planowaniu przestrzeni
publicznych.

Podsumowanie

Planowanie partycypacyjne staje sie coraz czestsza praktyka podczas projektowania przestrzeni publicznych w Warszawie.
Zainteresowani swoim otoczeniem mieszkancy na rozne sposoby chca uczestniczy¢ w debacie publicznej. Niezalezni, pojedyn-
czy dziatacze czestokro¢ samodzielnie zabieraja znaczacy gtos w dyskusji, najczesciej wykorzystujac media. Jednak najbardziej
widoczna praktyka zdaje sie by¢ zaktadanie oddolnych ruchow zrzeszajacych obywateli o podobnych pogladach. Réznorakosc or-
ganizacji pozarzadowych dbajacych o tad przestrzenny ukazuje ztozonos¢ i wieloaspektowos¢ problemu. Kazda z opisanych
wczesniej grup, mimo iz dotyczy jednego tematu, posiada wtasny program i podchodzi do zagadnienia w indywidualny sposob.
Niekiedy organizacje, taczac swoje sity, razem uczestnicza w wydarzeniach majacych na celu podnoszenie jakosci zycia miesz-
kancow. Dziatania niektorych organizacji istniejacych w Warszawie dotycza obszaru catego kraju, innych tylko stolicy, a pozo-
statych - poszczegélnych dzielnic. Dzigki zaangazowaniu mieszkancow w réznego rodzaju dziatania i organizacje planowanie
przestrzeni publicznych jest procesem nakierowanym na ich potrzeby i oczekiwania, co pozwala optymistycznie spojrzec¢ na
kierunek przysztego rozwoju miast.
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3.2. Wedtug ludzi kultury

3.2.1. Dzielnica - stolica, czyli akcja miejska Streetwaves

Marta Bednarska®
Konsultacja: Natalia Cyrzan®® - pomystodawczyni i koordynatorka Streetwaves

Streetwaves - idea przedsiewziecia

Streetwaves to weekendowa akcja miejska, ktora kazdego roku, zwiastujac nadejscie lata, wyprowadza dziatania artystyczne
z klubow i galerii w przestrzen gdanskich dzielnic. Porzuca centrum w poszukiwaniu miejsc do tej pory nieodkrytych dla sztuki
i dziatan kulturalnych. Od 2008 roku Streetwaves dotarto do wielu dzielnic Gdanska. Sztuka i dziatania artystyczne zawitaty do
kilkunastu miejsc, oswajajac i pokazujac na nowo: Oliwe, Strzyze, Aniotki, Gtéwne Miasto, Srodmiescie, Dolne Miasto, Brzezno,
Nowy Port, Przerdbke, Stogi, Orunie, Zaro$lak, Biskupia Gorke, Jelitkowo, Zabianke, Olszynke, Siedlce, Wyspe Sobieszewska,
Lasy Oliwskie, Przymorze. Wydarzenie od poczatku byto zwiazane z kandydatura Gdanska do Europejskiej Stolicy Kultury 2016,
a jego celem byto (i jest) dotarcie z kulturalnymi i artystycznymi dziataniami do wszystkich dzielnic i mieszkancow Gdanska.

25 Absolwentka psychologii organizacji oraz zarzadzania i marketingu na Uniwersytecie Gdanskim, w Instytucie Kultury Miejskiej zajmuje

sie kontaktami z przedstawicielami mediow i komunikacja dziatan instytucji. Stazystka programu Narodowego Centrum Kultury ,,Kurs
na kulture” (2011), ktory realizowata w biurze Gdansk 2016, w dziale PR. Jako Junior Account Manager w studiu brandingowym
ENGRAM prowadzita blog: brandingowy.pl (2012). Instruktorka Zwigzku Harcerstwa Polskiego, kieruje Hufcem Sopot, jest rzecznikiem
prasowym Choragwi Gdanskiej ZHP i kieruje komunikacja Projektu Swiatowe Jamboree Skautowe 2023.

26 Absolwentka filologii angielskiej Uniwersytetu Gdanskiego (specjalizacja: translatoryka), studiowata takze aktorstwo i rezyserie w ra-
mach stypendium na University of Northern lowa w Stanach Zjednoczonych. Laureatka nagrody rektora UG dla najlepszych studentow
w roku 2002 oraz nagrody Miasta Gdanska dla mtodych tworcow w dziedzinie kultury w roku 2010. W IKM petni funkcje kierownika pro-
jektow i tworzy lub wspottworzy Streetwaves, Narracje, cykle wyktadow i spotkan oraz koncerty realizowane zaréwno w siedzibie
Instytutu, jak i w innych przestrzeniach Gdanska. Zrealizowata tez m.in. cykl pt. BYOB - Bring Your Own Beamer i wydarzenie taczace
muzyke i sztuke pt. ,,Pozegnanie ze Swiatem”. Interesuje sie teatrem, sztuka oraz literatura - prywatnie ttumaczy literature i poezje,
m.in. Dereka Jarmana. Ostatnio rozwija swoja wiedze w dziedzinie animal studies. Mieszka w Gornym Wrzeszczu.
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Streetwaves w latach 2008-2015

Akcja Streetwaves organizowana byta w latach 2008-2009 przez Nadbattyckie Centrum Kultury w partnerstwie z Centrum
Sztuki Wspotczesnej taznia. W latach 2010-2015 organizatorem akcji byto Biuro Gdansk 2016, przemianowane pozniej na
Instytut Kultury Miejskiej.

Pierwsza edycja Streetwaves w 2008 roku byta plenerowym koncertem zorganizowanym w ramach swietowania faktu, ze
Liverpool byt wowczas Europejska Stolica Kultury, a Gdansk wtasnie rozpoczat starania o ten tytut w 2016 roku. Juz wtedy
wydarzenie funkcjonowato pod hastem ,,akcja miejska” i okreslenie to zostato do dzis. W pierwszej czesci dnia tréjmiejskie
zespoty muzyczne akustycznie zagraty piosenki Beatlesow w roznych punktach Gtownego Miasta, a w wybranych przez
organizatorow kawiarniach mozna byto postucha¢ muzyki czworki z Liverpoolu i zjesc¢ ze specjalna znizka. Druga czes¢ dnia
zajmowat konkurs, w ktorym 11 wybranych sposrod 30 zgtoszonych zespotow wykonato dwa utwory (swoj i Beatlesow we wtasnej
aranzacji).

0d pierwszej edycji gtowng ideq Streetwaves byto pokazanie, ze udziat w wydarzeniach kulturalnych nie musi sie wiazac
z chodzeniem do szacownych instytucji, ze dziatania artystyczne mozna prowadzi¢ w bliskosci mieszkancow. W 2008 roku grano
na przedprozach ul. Mariackiej, na schodach Dworu Artusa czy nad Mottawa, w okolicach Muzeum Archeologicznego.

Druga edycja wydarzenia (2009) odbyta sie w ramach Swieta Miasta Gdanska i miata jeszcze bardziej rozbudowana formute.
Miasto przez 12 godzin, od potudnia do pétnocy, zostato przejete przez artystow, a dziatania kulturalne i artystyczne, sztuka
i muzyka wnikaty w tkanke miejska i pojawiaty sie w nieoczywistych miejscach dzielnic Gdanska - Parku Kuzniczki we Wrzeszczu,
w okolicach ul. Sobétki, ul. Jaskowa Dolina, na Placu Watowym i na Dolnym Miescie. Organizatorzy zachecali do odkrycia
zupetnie innego Gdanska.

W roku 2010 trzecia edycja Streetwaves ,,ptyneta” wzdtuz linii tramwajowej: Oliwa - Strzyza - Wrzeszcz - Aniotki - Gdansk
Srodmiescie - Dolne Miasto. Edycja 2011 odkrywata Nowy Port z zachowana przedwojenng zabudowa, Brzezno z bogactwem
zieleni i terenami idealnie nadajacymi sie do rekreacji, rowerowych wycieczek i piknikow w gronie rodziny i znajomych,
Przerobke i Stogi - niegdys popularny kurort, wciaz posiadajacy piekna plaze i jezioro otoczone drzewami. Streetwaves w 2012
roku odwiedzito az pie¢ gdanskich dzielnic: Orunie, Zaro$lak, Biskupia Gorke, Zabianke i Jelitkowo. W 2013 skoncentrowano sie
na zielonej Olszynce i zielono-ceglanych Siedlcach. Edycja 2014 zwrocita mieszkancom Gdanska uwage na piekny teren Wyspy
Sobieszewskiej i urokliwe kamienice Dolnego Wrzeszcza, a w 2015 roku akcja dotarta na Przymorze, w okolice falowcow, oraz do
Doliny Radosci w Lasach Oliwskich.
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Streetwaves i praca z mieszkancami

Przy wydarzeniu tak blisko wchodzacym w przestrzen dzielnicy, w bloki, podwdrka, czy wrecz w mieszkania niektorych
0sob, niezbedna jest wspotpraca z mieszkancami i ich wczesniejsze przygotowanie na dwa dni nietypowych dziatan kulturalnych
i artystycznych w ich najblizszym sasiedztwie.

Role informacyjna petnia oczywiscie plakaty i ulotki dystrybuowane i wieszane na klatkach schodowych czy wrzucane do
skrzynek (przy informowaniu mieszkancow falowcow na Przymorzu byta to iscie mrowcza praca!), ale najwazniejszy jest
osobisty kontakt, spotkanie, opowiedzenie o tym, co sie bedzie dziato i wciagniecie mieszkancow do wspdtpracy. W programie
Streetwaves mozna byto znalez¢ réznorodne sposoby, dziatania i formuty angazujace osoby mieszkajace w wybranych w danym
roku dzielnicach-stolicach.

| tak np. w 2012 roku na podworku na ul. Przy Torze odbyty sie warsztaty, podczas ktorych wspolnie z chetnymi osobami
zostat zaprojektowany i wykonany maty ogrodek warzywny, a Anna Krolikiewicz razem z Gosia Golinskg uczcity instalacja
,Drogeria” dawny sklep pana G. przy ul. Biskupiej 4, gdzie sprzedawat artykutu chemiczne. Na warsztatach podczas Streetwaves
mieszkancy z artystami tworzyli tez np. niebanalne abazury i inne lekkie konstrukcje dla oswietlenia miejskiego (latarni
ulicznych, przyblokowych lamp).

Kolejne przyktady wspolnych dziatan przyniosta edycja 2013. Anita Wasik - uznana gdanska graficzka - razem z dzie¢mi,
osobami przyjezdnymi i mieszkancami dzielnicy zrewitalizowata przystanek autobusowy na Olszynce. Kazdy mogt uzupetni¢
wczesniej przygotowany projekt graficzny w formie kolorowanki. Wspolnie stworzono trwata, kolorowa, funkcjonujaca jako
przystanek autobusowy instalacje artystyczna. Przy Szkole Podstawowej nr 59 powstata takze mozaika z fragmentow kafli, gresu
i ptytek ceramicznych wykonana przez dzieci mieszkajace na Olszynce, jak i te, ktore przyjechat z rodzicami na Streetwaves,
pod okiem Katarzyny Bielickiej z PoCoTo. Bardzo ciekawa akcja spoteczna byta ,,Wymianka - nadruk za ksiazki”. Kazdy, kto
przyniost ksiazke dla spotecznej biblioteki na Olszynce, miat mozliwos¢ wykonania wtasnorecznego nadruku sitodrukiem ze
streetwavesowym wzorem.

Olszynka jest w duzej czesci pokryta terenami zielonymi, a czes¢ z nich to ogrodki dziatkowe. W zwiazku z tym podczas
Streetwaves w 2013 roku nie zabrakto pracy z dziatkowcami. W domku Pana Jozefa zainstalowano camera obscura i mozna byto
sprawdzi¢, jak dziata to urzadzenie. W trakcie akcji zbierane byty tez historie o dziatkach i dziatkowcach. O tym, czym sa dla
nich dziatki, jak je postrzegaja, traktuja, jakie maja z nimi skojarzenia, co hoduja, z czego sa najbardziej dumni, do czego stuza
im dziatki. Zrobiono im takze portrety fotograficzne.

Drugiego dnia, na Siedlcach, przygotowywano m.in. instalacje orgiami z tysigca zurawi, ktérymi nastepnie ozdobiono
dzielnice. Zwracano tez uwage na budynki, ktore niedtugo potem miaty przestac istniec. W przeznaczonym do rozbiorki domu na
ul. Malczewskiego Justyna Krzywicka zaproponowata instalacje ,Lokatorzy”, ktéra miata sktonic¢ do refleksji nad poprzednimi
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mieszkancami tego miejsca. Innym przyktadem zaproszenia mieszkancow do udziatu w Streetwaves byt koncert duetu ,,Schidlitz
al dente”. Maja Sieminska - wokalistka i malarka - zaspiewata, na jednym z uroczych podworek, wspolnie z siedleckim
akordeonistg Stanistawem Kujawskim.

Efekty Streetwaves w dzielnicach na przyktadzie ewaluacji z 2013 roku

Raport ewaluacyjny powstat na podstawie wywiadow pogtebionych z mieszkancami Siedlec i Olszynki oraz wywiadow
dziennikarskich z pozostatymi uczestnikami Streetwaves, artystami i osobami zaangazowanymi w organizacje wydarzen.
Rozmowy przeprowadzaty studentki socjologii Uniwersytetu Gdanskiego, ktorych prace koordynowata Natalia Brylowska
z Obserwatorium Kultury.

Jednym z wnioskow z raportu byto to, ze Streetwaves daja mieszkancom satysfakcje, budza poczucie dumy, ktora chca
pokazac na zewnatrz. Dla wielu mieszkancow dzielnicy dopiero obecnos¢ akcji miejskiej w ich miejscu zamieszkania byta okazja
do wziecia udziatu w tego typu imprezie. Osoby, ktore sie wypowiadaty, podkreslaty, ze udziat w Streetwaves jest spotkaniem
Z nieznanym - miejscem, kultura, cztowiekiem, tamaniem barier - widzieli te aspekty jako gtowne cele akcji. Wszystkie grupy
interesariuszy (mieszkancy, artysci, uczestnicy spoza dzielnic) wskazywaty tez na potrzebe jeszcze wiekszego zaangazowania
mieszkancow, integrowanie grup z wewnatrz i zewnatrz dzielnic. Systematycznie powiekszajaca sie grupa uczestnikow
Streetwaves sa rowerzysci i wszelkie warsztaty rowerowe doceniane przez amatorow dwadch kotek. Rozmowcy sugerowali tez
rozwigzania dotyczace komunikacji projektu - podziat na te w dzielnicach (czytelne ulotki, wspotpraca z konkretnymi osobami
w dzielnicach) oraz na zewnatrz - Internet, media spotecznosciowe. Zaznaczali tez koniecznos¢ obecnosci i zaangazowania
w przygotowania lokalnych agentow (rady dzielnicy, lokalnych aktywistow) i wypracowania formuty spotkan i wspotpracy z nimi.
Wazna dla pytanych osob byta komunikacja kulturalnego charakteru wydarzenia oraz méwienie o tym, jak mozna rozwijac
dziatania rozpoczete podczas Streetwaves, by ich efekt byt bardziej trwaty. Z uwag organizacyjnych uczestnicy z checia
widzieliby na akcji wiecej toi toiow i sprawniejsza koordynacje poszczegolnych wydarzen na miejscu. Zauwazong bariera byto -
mimo wysitkow organizujacego Streetwaves Instytutu Kultury Miejskiej - brak zainteresowania aktywnoscia kulturalng wsrod
mieszkancow. Sugerowano wciagniecie najaktywniejszych z nich, by mogli oni zachecac swoich sasiadow i sasiadki do udziatu
w wydarzeniach.

Kilkoro z mieszkancow dosc aktywnie zaangazowato sie w przygotowania do akcji miejskiej. Niektorzy nawet czuli niedosyt
i podkreslali, ze w przysztych edycjach nalezatoby te wspotprace pogtebi¢. W momencie przygotowan do Streetwaves odbywaty
sie spotkania z mieszkancami, ktore miaty charakter doradczy, wprowadzajacy organizatorow w dzielnice, za posrednictwem
jej mieszkancow. Mowili: ,,Poza tym pomoglismy nie tyle w organizacji, co moze poradzilismy, jak wejs¢ w lokalng spotecznosc,
zeby to sie odbyto bez zadnych spiec¢ i chyba to pomogto”. W organizacji festiwalu dla aktywnych mieszkancéow byto to
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szczegolnie wazne zadanie - bycie posrednikiem miedzy organizatorami z zewnatrz a swoimi sasiadami, doradzanie i pomaganie
w zatatwianiu np. pradu czy miejsca na konkretne wydarzenia”.

Przedstawiciele lokalnych rad dzielnicy wskazywali jako cel festiwalu:

»Aktywizacja - zdecydowanie - i nawet przychodzili do mnie ludzie, i mowili, ze super impreze zorganizowaliscie Wy - Rada
Dzielnicy. Tak ich delikatnie wyprowadzatem z btedu. Potem w sklepie mowili, ze to byta fajna impreza. Ale na pewno ludzie
podchodzili, kiedy bedzie taki nastepny festiwal. Ze powinien by¢ trzy razy w roku, albo cztery i ze powinno co$ sie dzia¢”.

Traktuja oni Streetwaves, z powodu jego jednorazowosci, jako bodziec do wtasnego dziatania, wzor - jak organizowac
podobne wydarzenia, kto jest aktywny w dzielnicy i z kim nawigza¢ wspétprace:

»Taka pozytywna, zrodzi¢ jakies pomysty i kto wie, czy w jaki$ sposob to nie zakietkuje i za jaki$ czas nie pojawi sie
w zwiazku z tg impreza, cos kolejnego, cos$ co byto zainspirowane tym wydarzeniem”.

Sami mieszkancy wspotprace przy festiwalu traktuja jako szanse do nauki zaangazowania: ,,Jezeli miatyby byc¢ organizo-
wane pézniej w nastepnych latach no to my, korzystajac z doswiadczenia, tez moglibysmy, ze tak powiem sie rozwina¢ troche
i moze bardziej aktywnie bra¢ udziat”.

Wazna rolg Streetwaves jest wtasnie budzenie dumy z miejsca, w ktorym sie mieszka: ,,Wtasciciel sklepu, otworzyt go
specjalnie w niedziele, zrobit wtasng wystawe sprzetu fotograficznego i starych zdjec”. Artysci wchodzacy do dzielnic,
w ktorych odbywa sie Streetwaves, rowniez widza ten potencjat: ,,Okazato sie, ze 60-letni pan stoczniowiec ma Facebooka,
zaraz mnie tam polubit. Datem mu jedna swoja fotografie”.

W wiekszosci mieszkancy, z ktorymi rozmawiano, uwazali, ze mieli bardzo dobry kontakt z organizatorami, mogli zadzwoni¢
w kazdej chwili i zgtaszac¢ swoje pomysty czy zastrzezenia, podobnie byto na spotkaniach konsultacyjnych. Niektore projekty
byty zmieniane na podstawie ich uwag i ogdlnie akceptowane: , Tu byta spoteczna akceptacja tych dziatan. Na pewno nie
wszystkie znalazty sie w programie, pewnie z przyczyn organizacyjnych czy byé moze finansowych”.

Podsumowanie

Streetwaves odkrywa dzielnice dla ich mieszkancow i osob przyjezdnych. Pokazuje mozliwosci i atrakcyjnos¢ poszczegol-
nych miejsc, daje impuls do podjecia samodzielnej aktywnosci wzorowanej (i nie tylko) na przeprowadzanych podczas akcji pro-
jektach.

Natalia Cyrzan tak opisuje catg akcje:

»Streetwaves to akcja miejska wyprowadzajaca dziatania muzyczne i artystyczne w przestrzen publiczng Gdanska.
W terminologii Streetwaves Gdansk nie jest centrum otoczonym blizej niesprecyzowanymi okolicami blokowisk, pasazy
handlowych i osiedlowych pizzerii, ale zbiorem dzielnic, z ktérych kazda jest rownie ciekawa i warta odkrycia i kazda moze stac¢
sie sceng wielorakich dziatan kulturalnych. Streetwaves to idealna okazja, by wspdlnie powedrowac przez miasto, przy okazji
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poznajac nowych ludzi i nawiazujac wieksza wspolnote z mieszkancami tej samej lub innej niz nasza dzielnicy. Streetwaves jest
tez inspirujaca wycieczka po gdanskich zakamarkach, ktore warto pokochac i o ktére warto na co dzien zadba¢. Warto docenic
bogactwo topograficzne, architektoniczne i akustyczne gdanskich dzielnic - zobaczyc¢ i poczuc¢ dookota siebie wiecej niz to, co
w drodze do pracy lub z psem na spacer”.

Bibliografia

= Raport ewaluacyjny Streetwaves 2013, Obserwatorium Kultury dziatajace przy Instytucie Kultury Miejskiej, koordynacja
i podsumowanie prac: Natalia Brylowska

= Informacje archiwalne Streetwaves ze stron: www.nck.org.pl i www.streetwaves.pl

= 7rodta wtasne IKM.
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3.2.2. Gdanskie Dni Sasiadow - tworzenie sasiedzkich wiezi w dzielnicach,
wspolnotach i na podwoérkach

Marta Bednarska, Instytut Kultury Miejskiej

Malwina Karczewska, wspdtpraca przy GDS 2015

Katarzyna Mejna, koordynatorka projektu Sgsiedzkiej Ksiqzki kucharskiej
Konsultacja: Anna Urbariczyk, koordynatorka Gdariskich Dni Sgsiadéw z ramienia IKM

Dni Sasiadow - idea przedsiewziecia

Idea ,,Dnia Sasiada” narodzita sie we Francji w 1999 roku. Cztonkowie Europejskiej Federacji Solidarnosci Lokalnej
(European Federation of Local Solidarity - EFLS) zauwazyli, ze ludzie coraz czesciej oddalaja sie od siebie, a wiezi spoteczne
rozluzniaja sie. Sasiedzkie swieto miato to zmieni¢, pomdc osobom mieszkajacym na jednym obszarze (osiedlu/dzielnicy)
zblizy¢ sie do siebie. Pomyst EFLS okazat sie sukcesem i tak od 2004 roku swieto to obchodzone jest w catej Europie.

Rok wczesniej, w 2003 roku, pierwszy Dzien Sasiada zorganizowano w Melbourne, w Australii. Stworzono tam miedzy-
narodowa spotecznosc, ktéra pod hastem ,wspolnota, ktorej pragniesz, zaczyna sie za twoimi drzwiami” zaczeta co roku
organizowac tzw. Neighbour Day, czyli Dzien Sasiada. Inspiracja dla tej inicjatywy byty przypadki obojetnosci sasiedzkiej, ktore
doprowadzity do tragedii. W australijskim ruchu sasiedzkim szczegdlny nacisk potozony jest na pomoc osobom w trudnych sy-
tuacjach, zwtaszcza starszym. Dzien Sasiada jest tu nie tylko jednorazowym swietem lokalnym, ale wielka kampanig spoteczna
podkreslajaca potrzebe wrazliwosci wobec drugiego cztowieka. Tworcy ruchu zaproponowali piec postulatow przyswiecajacych
Dniom Sasiada: 1) wzmocnienie wspolnot lokalnych poprzez budowe lepszych relacji z ludzmi, ktérzy nas otaczaja; 2) stworze-
nie bezpieczniejszego, zdrowszego i energicznego miasta; 3) promocja tolerancji, szacunku i wyrozumiatosci; 4) przetamanie
barier w spotecznosci; 5) ochrona osob starszych, potrzebujacych i bedacych w trudnej sytuacji.

Do Gdanska idea sasiedzkiego swieta dotarta w 2006 roku. Jako pierwsza spotkanie z sasiadami i sasiadkami zorganizowata
Danuta Poczman wraz ze Stowarzyszeniem ,,Stara Oliwa”. Instytut Kultury Miejskiej (wczesniej jako Gdansk 2016), Urzad Miejski
w Gdansku oraz Fundacja ,,Wspolnota Gdanska” razem ze Straza Miejska w Gdansku w 2015 roku zorganizowali juz siddma edycje
imprezy. Co roku naptywaja nowe zgtoszenia z kolejnych dzielnic Gdanska, ale tez spoza miasta. Dla wielu oséb sasiedzkie
spotkanie w maju czy czerwcu to juz staty punkt w kalendarzu, okazja do spotkania sie, poznania nowych sasiadow i sasiadek - na
swiezym powietrzu, przy grillu, podczas swieta ulicy, pikniku, festynu czy kameralnego spotkania. Inspiracja dla Gdanskich Dni
Sasiadow byt tez brytyjski projekt ,, The Big Lunch”, ktory ma na celu zaproszenie jak najwiekszej ilosci osob do spedzenia

244



3.2. Wedtug ludzi kultury

pierwszej niedzieli czerwca przy wspolnym positku. Zapoczatkowana w 2009 roku akcja trwa do dzis, a w 2014 roku wzieto w niej
udziat ok. 4,83 miliona osob.

Tak naprawde organizatorami Gdanskich Dni Sasiadow sa mieszkancy i mieszkanki Gdanska, tworzacy wydarzenia w swoim
otoczeniu. Przy ich przygotowaniu korzystaja z pakietow startowych zawierajacych rzeczy przydatne przy organizacji spotkania
(m.in. papierowe kubeczki i serwetki) oraz materiaty promocyjne. IKM z partnerami zacheca organizatoréow do przesytania
relacji i zdjec ze zrealizowanych spotkan. Nagroda za relacje sa karty podarunkowe na zakupy w hipermarkecie budowlano-
-ogrodowym.

W projekcie wazna jest ewaluacja i podsumowanie spotkan, ktore przesytaja sasiadki i sasiedzi. Co roku pytani s o to, jak
przebiegato spotkanie, jakie mieli uwagi, co sie udato, a czego nie warto juz powtarzac¢. Organizatorzy mocno wstuchuja sie w te
sugestie, zarowno te dotyczace daty spotkan (wczesniej sasiedzkim miesiacem byt maj, obecnie Dni Sasiadow odbywaja sie
w czerwcu), jak i te dotyczace gadzetdéw promocyjnych pomagajacych w organizacji i przeprowadzeniu spotkan.

Pod szyldem Gdanskich Dni Sasiadow co roku w Gdansku i regionie odbywa sie od kilkudziesieciu do ponad stu wydarzen dla
nawet ponad 20 tysiecy osob.

Gdanskie Dni Sasiadow na przestrzeni lat

Instytut Kultury Miejskiej (wczesniej jako Gdansk 2016), Urzad Miejski w Gdansku oraz Fundacja ,,Wspolnota Gdanska”
i Straz Miejska w Gdansku rozwijaja Gdanskie Dni Sasiadow w znanej dzi$ formule od 2009 roku.

Jak zorganizowac swoje spotkanie w dzielnicy?

Sasiedzi i sasiadki na minimum dwa tygodnie przed miesiacem, w ktorym trwaja spotkania, zapraszani sa do rejestracji
wydarzen osobiscie lub przez formularz dostepny na stronie internetowej: www.gdansk.dnisasiadow.pl, nastepnie uruchamiana
jest dystrybucja pakietow startowych (rzeczy pomagajacych zaprosi¢ sasiadow i przeprowadzic¢ spotkanie, jak np. zaproszenia,
plakaty, girlandy, papierowe kubki, tatuaze dla dzieci itp.), ktdre odbiera sie w sieni Instytutu Kultury Miejskiej. Organizacja
i zaproszenie osob do wspolnego pikniku lezy po stronie sasiadow, ktorzy podejmuja sie koordynacji wydarzenia na swoim
osiedlu czy w dzielnicy. Podsumowaniem sasiedzkich dziatan sa relacje przesytane do IKM, ktore biora udziat w konkursie
z nagrodami w postaci bonéw upominkowych do marketu ogrodowo-budowlanego. W 2015 roku proponowano sasiadom
dodatkowa inicjatywe - stworzenie ksiazki kucharskiej z przepisami na potrawy uczestnikéw i uczestniczek Gdanskich Dni
Sasiadow.
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Poczatki Gdanskich Dni Sasiadow

W 2009 roku, w ramach kandydatury Gdanska do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury, odbyty sie pierwsze zakrojone na
szeroka skale Gdanskie Dni Sasiadow, ktorych organizatorami byt Gdansk 2016, Urzad Miasta w Gdansku i Fundacja Wspdlnota
Gdanska. Festyny, pikniki, grille i innego typu spotkania organizowaty wowczas gtoéwnie instytucje osiedlowe, domy kultury,
biblioteki, spotdzielnie mieszkaniowe, organizacje pozarzadowe czy parafie. Informacje o wszystkich wydarzeniach zbierata
(i zbiera) uruchomiona wtedy strona: www.gdansk.dnisasiadow.pl/. Organizatorom zalezato od poczatku na oddolnych
inicjatywach samych mieszkancow i mieszkanek, dlatego juz wtedy zachecano indywidualne osoby do robienia spotkan. Pomoca
byty plakaty i pocztowki-zaproszenia, ktore mozna byto odebra¢ w Urzedzie Miejskim w Gdansku. Te kartki byty prekursorami
pozniejszych pakietow startowych. W pierwszej edycji GDS wzieto udziat ok. 5060 osob.

0d poczatku 2010 roku akcja kierowana jest przede wszystkim do lokalnych aktywistow i aktywistek. Mieszkancow
zachecaty do tworzenia wtasnych spotkan pakiety startowe, w ktorych znajdowaty sie: poradnik ,Jak zorganizowa¢ udane
spotkanie?”, koszulka organizatora, plakaty, naklejki - identyfikatory, obrus i girlandy. Od 2014 roku pakiety poszerzyty sie
o krede i tatuaze dla dzieci, papierowe kubki i serwetki, banki mydlane, ptocienna torbe, smycz i przypinki. W 2016 roku do tego
zestawu dojdzie Sasiedzka Ksigzka kucharska z przepisami zgtoszonymi przez organizatorow spotkan. Na ksztatt (zawartos¢
i wyglad) pakietow wptyw maja tez organizatorzy spotkan, ktorzy dziela sie informacjami na temat otrzymanego wsparcia
w corocznych ankietach ewaluacyjnych, w ktérych zgtaszaja swoje potrzeby.

Dotarcie do mieszkancow, mieszkanek

Za pomoca pakietow startowych, wsparcia patronéw medialnych i partneréw udato sie dotrze¢ do sporego grona odbiorcow
- organizatorow Gdanskich Dni Sasiadow. Spotkania promowane sa podczas wizyt Prezydenta Miasta Gdanska w dzielnicach, na
nosnikach zewnetrznych (citylighty, ramki w komunikacji miejskiej), w dzielnicowych i lokalnych mediach, aby informacja
o mozliwosci spotkania jak najskuteczniej dotarta do mieszkancow. Prowadzony jest rowniez mailing - do organizacji
pozarzadowych, wspolnot i spotdzielni mieszkaniowych, osiedlowych osrodkow kultury, mieszkancow, aktywistow, grup
nieformalnych, poprzednich organizatorow spotkan - zaréwno przez Urzad Miasta Gdanska, jak i IKM. Od 2011 roku inicjatywy
sasiedzkie, spotkania, pikniki i festyny promuje rowniez strona GDS na Facebooku. Rozwijata sie przez lata, by skupia¢ obecnie
niemal tysiac osob zainteresowanych zyciem swoich dzielnic. Poleca spotkania organizowane w danej edycji oraz prezentuje
zdjecia z odbywajacych sie aktualnie spotkan. Chcemy, zeby to sasiedzi opowiadali o swoich przedsiewzieciach, dlatego na
kazdej konferencji prasowej organizowanej od 3 lat, co roku przed kolejna edycja GDS, wypowiadaja sie organizatorzy spotkan.

Z roku na rok odnotowywano kolejne rekordy frekwencyjne: w 2011 roku odbyto sie 68 spotkan, w ktdorych wzieto udziat
5,5 tysigca osob, w 2012 - 90 spotkan w 25 dzielnicach, w ktorych wzieto udziat tacznie ponad 20 tysiecy osob, w 2013 roku byto
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to juz 117 spotkan, w 26 dzielnicach i 5 miejscowosciach poza Gdanskiem, w ktorych wzieto udziat ponad 11 tysiecy osob, rok
2014 to 134 wydarzenia w 28 gdanskich dzielnicach i 6 okolicznych gminach, w ktorych wzieto udziat ok. 15 tysiecy osob. Rok
2015 przynidst kolejne rekordy - 207 spotkan w 31 dzielnicach i 18 lokalizacjach poza Gdanskiem, w ktorych wzieto udziat ponad
23 tysigce osob.

Spotkania zyskuja popularnosc przede wszystkim przez przyjazna atmosfere i klimat tworzony przez uczestnikow wydarzen
w dzielnicach. Wiesci o mozliwosci zorganizowania swojego grilla, z dodatkowymi dekoracjami i gadzetami, szybko roznosi sie
miedzy sasiadkami i sasiadami. Wsrod uczestnikow Gdanskich Dni Sasiadow sa stale wspotpracujace osoby, ktore rok po roku
organizuja spotkania dla swoich wspolnot czy osiedli. Najbardziej zaangazowani przychodza do IKM jeszcze dtugo przed
ogtoszeniem terminu spotkan, by dopytac o szczegoty czy podzieli¢ sie domowymi przetworami.

Wspoétpraca z biznesem, sponsorami i budzet

Srodki finansowe przeznaczone na koordynacje i promocje Gdanskich Dni Sasiadow pochodza z budzetu Miasta Gdanska
i Instytutu Kultury Miejskiej, lecz by zapewni¢ sasiadom i sasiadkom jak najatrakcyjniejsze nagrody i pakiety startowe z duza
iloscia gadzetow, wspotpracujemy ze sponsorami. Na przestrzeni lat byt nimi m.in.: Plus GSM, Tablica.pl, Gaz system, ASTE czy
spotka miejska GIWK.

Piknik, festyn, swieto ulicy, swieto szkoty, grill - jak mozna spedzi¢ Dni Sasiadow?

Nie istnieje narzucona odgornie forma spotkania w ramach Gdanskich Dni Sasiadow. Idea nadrzedna jest zintegrowanie
lokalnych spotecznosci, dlatego tez to ich przedstawiciele - organizatorzy - decyduja o ksztatcie inicjatywy, w zaleznosci od
potrzeb wspolnoty. A te bywaja bardzo zréznicowane - spotkania czasem przybieraja forme niewielkich, sasiedzkich grillow,
a czasem prawdziwych ulicznych festynow.

Organizatorzy spotkan deklaruja, czy ich inicjatywa bedzie wydarzeniem publicznym czy prywatnym. Spotkania publiczne
sq dodatkowo promowane na stronie projektu i czesto oznaczaja wydarzenia otwarte - skierowane nie tylko do najblizszych
sasiadow, ale do wszystkich zainteresowanych.

Spotkania prywatne gromadza najczesciej od kilku do kilkunastu osob i sa to kameralne zebrania najblizszych sasiadow przy
grillu, muzyce i konkursach dla dzieci. Spotkania publiczne licza sobie od kilkunastu do nawet tysiaca uczestnikow i przybieraja
zroznicowane formy. Sasiedzi wykazuja sie niezwykta kreatywnoscia przy planowaniu formy spotkania - do tej pory
zorganizowano juz kilkanascie konkursow kulinarnych, kilka pchlich targéow, pokaz mody, wystawe obrazow, a nawet sptyw
kajakowy.

Gdanskie Dni Sasiadow stanowia nie tylko okazje do zaciesnienia wiezi miedzy sasiadami, ale takze szyld, pod ktorym
znalez¢ mozna lokalne inicjatywy spoteczne. W roku 2015 odbyt sie m.in.: 1l Osowski Off-road Integracji organizowany przez
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Stowarzyszenie ,Inne jest piekne”, majacy na celu integrowanie dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej, projekt ,,Zielona
Zielona”, podczas ktorego sasiedzi wspodlnie upiekszali ulice Zielong na Dolnym Miescie, a nawet cross-piknik. Sasiedzkie
spotkania mozna organizowac na catym Pomorzu - dotaczaja okoliczne gminy i wsie, ktdrych liczba z roku na rok rosnie.

W sasiedzkich spotkaniach w ramach Gdanskich Dni Sasiadow co roku bierze udziat od kilkunastu do kilkudziesieciu tysiecy
0so0b z Trdjmiasta i okolic. Najmniejsze inicjatywy liczyty zaledwie 5 osdb, najwieksze - ponad 1000. Wielu organizatorow -
zarowno spotkan prywatnych, jak i publicznych - organizuje swoje wydarzenia dorocznie, zostajac statymi uczestnikami
Gdanskich Dni Sasiadow.

Sasiedzkie whnioski i sugestie sa dla nas bardzo wazne!

0d poczatku imprezy prowadzona jest jej ewaluacja wsrod sasiadow i sasiadek. W ankiecie wypowiadaja sie na temat
frekwencji i sukcesu imprezy, oceniaja promocje wydarzenia (medialna, reklamy, gadzety promocyjne, strone www), prace
instytucji koordynujacych GDS, atrakcyjnos¢ programu przygotowanego w danej dzielnicy oraz date spotkan. Jest w niej tez
miejsce na swobodne sugestie o tym, co mozna zmienic, poprawi¢ czy dodac do kolejnej edycji sasiedzkich spotkan. Pytamy
réwniez o pomysty na zwiekszenie dotarcia z informacja o wydarzeniu do jak najwiekszej ilosci gdanszczan.

Gtownymi zmianami, jakie wprowadzono na wniosek organizatoréow spotkan, jest zmiana daty - z maja na czerwiec (ze
wzgledu na sugestie o lepszej pogodzie) oraz nowa szata graficzna i sktad zestawu gadzetow promocyjnych. Zestaw gadzetow
poszerzyt sie o wiecej drobiazgow dla dzieci (tatuaze zmywalne, kreda, banki mydlane), ale sasiedzi i sasiadki wciaz maja
pomysty na nowe przedmioty uzyteczne przy organizacji spotkania. Sugeruja m.in.: drobne nagrody, ktére mozna by rozdawac
w trakcie konkursow, dtugopisy czy zaproszenia w ksztatcie zawieszek na klamke. Mieszkancy zwracaja tez uwage na ilos¢
gadzetow, niekiedy - pod koniec rejestracji spotkan i rozdawania pakietow startowych brakuje wszystkich elementow zestawu,
cho¢ wydawane sa z rozsadkiem (np. przy zgtoszonych duzych festynach czy piknikach nie jesteSmy w stanie zapewnic gadzetow
dla kazdego). Wazna jest dla nich kwestia promocji wsrod lokalnych mediow, zalezy im, by ich spotkania byty zauwazone
i nagtosnione. W tym miejscu nalezy dodac, ze organizowane sa konferencje prasowe oraz aranzowane wywiady z sasiadami,
ktorzy opisuja swoje sposoby na spedzenie Gdanskich Dni Sasiadow. Ilos¢ relacji, jakie pojawiaja sie w prasie, nie jest tez do
konca zalezna od koordynujacych instytucji.

W wyniku ewaluacji zmieniliSmy tez nagrody za przesytane relacje ze spotkan. Przez kilka pierwszych edycji byty to juz
kupione przez IKM i partnerow meble i gadzety ogrodowe, ktdre wreczaliSmy na zakonczeniu projektu. Nie sprawdzata sie
formuta zakonczen dla sasiadow. W zwiazku z niska frekwencja zrezygnowalismy ze spotkania przy okazji m.in. urodzin Galerii
Warzywniak oraz - na wniosek sasiadek i sasiadow - z gotowych upominkéw. Obecnie jako nagrody za relacje organizatorzy
otrzymuja karty upominkowe do marketow budowlano-ogrodowych.
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Wypowiedzi mieszkancow wskazuja na to, ze organizacja Gdanskich Dni Sasiadow jest czesto pierwsza okazja do spotkania
sie, mimo ze mieszkajg w danym miejscu kilka lat. Inicjatywa spotkan jest szczegoélnie wazna w nowych dzielnicach miasta,
gdzie dobre relacje sasiedzkie maja szanse by¢ nawigzane juz od poczatku wspolnego mieszkania w jednej okolicy. Kolejnym
waznym aspektem GDS jest to, ze sasiedzi po organizacji jednego wydarzenia przekonuja sie, ze nie wymaga to wielkiego
wysitku, a przynosi duzo pozytywnych zmian - przede wszystkim poprawe (i nawigzanie) relacji z sasiadami. Gdy mieszkamy
w znanym sobie srodowisku, wsrdd osob, na ktore mozna liczyc, czy to na wielkich osiedlach w centrum, czy na przedmiesciach,
wyraznie poprawia sie komfort i jakos¢ zycia. W trakcie imprez GDS zawiazuja sie nowe znajomosci, ale tez powstaja sasiedzkie
inicjatywy - jak np. ogrddki przy blokach czy gtosowanie nad wykupem dziatki. Dla przyktadu przytoczone zostang niektore
whioski i sugestie z ankiety przeprowadzonej po VIl edycji Gdanskich Dni Sasiadow w 2015 roku, ktore przestaty 74 osoby. Niemal
wszyscy podkreslili, ze wydarzenie pomogto im w nawiazaniu blizszych relacji z sasiadami i planuja udziat w wydarzeniu za rok.

»Mimo ze wiekszos¢ mieszkancow Wspolnoty mieszka tu od ok. 10 lat to nigdy wczesniej nie udato sie zorganizowac
podobnego spotkania. Wszyscy stwierdzili, iz akcje nalezy powtarzac przynajmniej raz w roku. Tak wiec wierzymy, ze Gdanskie
Dni Sasiadow w naszej Wspolnocie stana sie coroczna tradycja.”

,Tegoroczna edycja zakonczyta sie sukcesem, brakowato nam do tej pory tak wspaniatej zabawy we wspolnym gronie
sasiedzkim. Bedzie to niezapomniana sobota, ktora na dtugo pozostanie w naszej pamieci. Wszystkim sie tak podobato, iz na
drugi rok bedziemy uczestniczy¢ w nastepnej edycji Gdanskich Dni Sasiadow.”

,Podjelismy uchwate, aby spotykac sie 3 razy w roku. Kolejne spotkanie w sierpniu z okazji zakonczenia wakacji. Sasiedzi
sie $wietnie bawili.”

,»Dzieki wsparciu ze strony lokalnej firmy Ruta Urban Garden (www.rutaurbangarden.pl) zostata zatozona rabatka
kwiatowa. Przygotowany teren obsadzono przyniesionymi przez sasiadow sadzonkami - pojawity sie cynie, nagietki, lewkonie,
miety, aksamitki, ozdobne trawy, lawenda i motyli krzew, czyli budleja. Wszystko zostato wytozone $ciotka, a sasiedzi na
zmiane donosili wode do podlewania. Zaraz tez zostat ustalony harmonogram, kto i kiedy bedzie rabatke podlewat.”

,»LZawiazuja sie nowe sasiedzkie znajomosci, potem ludzie rozpoznaja sie w pobliskim sklepie, na ulicy i wymieniaja uktony.”

»Spotkania zostaty zaakceptowane przez wielu sasiadow, ktorzy od lat biora w nich udziat i z niecierpliwoscia czekaja na
kolejne takie imprezy.”

,Duzym sukcesem jest rowniez to, ze 2 tygodnie pozniej odbyto sie kolejne, bardzo udane spotkanie sasiadow, ktore trwato
do po6znych godzin nocnych.”
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Nowe formy zaangazowania sgsiadow i sasiadek w tworzenie GDS - Sasiedzka Ksigzka kucharska

VIl edycja Gdanskich Dni Sasiadow przyniosta frekwencyjny rekord. Zorganizowano az 207 spotkan w 31 dzielnicach Gdanska
i 18 lokalizacjach poza miastem, w ktorych uczestniczyto okoto 23 372 os6b. Wobec rosnacej z roku na rok popularnosci projektu
Instytut Kultury Miejskiej wraz z partnerami projektu postanowit rozwina¢ przedsiewziecie o wydawnictwo - ksigzke kucharska
sktadajaca sie z przepisow nadestanych przez uczestnikow wszystkich edycji Gdanskich Dni Sasiadow.

Idea tej czesci projektu jest spdjna z gtdwna zasada GDS - tworza go sami mieszkancy dla mieszkancow, sasiedzi dla
sasiadow. Dlatego hasto zachecajace do nadsytania przepisow to ,Ksiazka kucharska. Stworzmy ja razem!” czy nazwa
wydarzenia na Facebooku - ,,Pisze ksigzke kucharska Gdanskich Dni Sasiadow”. Zgtosi¢ przepis moze kazdy, kto w latach
2009-2015 organizowat lub po prostu uczestniczyt w wydarzeniu odbywajacym sie w ramach Gdanskich Dni Sasiadow. Ksigzka
bedzie dystrybuowana bezptatnie. Wszystkie osoby, ktorych przepisy zostang w niej opublikowane, otrzymaja egzemplarz.
Pozostate trafig do organizatorow przysztorocznych spotkan - do pakietow startowych Gdanskich Dni Sasiadow 2016.

Zatozeniem wydawnictwa jest potaczenie walordw praktycznych ksigzki kucharskiej, z ktorej kazda, nawet niewprawiona
w gotowaniu osoba, bedzie mogta skorzysta¢, z walorami estetycznymi - za oprawe graficznag odpowiada ceniona tréjmiejska
artystka - Anita Wasik. Ponadto przepisy zostana zilustrowane zdjeciami ich autorow i autorek, dzieki czemu ksiazka bedzie nie
tylko mita niespodzianka dla sasiadow, ale tez pamiatka dla catej rodziny.

Szczegolny nacisk ktadziony jest na receptury, ktére bedzie mozna tatwo wykorzysta¢ podczas organizacji sasiedzkich
spotkan, a wiec przede wszystkim przepisy na potrawy z grilla, satatki, desery, napoje. Formularz zgtoszenia przepisu
przygotowano tak, by zwroci¢ uwage na zrdznicowane potrzeby dietetyczne. Mozna opisywac potrawy wegetarianskie,
weganskie, bezglutenowe czy z mozliwoscia uzycia dietetycznych sktadnikow. Wszystko po to, by w kolejne wydarzenia, ktorym
zazwyczaj towarzysza poczestunki, wtaczac jak najwiecej osob. Wybierajac przepisy, koordynatorzy projektu staraja sie taczy¢
tradycyjne upodobania kulinarne Polakéw i Polek z walorami zdrowotnymi. Ksiazka bedzie zawierata krotkie, przystepne
jezykowo teksty poradnikowe na ten temat, jak np. wywiad o zdrowym grillowaniu z psychodietetyczka, specjalistka zywienia
klinicznego Katarzyna Walas.

Zgtoszenia przepisow nastepuja poprzez wypetnienie formularza dostepnego na stronie internetowej projektu lub w sie-
dzibie Instytutu Kultury Miejskiej. O tym, ktore przepisy zostang wybrane, ich autorzy i autorki zostana poinformowani do konca
lutego 2016 roku. Ksigzka zostanie wydana wiosna 2016 roku i znajdzie sie w przysztorocznych pakietach startowych.

Organizatorzy spotkan i festynow odbywajacych sie w ramach Gdanskich Dni Sasiadow wykazuja sie niezwykta pomysto-
woscia w przygotowywaniu atrakcji dla swoich sasiadow. Fotorelacje z minionych edycji pokazuja, jak dobrze bawia sie uczest-
nicy takich wydarzen. Na te kreatywnos¢ mozna tez liczy¢ przy tworzeniu ksiagzki kucharskiej. Pani Ewa przystata przepis na
satatke owocowa, opisujac jej wykonanie wierszem:
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3.2. Wedtug ludzi kultury

Owoce, np. truskawki, jabtka, kiwi

i liczi, co konsystencjq nas zadziwi

- truskawek - cata tubianka

(lecz nie wiem, ile to w szklankach)

- jabtek - kup kilo, nie bqdz chytra

(lecz nie wiem ile to w litrach)

- kiwi, wielkosci stotowej tyzki

sztuk kilka, no tak z pot miski

- ile dag liczi liczy? Nie zlicze chyba do rana
wiec zastosuje zamiennik - banana!

()

Podsumowanie

Gdanskie Dni Sasiadow przez siedem ostatnich lat na dobre zagoscity w kalendarzach mieszkancow dzielnic Gdanska
i okolicznych gmin. Co roku zgtaszaja sie stali organizatorzy, ktorzy ze zniecierpliwieniem wyczekuja kolejnego miesigca
spotkan. Dochodza tez nowe spotkania w kolejnych dzielnicach (znaczny wzrost ilosci zorganizowanych festynow i piknikow
w 2015 roku) - kameralne grille i duze festyny czy pikniki dzielnic - kazdy moze znalez¢ formute dla siebie. Szczegolne znaczenie
Gdanskie Dni Sasiadow moga miec¢ dla potudniowych dzielnic Gdanska, gdzie wciaz wprowadzaja sie nowe osoby, ktore nie
zawsze maja szanse sie poznaé. Swiadczy o tym chociazby iloé¢ odbywajacych sie tam spotkan (dane za rok 2015):
10 - Ujesécisko-tostowice, 8 - Jasien, Kokoszki, Matarnia, Piecki-Migowo, Siedlce. Przoduje wciaz Srédmiescie (24 spotkania)
i Wrzeszcz Gorny (14 spotkan), ale ,mtode” dzielnice juz je gonia. Z doswiadczen instytucji organizujacych Gdanskie Dni
Sasiadow chca korzysta¢ inne miasta - otrzymywaliSmy wiele pytan na temat sposobu prowadzenia projektu i swoistego
know-how. Mamy nadzieje, ze idea sasiedzkich spotkan rozniesie sie po catej Polsce!

Bibliografia

= Konarzewska A., 2012, Sgsiedztwo w miejskiej spotecznosci lokalnej. Inicjatywa sgsiedzka jako préba odbudowy wspdlnoty,
praca licencjacka napisana pod kierunkiem dr Barbary Lewenstein, ISNS UW.
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3.3. Wedtug aktywistow

3.3.1. Planowanie przestrzenne i projektowanie urbanistyczne z udziatem
spoteczenstwa. Przyktad slaski - miedzy sukcesem a porazka

Agata Twardoch?, tukasz Harat?

Wprowadzenie

W opracowaniu opisano formy i przyktady angazowania mieszkancow wybranych miast konurbacji $laskiej w przeksztatcenia
przestrzenne oraz zaprezentowano wyrozniajacych sie aktorow zwiazanych z organizacja procesow partycypacji obywatelskiej
w planowaniu i projektowaniu na poziomie lokalnym.

Partycypacja obywatelska, o ktdrej tu mowa, jest pewna ograniczona forma demokracji bezposredniej, dotyczaca jedynie
kwestii zwigzanych z planowaniem i zagospodarowaniem przestrzennym na poziomie lokalnym. Wedtug réznych definicji we
wspotczesnej polityce demokracja bezposrednia na poziomie centralnym zostata: 1) zupetnie wyeliminowana ze wzgledu na
wielkosc i liczebnos¢ wspdtczesnych panstw, 2) jest obecna w zyciu publicznym szczatkowo, jako referenda lub obywatelska
inicjatywa ustawodawcza [Uziebto 2009, s. 13]. W obu przypadkach znaczenie demokracji bezposredniej dla polityki na szczeblu
centralnym jest w praktyce niewielkie. Stopniowo rosnie natomiast znaczenie mechanizméw demokracji bezposredniej dla
wtadzy na poziomie lokalnym, np. powotanie (odwotanie) wtadzy, rozstrzygniecie konkretnego problemu decyzyjnego [Trybu-
cowska-Hartlinska 2014, s. 118]. Odbywajaca sie na poziomie lokalnym partycypacja obywatelska opiera sie o silng spotecznos¢
lokalna: wspdlnote osdb, ktdre taczy nie tylko wspdlne miejsce zamieszkania, ale takze poczucie wiezi, wspolnych potrzeb
i interesow oraz przynaleznosci do zamieszkiwanego miejsca. Wedtug Ferdinanda Tonniesa to wtasnie wspélnota oparta na
wspotdziataniu, a nie spoteczenstwo, jest podstawa swiata spotecznego i jako taka jest najwazniejszym elementem funkcjo-
nujacej demokracji [Pietraszko-Furmanek 2012, s. 30].

27 Drinz. arch., adiunkt w Katedrze Urbanistyki i Planowania Przestrzennego Wydziatu Architektury Politechniki Slaskiej, wspotwtasciciel
pracowni projektowej 44100. Prace naukowo-badawcza poswieca zagadnieniom zwiazanym z dostepnym budownictwem mieszka-
niowym. Liczne publikacje dotyczace mieszkalnictwa dostepnego, prowadzi otwarte wyktady pt.: ,Jak mieszkac alternatywnie”.

28 |nz, arch., student na Wydziale Architektury Politechniki Slaskiej w Gliwicach, katowicki aktywista miejski i facylitator proceséw
spotecznych. Zatozyciel Studenckiego Kota Naukowego antyRAMA, dziatacz w Fundacji Napraw Sobie Miasto, cztonek TUP.
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Wsrdd form demokracji bezposredniej na poziomie lojalnym funkcjonuja narzedzia unormowane prawnie: referendum
ikonsultacje spoteczne (np. jako element planowania przestrzennego) oraz narzedzia zwyczajowe, takie jak budzet obywatelski
oraz spektrum dziatan prowadzonych przez wspotpracujace z wtadzami lokalnymi organizacje (np. NGO). Podstawa rozwijania
réznych form demokracji bezposredniej na poziomie samorzadowym jest przekonanie o potrzebie informowania mieszkancow
o dziataniach wtadz, konsultowania z nimi podejmowanych rozstrzygniec¢ oraz umozliwienie im wspétdecydowania. W przypadku
partycypacji obywatelskiej szczegolnie istotny jest dwukierunkowy przeptyw informacji, czyli nie tylko informowanie
mieszkancow, ale takze zbieranie i uwzglednianie informacji zwrotnych.

W opracowaniu zaprezentowano najciekawsze dziatania zwigzane z wykorzystaniem mechanizmoéw demokracji bezposred-
niej w podejmowaniu decyzji dotyczacych przestrzeni fizycznej.

Aktorzy inicjujacy przedsiewziecia z udziatem planowania oddolnego

Ze wzgledu na wysoki poziom ztozonosci merytorycznej oraz formalnej angazowanie spotecznosci lokalnej w procesy pla-
nowania wymaga wparcia w celu usprawniania komunikacji, utatwienia wspotpracy. Czasem jako jednostki inicjujace spoteczne
zaangazowanie wystepuja organizacje pozarzadowe, studenckie kota naukowe, uczelnie wyzsze oraz ochotnicy dysponujacy
pewnym doswiadczeniem (ktorzy moga, ale nie musza reprezentowac bezposrednio zaangazowanych mieszkancow). Ponizej
przedstawiono kilku z aktordw dziatajacych na terenie konurbacji slaskiej.

Fundacja Napraw Sobie Miasto

Fundacja Napraw Sobie Miasto [www.naprawsobiemiasto.eu] dziata w Katowicach, zajmuje sie kwestia poprawy jakosci
zycia w miescie poprzez promocje architektury, edukacje mieszkancow i walke o jakos¢ przestrzeni publicznych. Zatozeniem
fundacji jest angazowanie mieszkancow w dziatania zwiazane z rozwojem miasta, zgodnie z przekonaniem, ze miasto tworza
przede wszystkim ludzie, a architektura jest obrazem kultury spoteczenstwa. Fundacja realizuje cykle edukacyjne, dyskusje
z udziatem mieszkancow oraz kampanie spoteczne, organizuje warsztaty partycypacyjne, a takze pracuje nad projektowaniem
i wdrazaniem narzedzi utatwiajacych wspotzarzadzanie miastami. Fundacja jest interdyscyplinarna, dziataja w niej m.in.
socjologowie, architekci, historycy sztuki, prawnicy oraz absolwenci studiow na kierunku Gospodarka Przestrzenna.

Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides

Katowickie Stowarzyszenie Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides [www.bonafides.pl] jest niezalezna, niedochodowa
i niezaangazowana politycznie organizacja pozarzadowa, ktorej misja jest rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego i podnoszenie
jakosci zycia publicznego w Polsce. Gtowne pola zainteresowan organizacji to:
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= edukacja w zakresie praw cztowieka, a w szczegolnosci praw obywatelskich,
= ochrona wolnosci i praw cztowieka oraz swobod obywatelskich,

= zwigkszenie dostepu do informacji publicznej,

® przejrzystosc¢ zycia publicznego,

= kontrola wydatkow publicznych,

= przeciwdziatanie korupcji w instytucjach publicznych,

= rozwoj spotecznosci lokalnych.

W ramach przyjetych celow stowarzyszenie prowadzi staty monitoring wszystkich 167 urzedow gmin w wojewodztwie
slaskim, prowadzi portal Infokatowice.pl, bierze udziat w programie Wolontariatu Europejskiego, prowadzi szkolenia na temat
partycypacji oraz pracuje ze spotecznosciami lokalnymi. Praca ze spotecznosciami lokalnymi odbywa sie przy wsparciu metody
organizowania spotecznosciowego, ktora stowarzyszenie wykorzystuje, poczawszy od 2007 roku, jako jedyne w Polsce. Od 2008
roku dziata w Europejskiej Sieci Organizatorow Spotecznosciach (ECON), obecnie cztonek zarzadu organizacji jest w grupie
koordynujacej dziatanie sieci.

Urban Workshop/Warsztat Urbanistyki

Urban Workshop/Warsztat Urbanistyki [www.urbanworkshop.eu] jest scisle zwigzang z Towarzystwem Urbanistow Polskich
firma zajmujaca sie planowaniem przestrzennym i projektowaniem urbanistycznym, a takze popularyzacja kwestii zwigzanych
Z partycypacja spoteczng. Oprocz warsztatow dla osob zaangazowanych w procesy partycypacyjne Urban Workshop powadzi
i nadzoruje procesy konsultacyjne dla aktow prawa miejscowego. Podczas pracy z mieszkancami firma wykorzystuje
zaadaptowana do warunkow polskich brytyjska metode konsultacji spotecznych Planning for Real.

antyRAMA

Studenckie Koto Naukowe antyRAMA [www.polsl.pl/Wydzialy/RAr/Studenci/Strony/KolaNaukowe.aspx#antyrama] dziata
przy Wydziale Architektury Politechniki Slaskiej w Gliwicach. Gtowne obszary dziatalnosci kota sa zwiazane z partycypacja
spoteczna oraz z interdyscyplinarnymi odniesieniami architektury i urbanistyki. AntyRAMA, jako pierwsza w Polsce, zorganizo-
wata cykl 24-godzinnych maratonow projektowych zwigzanych z partycypacja spoteczna - A<24. Cztonkowie kota biora udziat
w organizacji licznych proceséw konsultacji spotecznych, warsztatow partycypacyjnych i konferencji naukowych (np.: Oswoj
Wilka, Nasza Park, ARCHIKIDS, Prawo i Architektura, Projekt X).
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Inne organizacje

Na terenie konurbacji dziata takze wiele innych organizacji angazujacych sie w planowanie partycypacyjne, np. Katowice
miasto ogrodow, Instytucja Kultury (zwiazana z samorzadem Katowic), Gliwickie Centrum Organizacji Pozarzadowych GCOP,
Miasto dla Mieszkancow, MdM (Bytom), eco21.pl, Ratujmy Lipy.

Metody planowania partycypacyjnego

Jest wiele metod angazowania mieszkancow w procesy planowania. Podstawowym elementem wszystkich metod party-
cypacyjnych jest budowa wzajemnego zaufania pomiedzy wtadza, obywatelami oraz profesjonalistami. W podejsciu przedsta-
wicieli wtadzy lokalnej do procesow partycypacji kluczowy wydaje sie by¢ szacunek do mieszkancow, w podejsciu mieszkancow:
wiara w dobre intencje wtadzy [por. Nikodem M.]. Wzajemne zaufanie jest istotnym elementem procesow z udziatem obywateli,
gdyz ich znaczenie polega nie tylko na osiagnieciu zatozonych rezultatow, ale takze na budowie silnej spotecznosci lokalnej.
Ponizej zaprezentowano wybrane formy planowania partycypacyjnego, ktore sa wykorzystywane w praktyce przez opisane
wczesniej organizacje.

Warsztaty

Warsztaty to uniwersalna metoda pracy grupowej taczaca w sobie elementy treningu i edukacji z danego zakresu. Jest to
okreslenie og6tu narzedzi pracy grupowej, w ktorej uczestnicza przedstawiciele spotecznosci lokalnej prowadzeni przez osoby
posiadajace wiedze merytoryczna w dziedzinie, z ktorej prowadzone sa warsztaty. Najlepsze efekty uzyskuje sie, gdy w warsz-
tatach biora udziat przedstawiciele réznych grup interesow (np. przedstawiciele wtadz lokalnych, mieszkancy); uczestnicy ucza
sie wzajemnie o swoich potrzebach i stanowiskach, rozwiazuja problemy, wyciagaja wnioski. Poza rozwiazywaniem kwestii
merytorycznych warsztaty pomagaja w budowie spotecznosci, ucza rozwigzywania sytuacji problemowych, komunikacji, nego-
cjacji i pracy w grupie. Nie jest okreslony przebieg warsztatow, ktore moga miec rozna forme i czas trwania.

Diagnoza srodowiskowa

Diagnoza (z greckiego: rozpoznanie, rozréznienie) wywodzi sie z medycyny, gdzie oznacza rozpoznanie choroby na
podstawie objawow. Termin zaadaptowano do nauk spotecznych jako zbieranie niezbednych danych oraz ich rozumowe
opracowanie. Diagnoza srodowiskowa definiowana jest jako badanie oraz analiza zjawisk i problemoéw zycia spoteczenstwa, jej
celem jest nie tylko rozpoznanie zjawisk i probleméw doswiadczanych przez spotecznosc lokalna, ale réwniez poznanie ich
przyczyn, oraz - co najwazniejsze - ,,potencjatu wspdlnoty jako bazy dziatan ukierunkowanych na zmiane spoteczna” [Babska,
Rymsza 2014, s. 104-105].
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Zastosowanie metody diagnozy srodowiskowej umozliwia uzyskanie ilosciowych, jakosciowych oraz ilosciowo-jakosciowych
danych. Do przeprowadzenia diagnozy uzywa sie roznych metod pozyskiwania informacji, np.: badan ankietowych, warsztatow
partycypacyjnych, mapowania spotecznosciowego.

Budzet partycypacyjny

Pomyst na umozliwienie wspolnotom lokalnym zgtoszenia i wyboru inwestycji, na ktére ma zosta¢ przeznaczona czesc¢
funduszy rozwojowych jednostek samorzadowych, powstat w latach 90. w Brazylii. Budzet partycypacyjny dotyczy konkretnych
srodkow finansowych, wiec niejako charakteryzuje sie odwroconym trybem procesu projektowego: przedsiewziecia dopasowy-
wane sa do mozliwosci finansowych, nie zas odwrotnie. Dla uzyskania najlepszych efektow budzet partycypacyjny musi by¢
cykliczny (nie sprawdza sie jako akcja jednorazowa), jego wyniki musza by¢ wiazace, a mieszkancy musza mie¢ wglad w proces
oraz mozliwos¢ uczestniczenia we wszystkich etapach procesu: od zgtaszania projektow, poprzez wybor projektow realizacyj-
nych, skonczywszy na monitorowaniu wykonywania inwestycji. Poniewaz budzet obywatelski nie jest uregulowany w ustawie
0 samorzadzie gminnym, dla jego zorganizowania potrzebna jest uchwata rady gminy. Przy dobrym zarzadzaniu i szerokiej akcji
promocyjnej budzet partycypacyjny jest niezastapionym elementem budowania spoteczenstwa obywatelskiego: daje miesz-
kancom swiadomosc¢ realnego wptywu na decyzje wtadz lokalnych oraz buduje poczucie odpowiedzialnosci za rozwoj
przestrzenny.

Konsultacje spoteczne

Konsultacje spoteczne to metoda partycypacyjna oparta na dwukierunkowym dialogu pomiedzy mieszkancami a wtadzami.
Celem konsultacji jest osiagniecie zgody spotecznej w sprawie planowanych przedsiewziec. Proces konsultacji przebiega tréj-
etapowo: w etapie pierwszym przedstawiciele wtadzy publicznej opracowuja koncepcje dla zatozonego przedsiewziecia z wy-
branymi grupami interesariuszy, w etapie drugim prezentuja wypracowane propozycje na forum lokalnym, gdzie zbieraja opinie
na ich temat. Trzeci etap to wybor optymalnego rozwiazania. Poniewaz wyniki konsultacji nie s wiazace, realizowane projekty
nie musza zawierac rozwiazan wypracowanych w trakcie konsultacji. Konsultacje spoteczne traktowane sa jak gtos doradczy, na
podstawie ktorego to urzad podejmuje ostateczng decyzje.
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Rys. 3.14. Budzety partycypacyjne w miastach Polski. 2011 - z lewej, 2015 - z prawej
Zrédto: www.bp.partycypacjaobywatelska.pl/mapa/.

Organizowanie spotecznosciowe?’

Organizowanie spotecznosciowe jest procesem polegajacym na budowaniu zaangazowania spotecznosci do dziatania na
rzecz szeroko rozumianego sasiedztwa. Proces jest dtugoterminowy i z zatozenia jego nadrzednym celem jest wyksztatcenie
lokalnej wspolnoty, ktora bedzie w stanie, po zakonczeniu procesu, sama organizowac sie w celu rozwiazania lokalnych kwestii,
zwiazanych np. z poprawa infrastruktury, segregacja odpadow czy lepszym zagospodarowaniem terenow zieleni. Metoda
powstata w Stanach Zjednoczonych w 1938 roku, jednak popularnosc¢ zdobyta w 2006 roku przy okazji kampanii prezydenckiej
Baracka Obamy. W Europie metoda wykorzystywana jest od okoto 20 lat.

Organizowanie spotecznosciowe sktada sie z czterech etapow:

1. Stuchanie. Pierwszym etapem jest wytonienie ze spotecznosci lideréw lokalnych. Dokonuje sie tego za pomoca
indywidualnych wywiadow z mieszkancami danego obszaru. Waznym elementem jest tutaj budowanie relacji zaufania
i szacunku wsrod mieszkancow.

29 Por. [www.organizujmysie.pl].
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2. Szukanie rozwigzan. W drugim etapie badane sa problemy spotecznosci oraz poszukuje sie ich rozwiazania. Grupa
opracowuje rowniez strategie dziatania oraz szuka odpowiednich narzedzi, ktére pozwola osiagna¢ dany cel.

3. Rozwigzywanie problemu. Nastepuje rozwiazanie danego problemu. W przypadku osiagniecia sukcesu grupa wybiera
nowy problem do realizacji.

4. Budowanie organizacji. Jest to etap, ktorzy przebiega rownolegte do trzech powyzszych etapow. Cel to budowa silnej
i trwatej grupy mieszkancow, ktora bedzie zdolna zajmowac sie licznymi problemami spotecznosci lokalnej.

Miedzy sukcesem a porazka. Przyktady

Panuje powszechna zgoda w sprawie istotnosci angazowania spotecznosci lokalnych w zarzadzanie i rozwoéj, w tym rozwoj
przestrzenny miast. Nie ma natomiast pewnosci, ktory model partycypacyjny sprawdza sie najlepiej w specyficznych warunkach
polskich.

A<24 Cohousing

Warsztaty A<24:COHOUSING zostaty zorganizowane w lutym 2015 roku przez koto naukowe antyRama. Celem warsztatow
byto poszerzenie wiedzy na temat idei cohousingu, ekonomii spotecznej, mozliwosci aktywizacji spotecznosci lokalnych oraz
budowania miejskich tozsamosci.

Wydarzenie trwato 24 godziny i sktadato sie z dwoch czesci: panelu dyskusyjnego i warsztatow projektowych. W dyskusji
wzieli udziat eksperci z Fundacji ,,Cohabitat”, Fundacji ,,Napraw Sobie Miasto”, architekci, aktywisci miejscy i przedstawiciele
Politechniki Slaskiej w Gliwicach. Przedmiotem debaty byty dobre praktyki w zakresie projektowania dla wspolnoty, oméwienie
mozliwosci rozwoju cohousingu w Polsce oraz znaczenie tego typu inicjatyw dla rozwoju spotecznego miast.

Druga czescia byty warsztaty podzielone na kilka etapow: zagadnienia spoteczne, interakcje wspolnoty z przestrzenia miej-
ska oraz projektowanie architektoniczne przestrzeni ze szczegolnym uwzglednieniem czesci wspolnych w obiekcie. Uczestnicy
warsztatow zamiennie wcielali sie w uzytkownikow wspdlnot oraz architektow, ktorych zadaniem byto zaprojektowanie cohou-
singu w opuszczonej kamienicy w centrum Gliwic. Rezultatem warsztatow byto stworzenie pieciu unikatowych konceptualnych
projektow wspolnoty cohousingowej, wazniejsze jednak niz powstate projekty byto przekazanie uczestnikom warsztatow
praktycznej wiedzy na temat prowadzenia procesu projektowego w przypadku cohousingu.

Ankietowe badanie spotecznej oceny strategii rozwoju przestrzennego

Urzad Miasta Katowice w pierwszym kwartale 2015 roku przeprowadzit badanie ankietowe spotecznej oceny aktualizacji
strategii rozwoju przestrzennego miasta Katowice 2020. Byt to jeden z etapow tworzenia nowego dokumentu strategicznego
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miasta. Ankieta zostata przeprowadzona metodami CAWI®® i PAPI®'. Mieszkafcy Katowic mieli za zadanie oceni¢ ponad 50 pro-
jektow z réznych pol strategicznych oraz wystac swoje uwagi z nimi zwiazane. Do urzedu miasta Katowice wptyneto 318 ankiet
wypetnionych metoda CAWI oraz 252 ankiety wypetnione metoda PAPI [por. www.katowice.eu/miasto/o-mie%C5%9Bcie/stra-
tegia-rozwoju-miasta/aktualizacja-strategii-rozwoju-miasta].

Przy przeprowadzaniu badania nie zostaty wykorzystane potencjalne korzysci zwiazane ze spoteczng ocena strategii
rozwoju przestrzennego. Pytania zadawane respondentom byty zbyt szczegotowe, a catos¢ ankiety zbyt rozbudowana.
Mieszkancy nie mieli mozliwosci oceny gtownych kierunkdw rozwoju miasta, a jedynie detali strategii, przez co ich rzeczywisty
wptyw na rozwdj miasta zostat z zatozenia zmarginalizowany. Drugim problemem zwigzanym z akcja ankietowa byta niewielka
promocja wydarzenia w lokalnych srodkach masowego przekazu oraz ograniczenie respondentéw do mieszkancow Katowic,
wynikiem czego byt niewielki udziat spoteczny w ankiecie. W efekcie niemozliwe byto przeprowadzenie wtasciwej ewaluacji
i wyciagniecie wnioskdw z ankiet.

,Organizujmy sie: Nasze osiedle Scigaty”

,Organizujmy sie: Nasze osiedle Scigaty” to projekt aktywizacji mieszkancow Katowic metoda organizowania spotecznos-
ciowego. Proces zostat rozpoczety w czerwcu 2011 roku na osiedlu im. Franciszka Scigaty w Bogucicach przez Stowarzyszenie
Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides.

Pierwszym krokiem byto zebranie chetnych osob chcacych aktywnie dziatac na rzecz swojego osiedla. Tak powstata Inicjaty-
wa Sasiedzka - Nasze Osiedle Scigaty. W ramach dziatan na rzecz osiedla przeprowadzono 100 wywiadéw z mieszkafncami, ktore
wskazaty, ze najwiekszym problemem dla mieszkancow jest zbyt mata liczba miejsc parkingowych. W 2012 roku dzieki
dziataniom Inicjatywy miasto Katowice utworzyto utwardzone miejsce z mozliwoscia parkowania. Byt to pierwszy sukces
dziatania grupy. W 2013 roku Inicjatywa wraz z Fundacja Napraw Sobie Miasto zorganizowata proces konsultacji planu parku
Boguckiego. Zaangazowanie grup doprowadzito do stworzenia spotecznej wizji zagospodarowania terenu parku Boguckiego,
ktora stata sie podstawa do powstania specyfikacji projektowej parku. Do realizacji projektu parku jednak do dzisiaj nie doszto.
Grupa pracuje rowniez nad poprawa warunkow mieszkaniowych w jednym z blokéw na osiedlu. Od potowy 2014 roku Inicjatywa
dziata samodzielnie, juz bez wsparcia Bona Fides.

30 CAWI (ang. Computer-Assisted Web Interview) - metoda zbierania informacji poprzez elektroniczne ankiety dostepne online.
31 PAPI (ang. Paper & Pen Personal Interview) - metoda zbierania informacji przez indywidualne wywiady kwestionariuszowe.

259



Rozdziat 3. Partycypacja spoteczna na rzecz odnowy przestrzeni publicznej

Budzety partycypacyjne

W 2015 roku budzety partycypacyjne zostaty wprowadzone w 13 z 14 miast Gornoslaskiego Zwiazku Metropolitalnego.
Bardzo zréznicowane sa kwoty przeznaczane przez miasta na ten cel: od 350 000 w Swietochtowicach do 20 miliondow
w Katowicach.

W budzecie obywatelskim dla Katowic [www.bo.katowice.eu] wytoniono 221 projekty lokalne oraz 20 ogélnomiejskie.
31 z projektow lokalnych dotyczy doposazenia bibliotek, a 33 - inwestycji w infrastrukture szkét i przedszkoli, czyli prawie 30%
wybranych do realizacji zadan dotyczyto doposazenia jednostek samorzadowych. 25 wybranych do realizacji projektow (11%)
dotyczy natomiast budowy lub remontu chodnika (czasem wraz z remontem drogi lub budowa Sciezki rowerowej). Pozostate
projekty dotyczyty budowy i remontéw placow zabaw, boisk, tawek, koszy na psie odchody, zieleni i podobnych niewielkich
inwestycji w infrastrukture przestrzeni publicznej. Staboscia nie tylko katowickiego budzetu obywatelskiego jest realizowanie
tak wielu (ponad 41%) projektow zwiazanych z wykonywaniem zadan, ktore powinny by¢ w zakresie zadan podstawowych dla
jednostek samorzadowych. Finansowanie bibliotek, szkot, przedszkoli oraz remontow chodnikéw nie powinno przebiegac
w ramach otwartego budzetu obywatelskiego, poniewaz obywatele nie maja szans konkurowania z instytucjami, ani jezeli
chodzi o mozliwosci czasowe zwigzane z przygotowywaniem wnioskow, ani jezeli chodzi o mozliwosci zbierania gtosow dla
swoich inicjatyw. Potwierdzac to moze fakt, Ze nie zostata odrzucona ani jedna inicjatywa zgtoszona przez biblioteki. Pewnym
rozwigzaniem jest podzielenie kwot na rozne kategorie, tak jak ma to miejsce w Sosnowcu, gdzie sktadanie projektow
i przyznawanie finansowania odbywa sie w trzech kategoriach: strefa drogowa, strefa mieszkanca i obszar edukacji
[www.konsultacje.sosnowiec.pl]. Jezeli chodzi o remonty chodnikéw, utrzymanie ich w nalezytym stanie jest ustawowym
obowiazkiem gminy i tatanie chodnikow nie powinno by¢ poddawane wyborowi w formie plebiscytu.

W wiekszosci miast wnioski do budzetu obywatelskiego moga sktadac¢ wszyscy obywatele, ktorzy ukonczyli 16 rok zycia,
w Gliwicach natomiast propozycje sktada¢ moga jedynie radni, rady osiedlowe oraz Mtodziezowa Rada Miasta. W przypadku
budzetu gliwickiego krytyce podda¢ mozna takze kwote przeznaczona na realizacje zadan (2,5 miliona, czyli 14 zt na
mieszkanca, w stosunku do 65 zt na mieszkanca w Katowicach), rodzaj zadan przeznaczonych pod gtosowanie (27 spraw z 36
zgtoszonych dotyczy krytykowanego powyzej remontu chodnikow) oraz niewielka promocje przedsiewziecia - podczas gdy
w wielu miastach dziataja osobne strony internetowe z rzetelng informacja na temat budzetu obywatelskiego, w Gliwicach
informacje pojawiaja sie jedynie cyklicznie w momencie gtosowania. Forma budzetu obywatelskiego prowadzonego w Gliwicach
sprawia, ze nalezy go oceniac jako dziatanie marketingowe bez rzeczywistej checi zaangazowania mieszkancow w zarzadzanie
miastem.
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Plac na Glanc

»Plac na Glanc”, czyli cykliczne remontowanie wybranych katowickich podworek, jest inicjatywa mtodych slaskich
projektantow (Grzegorza Layera, Ewy Labus oraz Michata Centkowskiego), realizowana od 2013 roku przez Instytucje Kultury
Katowice Miasto Ogrodow. Podworka do przebudowy moga zgtaszac¢ wszyscy mieszkancy miasta. Wybor podworek do objecia
programem dokonywany jest w ramach konkursu, gdzie jednym z wazniejszych kryteriow jest cheé zaangazowania sie
mieszkancow w prace nad projektem i realizacja, inicjatywa oparta jest bowiem na wspotdziataniu z mieszkancami, ktorzy biorg
udziat w fazie projektowej oraz w realizacji. Kazde przedsiewziecie zaczyna sie od spotkan warsztatowych, podczas ktorych
poznaja sie mieszkancy i projektanci, definiowane sa potrzeby i mozliwosci, a na koniec powstaje robocza makieta podworka,
na ktorej testowane sa rozwiazania.

Inicjatywa ma na celu nie tylko fizyczny remont wybranych podwdrek, ale takze pokazanie szerszej publicznosci, ze
mozliwe jest podniesienie jakosci przestrzeni potprywatnej bez nadmiernych naktadow finansowych - projekty wykonywane sa
przy uzyciu materiatow z recyklingu, a czes$¢ prac wykonuja sami mieszkancy. W 2015 roku w projekt wtaczyli sie takze sponsorzy
prywatni, dzieki czemu udato sie zrealizowac az trzy podworka.

Rys. 3.15. Plac na glanc. Warsztaty z mieszkancami kwartatu, Rys. 3.16. Plac na glanc. Inauguracja jednego z podworek
praca przy makiecie. Zrédto: fot. Dawid Chalimonkiuk.

Zrédto: fot. Dawid Chalimonkiuk.
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Nasze podworko 2014

»,Nasze podworko” to projekt spoteczny, ktory pierwotnie zaktadat wypracowanie zatozen dla specyfikacji przetargowej
pod zagospodarowanie placu zabaw przy ul. Koszarowej oraz Adamskiego w Katowicach. Konsultacje spoteczne byty realizowane
w ramach wspotpracy Fundacji Napraw Sobie Miasto z Akademia Sztuk Pigknych w Katowicach.

Uczestnikami procesu byli mieszkancy kwartatu, w granicach ktorego ma powstac plac zabaw, oraz mieszkancy dzielnicy
Srodmiescie zainteresowani inwestycja. Interesariusze sami wystapili do Urzedu Miasta Katowice z wnioskiem o przeprowa-
dzenie konsultacji spotecznych w tej sprawie.

Konsultacje zostaty przeprowadzone w trzech krokach: 1) diagnoza spoteczna, otwarte spotkanie dla mieszkancow,
2) warsztaty projektowe dla mieszkancow, 3) spotkanie podsumowujace [por. www.naprawsobiemiasto.eu/konsultacje-
-spoleczne-zagospodarowanie-placu-zabaw-przy-ulicach-koszarowej-oraz-adamskiego/]. Efektem warsztatow byto wypraco-
wanie wspolnego projektu podworka, ktory zaktadat stworzenie przestrzeni przyjaznej dla wszystkich grup interesariuszy.
Dodatkowo podczas omawianego procesu konsultacji uksztattowata sie grupa ,,opiekunow spotecznych” miejsca. Ich zadanie
skupiato sie na ,,pilnowaniu” wykonawcy dokumentacji projektowej i narzucenia mu bezwzglednego obowiazku konsultowania
rozwiagzan z mieszkancami na etapie jej tworzenia, a nie po jej przygotowaniu. Zatozenie zostato zrealizowane zgodnie z oczeki-
waniami mieszkancow. Proces ten jest bardzo dobrym przyktadem udanej wspotpracy lokalnej spotecznosci z miastem,
pozwolit, po pierwsze, na realizacje zatozonych celéw, a po drugie - doprowadzit do wytonienia lokalnych lideréw, ktorzy nie
zaprzestaja dziatalnosci na rzecz sasiedztwa.

Ratujmy lipy

»Ratujmy lipy” to akcja mieszkancow gliwickiej dzielnicy Wojtowa Wies zawiazana w reakcji na plany Zarzadu Drog
Miejskich odnosnie do wycinki zabytkowej alei lip, stanowiacej gtowna o$ dzielnicy. Prawie dwukilometrowa, czterorzedowa
aleja lip, wzdtuz ul. Mickiewicza i nastepnie ul. Sowinskiego, powstata w latach 20. XX w. jako o$ kompozycyjna zatozenia
dzielnicy mieszkaniowej wzorowanej na koncepcji miasta-ogrodu. Osiedle do dzisiaj pozostaje w niezmienionej formie
urbanistycznej i jest objete ochrona prawna posredniej strefy ochrony konserwatorskiej. Plany ZDM motywowane byty
zagrozeniem, jaki stanowia drzewa znajdujace sie w skrajni jezdni - policyjne statystyki nie potwierdzaja jednak zwiekszonej
liczby wypadkow na dtugosci ul. Mickiewicza i Sowinskiego. Od potowy 2012 roku mieszkancy dzielnicy walcza o zachowanie
wypoczynkowego charakteru ulicy, piszac listy i petycje do ZDM, rady miasta i prezydenta oraz uczestniczac w sesjach rady
miejskiej, organizujac akcje spoteczne, i pikniki, kompletujac dokumentacje do Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow.
Powstat nawet protest song. Wtadze miasta oraz ZDM nie chca prowadzi¢ dialogu z mieszkancami, nie przyjmuja takze zadnych
argumentow. Mimo wpisu alei lip do rejestru zabytkow przez Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow, na wiosne 2015 wycieto
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czesc¢ drzew, btyskawicznie utwardzajac miejsca po brakujacych okazach, uniemozliwiajac tym samym dosadzenie nowych
egzemplarzy. Urzad Miasta odwotat sie natomiast od decyzji Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow do Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Wycieto takze spora czes¢ drzew na skrzyzowaniu z ul. Daszynskiego, gdzie aktualnie (jesien 2015)
powstaje rondo.

Sprawa alei lip jest doskonatym przyktadem braku woli Urzedu Miasta i podlegtych mu organéw do wchodzenia w jakikolwiek
dialog z mieszkancami miasta.

Podsumowanie

W zwiazku ze wzrostem popularnosci planowania oddolnego i partycypacji spotecznej w idee angazuja sie kolejne
organizacje, urzedy miast i mieszkancy. Coraz wiecej grup interesariuszy dostrzega potencjat wspolnot lokalnych i mozliwosci
ich wptywu na jakos¢ zycia w miescie, popularne sa organizacje ruchow miejskich walczace o przyjazne miasta dla wszystkich.
Potencjat ruchdow spotecznych pozostaje jednak nadal niewykorzystany. Zaprezentowany pokrotce przeglad wybranych
inicjatyw odbywajacych sie w konurbacji slaskiej uswiadamia, ze nalezy sie obawiac, ze w obecnym ksztatcie planowanie
partycypacyjne na Slasku (i w Polsce) jest moda bez realnej mozliwosci wptywania na rzeczywisto$¢. Wydaje sie, ze w miastach,
a szczegolnym przyktadem sa tu wtasnie Gliwice, koncepcja wtaczania mieszkancow w realne procesy decyzyjne jest przez
urzednikow traktowana jako zagrozenie. Stad np. brak dialogu z grupa mieszkancow zaangazowanych w obrone lip.

Towarzyszaca procesowi partycypacji moda ma dwojaki wptyw na samo zjawisko. Z jednej strony przektada sie na zaintere-
sowanie potencjalnych wyborcow. Uzyskane przez Karoline Tybuchowska-Hartlinska®* dane wskazuja, ze wiekszo$¢ obywateli,
niezaleznie od sympatii politycznych, jest zwolennikiem przekazania obywatelom prawa do wspétdecydowania o wydatkach
w swojej miejscowosci [Tybuchowska-Hartlinska 2014, s. 125], co powinno sktonic¢ politykow zaréwno sceny lokalnej, jak
i szczebla centralnego do wiekszego zaangazowania sie w realizacje oraz legislacje kwestii zwigzanych z demokracja bezposred-
nia. Z drugiej strony jednak naduzywanie okreslen ,partycypacja” i ,spotecznos¢ lokalna” spowodowane moda, sprawia, ze
wyrazenia te traca pierwotny sens, a partycypacja zaczyna by¢ wykorzystywana jako slogan [por. Miessen, Choptiany 2013,
s. 65]. Takie pozorowane dziatania zwiazane z partycypacja przynosza szkody nie tylko zwigzane z niewykorzystaniem szansy na
poprawe jakosci miast, ale takze z wyczerpaniem potencjatu, zniecheceniem spotecznosci lokalnych.

Zagrozeniem dla najlepszych idei partycypacji jest takze neoliberalna ideologia, wedtug ktorej zarzadzane sa miasta
w Polsce. Budzety partycypacyjne w obecnym ksztatcie nie zwiekszaja rzeczywistego udziatu mieszkancow w zarzadzaniu
miastem, a raczej stanowig cos na ksztatt turnieju audiotele [por. Pobtocki ,,Prawo do odpowiedzialnosci” wstep do Miessen,

32 Dr Karolina Tybuchowska-Hartlinska prowadzi badania nad partycypacja w Instytucie Nauk Politycznych na Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim w Olsztynie.

263



Rozdziat 3. Partycypacja spoteczna na rzecz odnowy przestrzeni publicznej

Choptiany 2013, s. 12], w ktorym mieszkancy moga wybra¢ pomiedzy podobnymi inwestycjami o charakterze czysto
kosmetycznym. Bo w koncu, jaki realny wptyw na systemowa zmiane miasta ma decyzja, czy nowy plac zabaw bedzie miat
wiecej urzadzen do fitnessu, czy wieksza piaskownice? Przekazanie przez miasta niewielkiego procentu budzetu (w najlepszym
wypadku jest to 1%) do dyspozycji mieszkancow jest takze ruchem, dzieki ktéoremu miasta wygrywaja wieksza wolnos¢
w dysponowaniu pozostata czescig budzetu. Niedawny przyktad Gliwic ponownie stanowi odpowiednia ilustracje: w budzecie
obywatelskim mieszkancy moga decydowac o remontach chodnikow, podczas gdy rzeczywiscie wazne decyzje, o likwidacji
tramwajow, budowie Drogowej Trasy Srednicowej przez centrum miasta oraz budowie hali widowiskowo-sportowej, obyty sie
bez realnej dyskusji na ich temat i przy wyraznym sprzeciwie znacznej czesci mieszkancow. Zawtaszczanie zaangazowania
obywatelskiego wykorzystywane jest takze przez instytucje komercyjne. Zawtaszczanie to moze miec rozny przebieg.
W przypadku gdy firmy reklamuja sie, sponsorujac wydarzenia zwiazane z partycypacja (np. akcja Plac na glanc), zwiazek ten
moze mie¢ forme symbiozy, trudno jednak bedzie dostrzec moment, w ktorym partycypacja i w tej relacji stanie sie tylko
fasada.
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3.3.2. Charakterystyka dziatalnosci stowarzyszenia Forum Rozwoju
Aglomeracji Gdanskiej z wyszczegélnieniem kluczowych inicjatyw

Adam Popieralski*®, Pawet Mrozek®*

Gdansk jest kluczem do wszystkiego.
Napoleon Bonaparte®

Wprowadzenie

Stowarzyszenie Forum Rozwoju Aglomeracji Gdanskiej (FRAG) zostato zatozone w grudniu 2008 r. przez mieszkancow
Trojmiasta w celu podejmowania i wspierania dziatan na rzecz rozwoju Gdanska i jego aglomeracji. Nasza dziatalnosc¢ wpisuje
sie w szersze zjawisko demokracji miejskiej, ktorej przejawem jest powstawanie i popularyzacja tzw. ruchow miejskich,
organizacji dziatajacych na rzecz upowszechnienia partycypacji mieszkancow w podejmowaniu decyzji i budowy kapitatu
spotecznego w obrebie wspolnot, jakimi sa miasta. Stad tez profil naszej organizacji nastawiony jest przede wszystkim na
dziedziny zwiazane z przestrzenig miejska, komunikacja oraz ochrong dziedzictwa kulturowego. W przeciwienstwie do wielu
innych organizacji miejskich nie jesteSmy jednak ruchem protestu i oporu przed zmianami. Z zatozenia popieramy dziatania
rozwojowe, w szczegolnosci jezeli maja posta¢ rozwoju zrownowazonego, przyczyniajacego sie nie tylko do wzrostu
atrakcyjnosci i potencjatu ekonomicznego, ale takze do polepszenia jakosci zycia i niwelowania roznic spotecznych wsrdd
mieszkancow Gdanska i Tréjmiasta. W sposob szczegoélny interesujemy sie kierunkiem rozwoju Tréjmiasta i okolic. Powstalismy
i istniejemy, by inicjowac oraz wspierac¢ rozmaite dziatania zmierzajace do rozwoju aglomeracji gdanskiej. Szczegoélnie bliskie
sg nam zagadnienia przestrzenne, dla ktérych odwotujemy sie do dominujacych juz w Swiecie zachodnim zjawisk, takich jak:
reurbanizacja, rewitalizacja, partycypacja spoteczna itd. Dostrzegamy kluczowa role komunikacji w funkcjonowaniu miasta
i zalezy nam na jej zrownowazonym rozwoju. Uwazamy, ze nalezy dazy¢ do zwiekszania udziatu aktywnych form mobilnosci oraz
transportu publicznego za pomoca wszelkich dostepnych dziatan, takze planistycznych. Zdajemy sobie sprawe, ze warunkiem
budowy atrakcyjnego do zycia miasta jest silna lokalna gospodarka. Popieramy zatem wszelkie dziatania przyciagajace do
aglomeracji nowych inwestorow oraz wspierajace juz obecnych na lokalnym rynku, pod warunkiem ze nie przyczynia sie to do
pogorszenia warunkow zycia oraz stanu zdrowia mieszkancow.

33 Absolwent archeologii, obecnie student prawa na Wydziale Prawa i Administracji UG. Cztonek zatozyciel FRAG, wiceprezes stowarzy-
szenia.

34 Mgr inz. arch., studia na Wydziale Architektury i Urbanistyki Politechniki Gdanskiej, doktorant WILIS kierunek Architektura w Katedrze
Urbanistyki i Planowania Regionalnego. Cztonek zatozyciel FRAG, wiceprezes stowarzyszenia.

35 Legendarna wypowiedz Cesarza wygtoszona na Gorze Gradowej przed szturmem Gdanska w 1807 roku.
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Poczatki dziatalnosci i pomniejsze dziatania

0d poczatku naszej dziatalnosci koncentrowalismy sie na inicjowaniu debaty publicznej wokot waznych dla Gdanska i Troj-
miasta spraw. ByliSmy organizatorami konferencji na temat przysztosci Wyspy Spichrzow i Mtodego Miasta oraz na temat
problemow estetyki przestrzeni publicznych, a takze bylisSmy autorami wielu listow otwartych i petycji, jak na przyktad w spra-
wie przysztej zabudowy Wyspy Spichrzow czy przeciwko rozbiorce postoczniowych zabytkow. Innym przejawem naszej
aktywnosci byt udziat w wielu dyskusjach publicznych nad projektami miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
w Biurze Rozwoju Gdanska. Organizowalismy takze akcje happeningowe majace na celu zwrdcenie uwagi na rozne zagadnienia
architektoniczno-urbanistyczne. Wsrod nich mozna wymieni¢ demonstracje przeciwko termomodernizacji przedwojennej
architektury, happening dotyczacy niezagospodarowanej od lat parceli przy ul. Rajskiej (ktora miedzy innymi rozpropagowata
w mediach pojecie ,,dziur wstydu”, zwracajace uwage na problem spekulacji nieruchomosciami w centrum), a takze pierwszy
w naszym miescie tzw. parking day. Oprocz tego aktywnie zaangazowalismy sie w realizacje idei ozywania przestrzeni miej-
skich: organizowalismy cykliczne spotkanie piknikowe (,grille miejskie”) w obrebie réznych miejsc w srodmiesciu Gdanska;
na ul. Ogarnej wspdtorganizowalismy dwukrotnie akcje jednodniowej restauracji ,,Mi Smakuje”. W siedzibie naszego stowa-
rzyszenia przy ul. Ogarnej organizowane byty wydarzenia kulturalno-edukacyjne w rodzaju projekcji filmow dokumentalnych
w tematyce urbanistycznej i spotecznej, a takze organizowane byty konsultacje spoteczne w ramach réznorodnych projektow,
ktore sami organizowalismy badz przy ktorych wspoétpracowalismy.

Rys. 3.17. Miejskie Grillowanie Rys. 3.18. Parking Day
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Centrum Reaktywacja

Projekt miat na celu wypracowanie przez spotecznos¢ lokalng podstawowych zasad i kierunkdw ksztattowania przestrzeni
srodmiescia Gdanska. Dziatanie to obejmowato diagnoze problemoéw i konfliktow wystepujacych na obszarze dzielnicy
Srédmiescie, znalezienie sposobdw ich rozwiazania oraz okreélenie kierunkéw rozwoju tego strategicznego dla miasta obszaru,
przy bezposrednim udziale spotecznosci lokalnej oraz wszystkich potencjalnych interesariuszy procesu rozwoju dzielnicy.

Sytuacja srodmiescia Gdanska na tle centrow duzych miast Polski wyrdznia sie w sposob szczegolny. W nastepstwie Il Wojny
Swiatowej okoto 90% jego zabudowy przestato istnie¢ oraz dokonano niemal catkowitej wymiany ludnoéci. Odbudowa ze
wzgledow politycznych zostata zrealizowana w formie robotniczego osiedla mieszkaniowego, ktoremu na najcenniejszym
kulturowo obszarze Gtoéwnego Miasta nadano formy historyzujace oraz zachowano w znacznym stopniu dawny uktad
urbanistyczny. Przyjeta koncepcja odbudowy oraz wspomniane realia polityczno-ekonomiczne spowodowaty, ze centrum
Gdanska utracito w znacznym stopniu cechy oraz funkcje srodmiejskie, ktore takze na skutek powstania zespotu miejskiego
Trojmiasta zostaty rozproszone. Proces marginalizacji przestrzennej dzielnicy zostat dodatkowo wzmocniony wprowadzeniem
w obszarze samego Srédmieécia arterii komunikacyjnych o charakterze tranzytowym, a takze rezygnacja z obstugi znacznej
czesci dzielnicy komunikacja publiczna.

Wszystko to doprowadzito do powstania szeregu sporow, konfliktow i roznic w postrzeganiu przestrzeni Srodmiescia.
Projekt Centrum Reaktywacja byt proba rozwiazania tych sporéw i okreslenia wspolnej wizji rozwoju, miat odpowiedzie¢ na
pytanie, w jakim kierunku zgodnie z wolg mieszkancoéw powinna ta dzielnica podazac.

W ramach projektu odbyto sie 10 spotkan warsztatowych, w ktorych uczestniczyto okoto 200 mieszkancow oraz przedstawi-
ciele licznych organizacji i instytucji dziatajacych na omawianym obszarze. Wspoélnie opracowano ponad 100-stronicowy doku-
ment, ktorego wnioski przedstawiono wtadzom i jednostkom samorzadowym odpowiedzialnym za ksztattowanie dzielnicy
Srédmiescie.

Podwale Przedmiejskie

Jesienig 2014 r. rozpoczelisSmy realizacje projektu przygotowania strategii przeksztatcen ul. Podwale Przedmiejskie
w Gdansku. Przedsiewziecie jest kontynuacja projektu Centrum Reaktywacja i polega na partycypacyjnym opracowaniu
strategii przeksztatcen Podwala Przedmiejskiego w Gdansku. Wybrany temat jest uszczegotowieniem rozwiazan do poziomu
koncepcji urbanistyczno-architektonicznej oraz analizy zwiazanej z wykonalnoscia jednego z gtéwnych problemoéw wskazanych
przez mieszkancow w projekcie Centrum Reaktywacja. Jednoczesnie jest naturalnym jego rozwinieciem na mniejszym obszarze
dziatan i tym samym wiekszym poziomie szczegotowosci. Realizacja polega na pracy warsztatowej zespotu eksperckiego
z mieszkancami. Celem jest przygotowanie gotowej i kompletnej koncepcji urbanistyczno-architektonicznej przebudowy
obszaru oraz rozwiazanie zwiazanych z tym konfliktow i problemow.
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W badaniach ankietowych poprzedzajacych prace eksperckie udato sie przeanalizowac strukture mieszkancow badanego
obszaru, ich sytuacje ekonomiczna i spoteczng oraz wskazac gtowne zgtaszane przez nich potrzeby oraz ustali¢ stosunek do trasy
Podwala Podmiejskiego w obecnym ksztatcie, potwierdzajac tym samym wnioski z projektu Centrum Reaktywacja. Obecnie
(wrzesien 2015) projekt znajduje sie finalnym stadium. Po zebraniu wszystkich materiatow i przeprowadzeniu warsztatow
projektowych grupa ekspercka przygotowuje ostateczng koncepcje architektoniczno-urbanistyczng przeksztatcen Podwala,
ktéra zostanie poddana matematycznym analizom modelowania ruchu oraz szacunkowemu kosztorysowaniu zaproponowanych
rozwiagzan. Gotowa koncepcja zostanie przekazana wtadzom miasta i zaprezentowana w mediach lokalnych w celu poddania jej
dalszej dyskusji. Po zakonczeniu projektu stowarzyszenie FRAG zajmie sie promowaniem rozwigzan wynikajacych ze stworzonej
koncepcji w celu scalenia ze soba odseparowanych poddzielnic Srodmiescia, dazac do niwelowania niekorzystnych réznic
wystepujacych pomiedzy nimi oraz wiekszego wykorzystania potencjatu zaniedbanych podzielnic lezacych na potudnie od
wspomnianej trasy Podwala Przedmiejskiego.

Nowa Politechniczna

Dziatania zwiazane z trasa Nowa Politechniczna byty reakcja na zapowiedz miasta realizacji korytarza komunikacyjnego
stanowiacego, zgodnie z zapowiedziami przedstawicieli wtadz miasta i Biura Rozwoju Miasta Gdanska, trase tranzytowa dla
ruchu kotowego wraz z towarzyszacq mu linig tramwajowa. Obawy FRAG-u wzbudzito podejscie BRG i DRMG sugerujace, ze
przedmiotem ich zainteresowania jest wytacznie zaprojektowanie drogi w obrebie rezerwy terenu przewidzianej w MPZP, co
wigzato sie z licznymi wyburzeniami ponad stuletnich kamienic w samym centrum dzielnicy Wrzeszcz oraz ogélna dewastacja
uktadu urbanistycznego oraz jej dewastujacy wptyw na sasiadujace przestrzenie publiczne. Dodatkowo sprzeciw FRAG-u oraz
innych dziataczy miejskich wywotaty obawy, ze trasa ta zakorkuje i tak juz przecigzone skrzyzowanie ul. Grunwaldzkiej
i Miszewskiego, zas budowa komunikacji zbiorowej pod postacia linii tramwajowej jest tylko odwroceniem uwagi dla tworzenia
konkurujacego z ta linig uktadu drogowego skupionego na transporcie indywidualnym.

Na etapie przedstawionych planow debata publiczna opierata sie wytacznie o dokumenty planistyczne, w tym lokalne MPZP,
bedace mato czytelne dla szerokiego odbiorcy. Przedstawiciele miasta podpierali rowniez swoja argumentacje za budowa tej
trasy w proponowanym ksztatcie faktem przeprowadzenia konsultacji spotecznych tych planow kilkanascie lat wczesniej.
Istniata rowniez obawa, ze realne rozwigzania projektowe zostana w obrazowy sposéb przedstawione publicznie dopiero po
zapadnieciu juz wiekszosci decyzji, uniemozliwiajac mieszkancom wptyw na ksztatt projektu oraz wybor pomiedzy realnie
rézniacymi sie od siebie wariantami.
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Rys. 3.19. Wizualizacja rozwiazan przestrzennych Rys. 3.20. Przewidywany ksztatt w oparciu o zapowiedzi BRG
- Propozycja FRAG i dotychczasowe doswiadczenia wynikajace z juz
zrealizowanych w Gdansku inwestycji

Aby zapobiec nastepstwom zle przeprowadzonej partycypacji spotecznej, stowarzyszenie FRAG postanowito wtaczyc sie do
debaty publicznej, proponujac alternatywne rozwiazania bez wyburzen zabytkowej zabudowy i proponujac w zamian
regeneracje tkanki urbanistycznej na obszarze rezerwy drogowej uwolnionej po odejsciu od proponowanego uktadu drogowego.
Aby mozliwe byto wiarygodne poréwnanie skutkow obu rozwigzan dla przestrzeni publicznych, powstaty wizualizacje obu
wariantow ukazujace w sposob obrazowy roznice pomiedzy dotychczasowym podejsciem do projektowania drog jako projektu
inzynieryjnego polegajacego na zagospodarowaniu zgodnie z normami rezerwy terenowej oraz podejsciem FRAG-u skupiajacym
sie na projektowaniu rozwigzan komunikacyjnych w kontekscie istniejacego otoczenia.

Inicjatywa, z ktora wystapit FRAG, byta rowniez odpowiedzia na postulaty pojawiajace sie rownolegle w toku prac
zwiazanych z projektem ,,Quo Vadis, Wrzeszcz”, w ktorym mieszkancy zwracali uwage na problem degradacji dzielnicy przez
rozwoj ruchu samochodowego, w szczegélnosci w wyniku budowy ul. Nowej Stowackiego analogicznej do projektu Nowej
Politechnicznej. Dzieki wytworzonemu w ten sposob zaangazowaniu spotecznemu podniost sie rowniez poziom swiadomosci
mieszkancow odnosnie do zagadnien zwiazanych z polityka przestrzenna miasta w obrebie ich najblizszego otoczenia.

Zagadnienia zwiagzane z problematyka wnetrz kwartatow na Gtéwnym Miescie

Obszar Gtownego i Starego Miasta oprocz mieszkaniowej petni jednoczesnie wiele innych funkcji: reprezentacyjna,
turystyczna, rozrywkowa i handlowa. To tu mamy do czynienia z wyjatkowym nagromadzeniem przestrzeni publicznych, ktore
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funkcjonuja w bezposrednim sasiedztwie potprywatnych przestrzeni podwérzy, z ktorych korzystaja mieszkancy dzielnicy.
Obszar Gtownego Miasta, zwtaszcza w sezonie letnim, jest bardzo silnie eksploatowany przez ruch turystyczny oraz
towarzyszace mu wydarzenia zwigzane z rozrywka, kultura i handlem. W znacznym stopniu uniemozliwia to mieszkancom
Gtownego Miasta normalne uzytkowanie przynaleznych do ich budynkéw podworzy, gdyz sa one traktowane przez pozostatych
uzytkownikow Gtownego Miasta jako zaplecze przestrzeni publicznych ze wszystkimi tego konsekwencjami.

Mieszkancy przez lata zgtaszali do zarzadcy tego terenu, ktorym jest Gdanski Zarzad Nieruchomosci Komunalnych,
problemy zwiazane z wandalizmem, brakiem bezpieczenstwa, ztym stanem nawierzchni, brakiem wystarczajacej liczby
Smietnikow i nielegalnym parkowaniem. Uciazliwosc stanowia rowniez czeste dostawy odbywajace sie od strony podworzy, czyli
inaczej niz byto to dla tej dzielnicy planowane. Wzrastajaca liczba samochodow wsrod mieszkancow i wysokie koszty
parkowania na ulicy doprowadzity do likwidacji placow zabaw i zieleni we wnetrzach na rzecz dzikich i nieuregulowanych
prawnie parkingow.

Postulaty mieszkancow pozostawaty bez odpowiedzi. GZNK nie wykazywato inicjatywy, ttumaczac sie tym, ze przylegte do
podworzy kamienice stanowiag w wiekszosci wtasnos¢ prywatna i GZNK posiada tam bardzo niewielka ilos¢ mieszkan
komunalnych, a wiec w poréwnaniu z innymi dzielnicami niewielki interes spoteczny w inwestowaniu w te przestrzen.
Zaproponowanym przez miasto rozwigzaniem byto przejecie przez wspdlnoty mieszkaniowe wspomnianych podworzy we wtasny
zarzad poprzez przekazanie im ich w dzierzawe wieczysta na preferencyjnych stawkach. Zgodnie z 6wczesnym pomystem
mieszkancy sami mieliby zaopiekowac sie podworzami, ptacac miastu minimalng stawke i dokonujac inwestycji na swoim
terenie z wtasnych srodkow.

Watpliwosci FRAG-u wobec takiego rozwiazania budzit fakt, ze istniata wsrod mieszkancow bardzo mata swiadomos¢
spoteczna konsekwencji wigzacych sie z wprowadzeniem takiego rozwiagzania. Znajac kondycje finansowa wiekszosci wspolnot,
ktore jeszcze dtugo beda sptacac kredyty, ktdre starczyty i tak tylko na czesciowe remonty wtasnych budynkow, istnieje nikta
szansa, ze bytyby one w stanie ponies¢ jeszcze trud finansowania kosztow remontu podworzy, a potem ich wtasciwego
utrzymania. Poza tym istniato ryzyko, ze dziatania mieszkancow pozbawione jakiejkolwiek koordynacji i prowadzone najnizszym
kosztem doprowadza do chaosu przestrzennego na Gtownym Miescie, a inwestycje nastawione jedynie na wygrodzenie podworzy
i montaz szlabanéw utrwala na lata fatalny stan ich estetyki i pogtebig kontrast w stosunku do reprezentacyjnych przestrzeni
publicznych.

W potowie 2014 r. na szpaltach gazet ukazata sie seria artykutow opisujacych problem. Rownolegle w czerwcu 2014 r.
w Instytucie Kultury Miejskiej w Gdansku zorganizowaliSmy spotkanie poswiecone tej tematyce. W spotkaniu uczestniczyli
przedstawiciele Urzedu Miejskiego, Gdanskiego Zarzadu Nieruchomosci Komunalnych, Biura Rozwoju Gdanska, firm
zarzadzajacych zasobami mieszkaniowymi w Srodmiesciu, radni miejscy, architekci, urbanisci i dziatacze spoteczni. Rozpoczeto
to realng debate na temat potrzeby wprowadzenia rozwiazan systemowych, ktére pogodzityby interes miasta, mieszkancow
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budynkéw przy podworzach, ale rowniez szerszy interes spoteczny domagajacy sie poprawy jakosci tych przestrzeni, ktore
rzutuja na prestiz catego miasta.

Kolejne spotkanie interesariuszy zgromadzonych wokot probleméw odbyto sie w siedzibie FRAG-u. Byli na nim obecni
przedstawiciele wspdlnot, zarzadcy, miejscy aktywisci, wtadze miasta, w tym wiceprezydent Maciej Lisicki, i przedstawiciele
Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow. Ustaleniami tego spotkania byty wnioski zwiazane z potrzeba kompleksowego
podejscia do tematu podworzy, potrzeba powotania jednostki majacej piecze nad catoksztattem procesow zachodzacych
w dzielnicy mogacej koordynowac proces remontow podworzy oraz koniecznos¢ przeznaczenie przez miasto Srodkow
finansowych na cel remontéw podworzy przed przekazaniem ich mieszkancom, tak by nie przekazywa¢ w zarzadzanie
przestrzeni zdewastowanej, co utrwali tylko zty stan.

Niezaleznie od tych ustalen stowarzyszenie FRAG postanowito jednak, ze dla dobra sprawy potrzebne bedzie zapropono-
wanie rozwigzania modelowego, ktore statoby sie punktem odniesienia dla poszczegolnych inicjatyw i zaproponowatoby wysoki,
ale mozliwy do osiagniecia standard podworzy. W tym celu udato sie zaangazowac ekspertow z Politechniki Gdanskiej, ktorzy
w partnerstwie i przy udziale cztonkow stowarzyszenia stworzyli projekt poswiecony wnetrzom kwartatowym. Uzywajac meto-
dologii Design Thinking, bedacej sposobem na przeprowadzenie partycypacji wsrod mieszkancow, stworzyli projekt dla mode-
lowego kwartatu, wybierajac przy tym takie podworze Grzaska-Mariacka-Klesza-Chlebnicka, na ktorym wystepowata najwieksza
ilos¢ problemow i konfliktow. Projekt ten zakonczyt sie w lutym 2015 r. prezentacja wynikow najpierw przed mieszkancami,
a potem wtadzami miasta. Uczestniczyt w tej prezentacji rowniez wybrany w miedzyczasie menedzer Srodmiescia oraz przed-
stawiciel GZNK. Projekt ten dzieki publikacji w lokalnych mediach wzbudzit tez szerokie zainteresowanie wsrod mieszkancow
i na nowo pobudzit debate publiczng na ten temat.

Artystyczna Rewaloryzacja Kamienic

Juz od trzech lat FRAG w ramach swojej misji wspiera projekt nadawania artystycznych dekoracji kamienicom, uzyczajac
swoja siedzibe i wspotpracujac z gtdbwnym organizatorem, fundacja Urban Forms z Lodzi. Dzieki wsparciu merytorycznemu, or-
ganizacyjnemu i posiadanej znajomosci lokalnej spotecznosci artysci za pienigdze z tego miejskiego programu odnawiaja i deko-
ruja kilkanascie nowych kamienic rocznie, powoli zmieniajac oblicze ulic Ogarnej i Szerokiej. To nowatorski pomyst, w ktorym
udato sie potaczy¢ miejskie fundusze z pieniedzmi wspdlnot mieszkaniowych w celu uatrakcyjnienia przestrzeni publicznej,
a zarazem wykonania niezbednych prac remontowych. Mamy nadzieje, ze w przysztosci pozwoli on zmieni¢ oblicze catego
Gtownego Miasta.
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Rys. 3.21. Jeden z wariantéw wnetrza kwartatu proponowanych przez grupe DT i FRAG

Podsumowanie

Stowarzyszenie Forum Rozwoju Aglomeracji Gdanskiej kontynuuje obecnie swoja prace poprzez szereg inicjatyw, ktore
wpisuja sie w dotychczasowa dziatalnos¢. Kolejne projekty i inicjatywy dziela sie na dwa gtowne nurty dziatalnosci wynikajace
z celow statutowych stowarzyszenia. Pierwszy jest usystematyzowana proba znalezienia odpowiedzi na gtdwne problemy miasta
zwigzane z jego polityka przestrzenna poprzez staty merytoryczny rozwdj stowarzyszenia przy okazji realizowanych
zaplanowanych projektow zwiazanych z planowaniem przestrzennym i partycypacja w tym procesie jego mieszkancow. Drugim
gtownym nurtem dziatalnosci jest reagowanie na biezace wydarzenia w miescie. Aktywne uczestniczenie w debacie publicznej
oraz partycypacja w biezacych projektach miejskich. W przysztej perspektywie stowarzyszenie zamierza sie rowniez skupi¢ na
procesie sieciowania ruchow miejskich oraz wymianie doswiadczen miedzy nimi. Priorytetem pozostanie w dalszym ciagu praca
na rzecz scislejszej wspotpracy pomiedzy miastem, mieszkancami, organizacjami NGO oraz jednostkami naukowymi.
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3.3.3. Lekcje partycypacji. Analiza przypadkéw partycypacyjnego
projektowania miejsc

Agnieszka Jurecka®

Wprowadzenie

Partycypacja to idea, ktora nadal jest stosunkowo mtoda w dyskursie publicznym. Nawet jesli oswojone jest juz samo
pojecie, a wtaczanie lokalnych spotecznosci w podejmowanie decyzji staje sie coraz powszechniejsze, nadal uczymy sie tego,
jak odpowiedzialnie porusza¢ sie na polu dziatan partycypacyjnych. Niniejszy tekst jest proba przedstawienia moich
doswiadczen z prowadzania procesoéw partycypacyjnych z ramienia organizacji pozarzadowych.

Lekcja pierwsza - potrzeba lokalnego lidera

Dla organizacji pozarzadowych, ktore za cel stawiajq sobie poprawe jakosci przestrzeni publicznej w miescie, wybor
miejsca dziatania nie zawsze zwigzany jest z faktycznym miejscem, w ktorym maja swoja siedzibe lub s3 rozpoznawane.
Wazniejszy jest rodzaj zagadnienia, ktérego przebadania/rozwigzania podejmuje sie organizacja. Okreslenie lokalizacji jest
wowczas krokiem nastepujacym po okresleniu problemu i metodologii dziatania. Oczywiscie, wytonienie odpowiedniej
lokalizacji pod konkretny projekt grantowy nastepuje na podstawie urbanistyczno-spotecznych analiz, zdefiniowanych barier
badz potencjatow, czesto eksperckiej wiedzy na temat mozliwosci przeksztatcania miejsc. Naukowe spojrzenie na przestrzen
wymagajaca zmiany nie gwarantuje jednak spotecznego zainteresowania i zaangazowania w proces partycypacji. Specyfika
grantowego finansowania projektow zaktada natomiast rozpoznanie ewentualnej checi zaangazowania sie mieszkancow
w dziatania juz na etapie trwania projektu.

Przyktadem opisanej wyzej kolejnosci dziatan: idea-lokalizacja byt proces partycypacji spotecznej ,,Plac Warynskiego.
Wymyslmy razem!”, zrealizowany w 2011 r. w Gdansku przez Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego w ramach grantu
Fundacji im. Stefana Batorego przyznanego na projekt ,,Demokracja w dziataniu”. Zgodnie z raportem podsumowujacym
dziatania w Gdansku: ,,zatozono wypracowanie metod i przeprowadzenie konsultacji spotecznych dotyczacych konflikto-

36 Mgr inz. arch., urbanistka, studia dzienne i podyplomowe na Wydziale Architektury Politechniki Gdanskiej, doswiadczenie admini-
stracyjne UM Gdynia oraz projektowe w Biurze Planowania Przestrzennego Miasta Gdyni. Pracuje w Dziale Innowacji Spotecznych
Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego w Gdyni jako specjalista ds. ksztattowania przestrzeni. Dziata i Wspottworzy w Stowa-
rzyszeniu Inicjatywa Miasto.
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gennych, waznych i czesto ztozonych kwestii z zakresu planowanych lub realizowanych inwestycji, czy tez rozwiazan wdraza-
jacych zasady zrownowazonego rozwoju”.

Niezabudowany, zielony skwer, zlokalizowany w dzielnicy Gdanska Wrzeszcz Gorny, liczacej nieco ponad 24 tysiecy
mieszkancow, zostat wytypowany na potrzeby projektu przez przedstawicieli miejskiego biura planistycznego (Biura Rozwoju
Gdanska - BRG). Roboczo nazwany ,,Plac Warynskiego” jawit sie jako jedno z ciekawszych miejsc w miescie, ktore mozna byto
poddac procesowi partycypacji spotecznej - nie byt (i nadal nie jest) objety planem miejscowym, lezy przy waznych szlakach
komunikacyjnych, w dzielnicy pretendujacej do bycia drugim najwazniejszym centrum policentrycznego Gdanska. Waznosc¢
skwerku w tkance urbanistycznej dzielnicy potwierdzity wykonane niezbedne analizy miejsca, a takze przeprowadzone wywiady
eksperckie oraz wywiady z mieszkancami i osobami korzystajacymi z placu.

W trakcie dwoch spotkan warsztatowych z mieszkancami i miejskimi urbanistami wypracowanych zostato szes¢ propozycji
zagospodarowania tego miejsca. Ostatnie, trzecie spotkanie stanowito publiczng ocene narysowanych przez BRG wizualizacji,
reprezentujacych oraz interpretujacych wytyczne mieszkancow odnosnie do zagospodarowania placu. Po debacie z mieszkan-
cami, do ktorej zaproszono pania Prodziekan ds. nauki na Wydziale Architektury Politechniki Gdanskiej Lucyne Nyke i Zastepce
Prezydenta Gdanska ds. polityki przestrzennej Wiestawa Bielawskiego, nastapito gtosowanie. Jego celem nie byt wybor najlep-
szej z przedstawionych wizualizacji, lecz stworzenie (na bazie kwestii poruszanych w trakcie warsztatow przez mieszkancow)
zestawu wytycznych do przysztych planéw miejscowych lub projektow zagospodarowania terenu. W wyniku gtosowania gtownym
spotecznym zaleceniem dla placu byto pozostawienie go jako zielonego terenu przestrzeni publicznej, ktérego najbardziej
pozadane elementy zagospodarowania to m.in. parking dla rowerow, miejsce aktywnosci dla senioréw, plac zabaw i fontanna.

Stowarzyszenie im. S. Brzozowskiego, zachecone frekwencja i zainteresowaniem mieszkancow, przeprowadzito w kolejnym
roku projekt ,,Plac Warynskiego. Zrobmy razem!”, ktory skupi¢ miat sie na partycypacyjnym stworzeniu konkretnego projektu
zagospodarowaniu skweru. Za punkt wyjsciowy przyjeto zalecenia, ktore wypracowano w ramach wczesniejszych konsultacji.
Warsztaty nie cieszyty sie jednak duzym zainteresowaniem mieszkancow. Brata w nich udziat stata, kilkuosobowa grupa.
Rezultatem warsztatow byt projekt zagospodarowania Placu Warynskiego, zaktadajacy stworzenie sasiedzkiego miejsca
rekreacji.

Nalezy w tym momencie podkresli¢, ze w toku zadnego z ww. procesow nie wytonit sie lokalny lider (formalny lub
nieformalny) - osoba na tyle zaangazowana w przeksztatcenie Placu Warynskiego na rzecz poprawy jakosci zycia lokalnej
spotecznosci, ktéra mogtaby przejac¢ od Stowarzyszenia im. S. Brzozowskiego dalsza inicjatywe i sta¢ sie motorem zmiany
miejsca. Stowarzyszenie nie byto bowiem szczegélnie zwiazane z lokalizacja placu, a ponadto przeksztatcanie przestrzeni
miejskich nie wiazato sie bezposrednio z jego statutowa dziatalnoscia - stad brak zasobow ludzkich i determinacji w samym
stowarzyszeniu, aby stato sie lokalnym liderem lobbujacym za zmianami na skwerze.
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W 2014 r. projekt zagospodarowania placu wykonany podczas warsztatow ,,Zrobmy to!” zostat ztozony przez mieszkanke
Wrzeszcza jako wniosek do budzetu obywatelskiego w Gdansku. Jako konkurencyjny wniosek pojawita sie wowczas propozycja
Stowarzyszenia Godnos¢, aby stworzy¢ na skwerze miejsce upamietniajace Anne Walentynowicz. Zaden projekt nie zostat
wybrany przez mieszkancow do realizacji.

Z powodu braku lokalnego lidera dziatania wokét spotecznego projektu zagospodarowania Placu Warynskiego na tym etapie
ustaty. Nie ustata natomiast determinacja Stowarzyszenia Godnosc, dzieki ktdrej udato sie przekonaé miasto do realizacji
miejsca pamieci na nazwanym juz oficjalnie skwerze Anny Walentynowicz. O przeprowadzonych kilka lat wczesniej procesach
partycypacyjnych nie pamietat nikt wsrod miejskich decydentow. Prawdopodobnie przyczynit sie do tego fakt, ze nikt z lokalnej
spotecznosci nie lobbowat za realizacja wypracowanych wowczas postulatow.

Obecnie zrealizowane zagospodarowanie czesci skweru Anny Walentynowicz jest zwyciestwem idei historyczno-politycz-
nych nad partycypacyjnym projektowaniem miejsc. Mozna natomiast zywi¢ nadzieje, ze pozostata czesc skweru zostanie prze-
ksztatcona w sposdb uwzgledniajacy spoteczne potrzeby mieszkancow Wrzeszcza. Nowym lokalnym liderem by¢ moze stanie sie
fundacja Kolonia Artystow, ktora rownolegle do stawiania pomnika Anny Walentynowicz wprowadzata sie do nowej siedziby
z tarasem wychodzacym na skwer.

acfem e —_

Rys. 3.22. Skwer im. Anny Walentynowicz Rys. 3.23. Wawoz na Ujescisku
Zrédto: archiwum wtasne autorki. Zrédto: archiwum wtasne autorki.
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Lekcja druga - byé w odpowiednim miejscu o odpowiednim czasie

W projekcie ,,Quo Vadis, Gdansku?” jedna z dzielnic, dla ktérej opracowano mikrostrategie rozwoju przestrzeni publicz-
nych, byto Ujescisko-Lostowice. Dynamicznie rozwijajaca sie dzielnica stanowi czes¢ tzw. Gdanska Potudnia - obszaru miasta
zaplanowanego jako ,,miejska sypialnia”, przeciwwaga dla osiedli z wielkiej ptyty zlokalizowanych na dolnym tarasie Gdanska.
Ujescisko (nazwa skrotowa) to dzielnica w stanie embrionalnym, miejsce uksztattowane przez roznych deweloperow wyspowo
budujacych swoje inwestycje. Przestrzenie publiczne, w ktére miasto inwestuje publiczne srodki, to przede wszystkim drogi
(o charakterze tranzytowym), ale tez tereny otaczajace zbiorniki retencyjne. Najczesciej wskazywanym przez mieszkancow
atutem dzielnicy sa do tej pory niezabudowane tereny zielone o wysokich walorach krajobrazowych. Miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego przewidujg zabudowe wiekszosci z nich.

W trakcie warsztatow ,,Quo Vadis, Ujescisko?” wysnuto m.in. teze, ze stworzenie sieci zagospodarowanych przestrzeni
publicznych jest warunkiem koniecznym, aby zapobiec potencjalnej degradacji dzielnicy - oddalonej od centrum, zabudowanej
monofunkcyjnie niewysokiej jakosci architektura, niedajacej szansy na wytworzenie wsrod mieszkancow poczucia tozsamosci
z miejscem. Jednym ze wskazanych przez mieszkancow miejsc, ktore maja potencjat, by sta¢ sie wazng sktadowa sieci
przestrzeni publicznych, byt wawoz taczacy/dzielacy dwie czesci dzielnicy na osi potnoc-potudnie, przez ktory biegnie waski
ciag pieszy.

Dla mnie, zewnetrznej osoby prowadzacej warsztaty z mieszkancami, swiezo poznajacej dzielnice, wawodz wydat sie
miejscem szczegolnym ze wzgledu na swoje potozenie, przecinajace sie szlaki piesze i walory przyrodniczo-krajobrazowe.
Dlatego tez, gdy z cztonkami stowarzyszenia ,,Inicjatywa Miasto” przystapilismy do wytypowania miejsc, w ktorych zrealizujemy
projekt pt. ,,Spoteczna rewitalizacja przestrzeni z wykorzystaniem strategii Placemakingu”, finansowany z grantow norweskich,
wawoz wydat sie intrygujaca, nieoczywisty lokalizacja, zwtaszcza ze wzgledu na plany miejscowe dopuszczajace prawie
catkowita jej zabudowe. Lokalizacja ciekawa rowniez ze spotecznego punktu widzenia - mieszkancy Ujesciska traktuja dzielnice
gtownie jako sypialnie, co mogto przetozyC sie na stopien zaangazowania w proces. Z drugiej strony, nadzieja na udziat
mieszkancow napawata wytaniajaca sie wsrod nich na warsztatach ,,Quo Vadis, Ujescisko” potrzeba, aby wptywac na rozwoj
dzielnicy.

W ramach projektu zaproponowano m.in. trzy spotkania otwarte, trzy spotkania warsztatowe i dwa pikniki. Frekwencja,
mimo wywieszanych plakatow, rozdawanych ulotek, ogtoszen w kosciele parafialnym i spotkan w radzie dzielnicy okazata sie
zatrwazajaco niska (2-7 mieszkancow dzielnicy na kazdym ze spotkan). Poziom entuzjazmu i zaangazowania uczestnikow
w warsztaty mozna natomiast oceni¢ na dos¢ wysoki. Do tej pory (we wrzesniu 2015 r. projekt nadal trwa) nie przetozyto sie to
jednak na wytonienie lokalnego lidera. W stosunku do wawozu powtorzyta sie wiec sytuacja Placu Warynskiego. Poniewaz
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inicjatorem dziatan byto zewnetrzne stowarzyszenie, caty proces mogt by¢ oceniany jako zewnetrzny, w ktory mieszkancy
angazuja sie, przekazujac swoje pomysty i dzielac sie wiedza, jednak bez poczucia odpowiedzialnosci za dalsze losy miejsca.

Nalezy przy tym zauwazyc¢, ze na Ujescisku istniejq lokalni liderzy. Zaréwno w radzie dzielnicy oraz w stowarzyszeniu
»Nasze Ujescisko”. Wawodz po prostu okazat sie w tym momencie nieszczegoélnie atrakcyjnym tematem. PoOki co spetnia swojg
role szlaku spacerowego i nie jest zabudowywany. Natomiast dzielnica boryka sie z wiekszymi problemami, np. brakiem miejsc
spotkan dla mieszkancow. By¢ moze dziata tu tzw. paradoks partycypacji - kiedy istnieje mozliwos¢ oddolnego wptywania na
decyzje, lokalna spotecznosc nie wykazuje zainteresowania tematem, a gdy nastepuje zagrozenie i zwigzane z nim najwieksze
spoteczne poruszenie - jest zbyt p6zno na zmiane decyzji.

Lekcja trzecia - efektywno$¢ mikrodziatan

Gdy zaistnieja odpowiednie okolicznosci czasoprzestrzenne, w ktorych odnajduje sie lokalny lider, moze okazac sie, ze
mikrodziatania w przestrzeni publicznej zaczna oddziatywa¢ ze zwielokrotniong moca na miejsce, lokalng spotecznosc
i wszystkich zaangazowanych w proces.

Dolne Miasto w Gdansku to jeden z obszaréw miasta objetych dziataniami rewitalizacyjnymi, na ktore sktadaja sie
programy: spoteczny i inwestycyjny pod wspolna nazwa ,,Dolne Miasto Otwarte”. ,,Gtownym celem Programu (spotecznego - dop.
aut.) jest rozbudowanie i wzmocnienie kapitatu spotecznego Dolnego Miasta, rozumianego jako sie¢ powiazan, wspotpracy,
zaufania i wspotdziatania. Program i realizacja dziatan inwestycyjnych ma na celu zwiekszenie atrakcyjnosci i funkcjonalnosci
Dolnego Miasta tak, aby stato sie ono ciekawym i wartosciowym miejscem zamieszkania, pracy i wypoczynku nie tylko
mieszkancow Gdanska i Pomorza, ale i turystow z Polski i z zagranicy” [www.gdansk.pl/rewitalizacja,1181,17749.html].

Dzieki dziataniom rewitalizacyjnym trwajacym od 2007 r. Dolne Miasto rzeczywiscie zaczeto zmienia¢ swoj wizerunek.
Z miejsca postrzeganego za niebezpieczne i zaniedbane zaczeto sie przeobraza¢ w miejsce o wyjatkowym w skali miasta
charakterze.

Pod koniec czerwca 2015 r. zakonczyt sie najbardziej widoczny etap rewitalizacji: kompletna przebudowa gtownej osi
Dolnego Miasta - ulicy Lakowej oraz ulic: Kurzej, takowej, Wrobla, Sluzy, Kieturakisa, Radnej, Dolnej i Torunskiej. Remont nie
objat niewielkiej ulicy Zielonej, zlokalizowanej na potudniowo-zachodnim krancu Dolnego Miasta. Pod opieke wzieto te ulice
stowarzyszenie ,,Opowiadacze Historii Dolnego Miasta w Gdansku”. Organizacja ta za cel swoich dziatan stawia ,integracje
lokalnej spotecznosci wokot odnajdywania oraz szerokiej prezentacji historii, codziennosci, przysztosci Dolnego Miasta oraz
waloréw dzielnicy, opierajac sie na wspomnieniach i losach jej mieszkancow oraz planowanych i aktualnych wydarzeniach”
[www.opowiadaczehistorii.pl].
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Projekt ,,Zielona Zielona” miat by¢ pierwszym dziataniem stowarzyszenia, ktorego rezultatem miata byc¢ faktyczna zmiana
w przestrzeni publicznej - sprawienie, by ul. Zielona stata sie zielona. Do wspotpracy zaproszone zostato stowarzyszenie
»Inicjatywa Miasto”. Caty projekt ,,Zielona Zielona”, procz aspektu zazielenienia ulicy postawit sobie szerszy cel: integracje
sasiedzka. Miedzy innymi dlatego zaproszenia do udziatu w projekcie zostaty wtasnorecznie doreczone do kazdego mieszkania na
ul. Zielonej. Mieszkancéw poproszono rowniez o udostepnienie archiwalnych zdjec z ulicy. O rodzaju dziatan przestrzennych
mieli wspolnie zadecydowac uczestnicy warsztatow architektonicznych.

Jak juz wspomniano, frekwencja i zaangazowanie mieszkancow na jakichkolwiek warsztatach jest w moim przekonaniu nie
do przewidzenia. ,,Zielona Zielona” miata te przewage, ze w projekt zaangazowata sie cztonkini stowarzyszenia ,,Opowiadaczy
Historii” - charyzmatyczna architektka mieszkajaca przy ul. Zielonej. Stata sie ona nie tylko lokalnym liderem projektu, ale
réwniez gtownym ogniwem rodzacych sie wiezi sasiedzkich. Dzieki jej determinacji mieszkancy nie tylko przychodzili na
spotkania informacyjne, ale przede wszystkim poczuli sie tworcami nowego wizerunku swojej ulicy.

Na pierwszych warsztatach wspolnie zadecydowano o zbudowaniu duzych donic z uzywanych palet, w ktorych zasadzone
zostang drzewa (rajskie jabtonki). Nastepnie przez okres kilku tygodni mieszkancy spotykali sie na terenie pobliskiej, dawnej
zajezdni tramwajowej, aby zisci¢ marzenie o zadrzewionej ulicy Zielonej. Sami migedzy soba zaczeli ustala¢ terminy spotkan
i zakres pracy, a takze organizowali potrzebne narzedzia. Finatem projektu byto wielkie $wieto ulicy Zielonej, podczas ktorego
m.in. ustawiono 10 donic, zasadzono w nich drzewa i Swietowano przy dzwiekach orkiestry detej.

- s e+

Rys. 3.24. Mieszkancy ul. Zielonej sadzacy jabtonke Rys. 3.25.Tablica informacyjna przy ul. Zielonej
Zrédto: archiwum wtasne autorki. Zrodto: archiwum wtasne autorki.
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W mojej ocenie sukces projektu ,Zielona Zielona” wynika z natozenia wszystkich kwestii wymienionych w niniejszym
opracowaniu. Miejsce i czas, a wiec Dolne Miasto u finiszu procesow rewitalizacyjnych, i posta¢ lokalnej liderki to czynniki,
ktore wykreowaty sytuacje, w ktorej spoteczna energia mieszkancow doprowadzita do faktycznej poprawy jakosci przestrzennej
ich otoczenia.

Epilog

Pierwsza jaskotka zmian na ulicy Zielonej byto przymocowanie do sciany budynku indywidualnie zaprojektowanej tablicy,
gdzie wywieszano informacje o nadchodzacych warsztatach. Obecnie tablica ta jest punktem orientacyjnym, pod ktorym
spotykaja sie sasiedzi po to, by dyskutowac np. o pielegnowaniu wtasnorecznie zasadzonych jabtonek.

Bibliografia

= Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego, Plac Warynskiego Wymyslmy razem! Raport z partycypacji.
= www.gdansk.pl/rewitalizacja,1181,17749.html
= www.opowiadaczehistorii.pl.
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3.3.4. ,,Zobaczy¢ na nowo”, czyli mozliwosci ksztattowania swiadomosci
piekna i potrzeby harmonii

Agnieszka Lasota®
Kazde miasto moze byc ,,pieknym miastem brzydkich doméw lub brzydkim

miastem pieknych domow”
prof. Edmund Czerwinski

Wprowadzenie

Od kilku lat, wraz z osobami wrazliwymi na harmonie otoczenia, tworze grupe ,,Zobaczyé na nowo”. Dziatamy na rzecz
estetyki przestrzeni, pobudzenia wrazliwosci i edukacji w tym zakresie.

W Polsce czesto nie zdajemy sobie sprawy z tego, ze wyglad otoczenia ma na nas wptyw. Z jednej strony urzadzamy sobie
piekny salon, lubimy miec¢ porzadek w kuchni, wymagamy od dzieci utrzymania porzadku, z drugiej zas - nie dbamy o ,,dobro
wspolne”. Tak jakby przestrzen poza naszym mieszkaniem nas nie dotyczyta.

Obserwacje otoczenia i przemian, jakim ono podlega, doprowadzity mnie do dwoch zasadniczych konkluzji:

1. Piekno przestrzeni, w ktorej zyjemy, zalezy od poczucia tozsamosci lokalnej. To ona sprawia, ze chronimy dorobek
poprzednich pokolen i tworzymy dziedzictwo dla nastepnych generacji.
2. Wyglad otoczenia odzwierciadla i wptywa na relacje miedzyludzkie.

Modne ostatnio stowo ,,rewitalizacja” jest terminem czesto mylnie utozsamianym z remontem, modernizacja, przebudowa.
Rewitalizacja we wtasciwym tego stowa znaczeniu jest ztozonym procesem spoteczno-ekonomiczno-gospodarczym. Czynnik
ludzki jest tu istotnym elementem, stanowigcym o efektywnosci przeobrazen w dtuzszym okresie. Nie maja wiekszego sensu
dziatania dla ludzi, lecz w oderwaniu od nich. By osiagnac peten sukces, mieszkancy terenéw poddanych dziataniom
rewitalizacyjnym musza stac sie gtownymi aktorami, nie tylko widzami tych przeobrazen.

Konieczne jest do tego budowanie poczucia tozsamosci lokalnej czy tez, mowiac prostym jezykiem, budowanie wiezi
z miejscem zamieszkania. Bez tego trudno o odpowiedzialnos¢ za najblizsze otoczenie, nie ma tez woli wspdtpracy dla
osiagniecia harmonii.

37 Mgr inz. arch., projektantka, studia dzienne oraz podyplomowe (Rewitalizacja architektoniczno-urbanistyczna obszardéw miejskich) na
Wydziale Architektury i Urbanistyki Politechniki Gdanskiej. Od 5 lat prowadzi grupe ,,Zobaczy¢ na nowo”. W 2013 zdobyta gtéwna na-
grode w konkursie na projekt dziatan edukacyjnych ,,Przestrzen wokot nas”. Autorka publikacji streszczajacej w przystepny graficzny
sposob zatozenia Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Pomorskiego (na zlec. Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Pomorskiego, 2002).
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Spojnosc i piekno krajobrazu stanowia istotny walor turystyczny. Obszary, ktore gubig swoj charakter regionalny, traca nie
tylko walor krajobrazowy, moga tez zniechecac polskich i zagranicznych turystow ceniacych sobie wypoczynek w spdjnym
wizualnie krajobrazie.

Geneza

Jako dziecko mieszkatam we Francji, potem wraz z rodzicami patriotami wrociliSmy do Polski. Byt rok 1986, zmierzch PRL-u
i ogromny szok dla dziecka spowodowany kontrastem miedzy ogdlnym dobrobytem tam, a szaroscia twarzy i ulic tu.

Ciekawos¢

Charakterystyczne dla tamtych czasow wielogodzinne stanie w kolejkach za czyms$ ,,co rzuca” umilato mi nieraz
przypatrywanie sie niezwyktej architekturze pieknego Sopotu. W ogrodach spod odrapanych elewacji wyzieraty piekne domy.
Sopot to wyjatkowe miejsce w skali kraju. Miasto-ogrod, miasto-park z pieknymi willami i kamienicami, z zachowana
ministruktura sasiedztwa. Byta ona odczuwalna szczegolnie na ul. Obroncow Westerplatte, gdzie sie wychowatam: slepa uliczka
z piesza ktadka przewieszong nad wawozem, z biblioteka publiczna, szkota muzyczna, stolarnia nalezaca do PWSSP (dzis ASP
w Gdansku), domy zamieszkate w duzej mierze przez profesorow tejze uczelni.

Bajeczne dziecinstwo na dworze: na ulicy, na podworkach, w ogrodach, na ,skarpie sopockiej”, wysokiej na prawie
30 metrow, na torach, opuszczonych okolicznych ogrodnictwach, a zarazem w centrum miasta i nad morzem.

To byto w Sopocie naturalne: zwiedzato sie z ciekawosci klatki schodowe, zagladato na tajemnicze tyty kamienic. Wszystko
byto piekne, cho¢ zaskakiwato zaniedbanie domow i przestrzeni.

Lata 90.

Czasy po 1989 roku - czasy wolnosci, radosci i swobody! Kolorowe marynarki i oktadki kaset sprzedawanych z tézek
polowych... Pierwsze remonty ulic, pierwsze remonty budynkow. Pierwsze nowo powstajace budynki w krajobrazie okolicznych
wsi. Juz nie wiejskie, nie swojskie, nawet nie kwadratowe. Nowe. | coraz ich wiecej, i coraz to rozne. Niestety czesto za
wysokie, za duze, udziwnione.

Nie wiem, czy sama bym to zauwazyta. Byty naturalne jak grzyby po deszczu. Ale jezdzitam duzo w czasie studiow po Polsce
i po Europie, podrézujac autostopem ze znajomymi. Zaobserwowatam, ze w Polsce w miejscach, gdzie jest silna presja
antropogeniczna, krajobraz wyglada coraz gorzej. Silnie odciska sie pietno indywidualizmu w poblizu duzych miast, a bardziej
harmonijnie i sielsko jest dalej od nich albo za granica. Analizowatam to, robitam zdjecia - specjalnie na slajdach -
i zastanawiatam sie: co ja z tymi zdjeciami zrobie. Bo przeciez nie zagonie ludzi do jakiejs swietlicy, by pokazac im: ,to jest
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tadne, a to brzydkie - widzicie?” Zwtaszcza ze sie starajg i dbajg o te swoja nowa przestrzen. Jakim prawem miatabym im
narzucac swoj punkt widzenia?
Az zdarzyto sie.

Zawod architekt

Sympatyczne kontakty z inwestorami o podobnym guscie, skomplikowane relacje miedzywspolnotowe, gdzie scieraja sie
opinie i kazdy z pietnastu wtascicieli chce innego koloru kamienicy. Wszystko sie zawsze dobrze konczyto.

Kraétkie pobyty zawodowe we Wtoszech, Szwecji czy Algierii, w sumie pare lat doswiadczen zawodowych tu i tam, gtownie
w obrebie projektow domow, remontow kamienic, renowacji zabytkow, adaptacji strychow i projektow wnetrz.

Tymczasem polskie otoczenie jako catos¢ coraz mniej mi sie podobato.

Okrycie pierwsze

W okolicy roku 2010 napisatam kilka artykutow, ktore ukazaty sie w roznych gazetach i to uswiadomito mi, ze jest wiecej
ludzi, ktorzy widza i czuja tak jak ja. Zarazem kazda konferencja dotyczaca przestrzeni konczyta sie znamiennym stowem
»edukacja”. Po tym stowie nastepowaty stowa: ,racja”, ,,absolutnie”, akceptujace pochrzakiwania zgromadzonych i rozejscie
sie do domow.

Czyli edukacja, edukacja...

Okrycie drugie

Prawdziwa rewelacja byt dla mnie fragment ksigzki publicysty ,,Polityki” Piotra Sarzynskiego. Anegdotka o przebywajacej
we Wtoszech redaktorce naczelnej pewnego poczytnego pisma i jej czteroletnim, uczeszczajacym tam do przedszkola, synku.
Poproszony o podanie ,,tego fioletowego ze stotu” stwierdzit: ,,Mamo, tu nie ma nic fioletowego”. ,,Synku, to.” ,,Alez mamo, to
jest wrzosowe” [Sarzynski 2012].

Zawsze myslatam, ze to, ze we Wtoszech jest tak tadnie bierze sie stad, ze Wtosi maja dtuga ciagtos¢ kulturowa, ich miasta
i miasteczka nie zostaty zniszczone w czasie wojny, wiec nie przychodzi im do gtowy, patrzac na piekno i harmonie, dziata¢
inaczej niz kontynuacja. A okazuje sie, ze w najwiekszym stopniu trwatos¢ swojej urody kraj ten zawdziecza wtasnie edukacji.
Nawet tam, w tych ,,szklarnianych warunkach”, ludzie od dziecinstwa uczeni sa o subtelnosciach otoczenia i o tym, co sie na nie
sktada.
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Okrycie trzecie

Kilka lat pozniej Filip Springer w swojej ksiazce Wanna z kolumnadg. Reportaze o polskiej przestrzeni [2013] zestawit dane
dotyczace ilosci lekcji o sztuce (wychowanie plastyczne, wychowanie muzyczne, teatr, taniec, sztuki medialne i architektura)
w roznych krajach Europy. Dzieci w polskich szkotach przez pierwsze dziewiec lat nauki maja, zaokraglajac, tyle godzin lekcji
sztuki co uczniowie z Liechtensteinu w ciggu roku. Natomiast rumunscy uczniowie maja ich dwa razy wiecej niz polscy, ktorzy sa
na ostatnim, dziesiatym miejscu z listy [Edukacja artystyczna i kulturalna w szkotach w Europie 2009].

Czyli brak edukacji, brak ksztattowania dobrego smaku i refleksyjnego spojrzenia owocujacego podniesieniem jakosci zycia.

Partycypacja

Ludzie po przeczytaniu artykutow namawiali mnie do angazowania sie w tematy dotyczace otaczajacej ich przestrzeni.
Pojawita sie u mnie swego rodzaju odpowiedzialnos¢ transferowana - ja nie jestem tymi ludzmi, ale za ich przyzwoleniem moge
dziatac.

Zaangazowatam sie spotecznie w oddolne ruchy wystepujace na etapie projektow przeciw nieudanym (wedtug nas)
urbanistycznie i niepasujacym architektonicznie do klimatu miasta tworom, takim jak Plac Przyjaciot Sopotu (dawny ,,dot
ul. Boh. Monte Cassino w Sopocie”, zwany obecnie potocznie Placem Przyjaciot Betonu) oraz nowy olbrzymi zespot handlowy
wokot dworca (olbrzymi jesli chodzi o Sopot i jego skale zabudowy).

Trzeba wiedzie¢, ze Sopot niewiele ucierpiat w czasie Il wojny swiatowej, co jest rzadkoscig w skali kraju.

Te dwa nasze zrywy, nasze, bo z Sopocka Inicjatywa Rozwojowa probowalismy zaangazowac do dyskusji nad projektem
architektow, urbanistow, mieszkancow i, oczywiscie, miasto (urzednicy réznych szczebli), zakonczyty sie odkryciem, ze gdy
brak partnera do rozmowy, szkoda marnowac stow i energii.

A wiec edukacija...

Edukacja przez zabawe

Niezaleznie od poznanych pézniej, a juz wspomnianych lektur, rozpoczetam przygode z edukacja w 2011 roku. Zaczetam od
kilku probnych, jak uwazatam, warsztatow, pod przydtuga nazwa ,,Zobaczy¢ na nowo, czyli rzeczy, ktére zauwazasz, gdy juz
o nich wiesz”. Juz wtedy kazda edycja byta dedykowana konkretnemu obszarowi lub miastu, w ktorym miat miejsce festyn, oraz
jego mieszkancom.

Wpadtam na pomyst pieciu gier, a wtasciwie zabaw (stowo ,,gra” nosi znamiona rywalizacji), ktore wciagnety tych, ktorzy
z ciekawosci podeszli do stoiska. W Kolbudach po dwoch godzinach animacji dzieci nie chciaty mnie odstapi¢ na krok. Fakt, ze to
niewielka miejscowosc i moze mato sie w niej dzieje, ale hasto: ,,Prosze pani, ma pani jeszcze? To takie fajne!” rozmiekczyto
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moje serce i wyciagnetam dwie edycje przygotowane dla innych miast. Poza pigtym elementem ,,Zobaczy¢ na nowo”, ktore
wymaga przechadzki, a wiec przebywania w miejscu, ktoremu edycja jest dedykowana, dzieci zrobity zadania od poczatku do
konca. To znaczyto, ze edukacja przez zabawe jest okej.

[
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Rys. 3.26. Stoisko w ramach ,,Parkowania”, park oliwski, Rys. 3.27. Spacer ,,Zobaczy¢ na nowo miasto”, 2015, na
sierpien 2012, na zamowienie Stowarzyszenia aKuKu Sztuka zamoéwienie Muzeum Miasta Gdyni, projekt ,,Chylonia -
Zrédto: Archiwum fot. zespotu autorskiego, Szymon Popek otwarta dzielnica”

Zrodto: Archiwum fot. zespotu autorskiego, Weronika Belczewska

Spostrzegawczos¢

Potem byta edycja wejherowska i komentarz obojga uczestnikow (wygladajacych na troche ponad 30 lat) przy pierwszej
planszy: ,,Zobacz, od dziecka tedy chodze i nigdy tego nie zauwazytam!”*®. Plansza ta to pierwszy element gry ,,Zobaczy¢ na
nowo”. Ma na celu rozbudzenie spostrzegawczosci. Odbywa sie to w ten sposdb, ze podajemy plansze ze zdublowanym zdjeciem
(oczywiscie operujac zdjeciem z danej miejscowosci), z tym ze na jednym z nich lub tez na obu dokonane sa w programie
graficznym pewne manipulacje, np. szyld jest mniej krzykliwy, okna jednakowe w catym budynku, dodana jakas zielen. To, co
wskazata kobieta swemu partnerowi, nie byto przerobione, nie byto elementem gry, po prostu byto na zdjeciu: rzezba na
szczycie budynku. | ona ja spostrzegta po raz pierwszy! To znaczy, ze mozemy nie tylko ukierunkowac widzenie na to, co mozna

38 Stoisko ,,Zobaczy¢ na nowo Wejherowo”, podczas imprezy ,,400KM do Europejskiej Stolicy Kultury” dla: Stowarzyszenie aKuKu Sztuka,
2012.
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by zmieni¢, ale ogodlnie rozbudzi¢ spostrzegawczos¢. Bardziej lub mniej zyczeniowo: jest szansa, ze taka osoba zacznie sie
rozgladac¢ po swoim miejscu zamieszkania ze zwiekszong uwaga. A za tym moze przyjs¢ cos dobrego.

Kiedy indziej (i gdzie indziej) cztowiek w wieku studenckim chwyta w rece plansze ,,spostrzegawczos¢”. | od razu pyta:
»Rany, kiedy tak byto? | dlaczego tak nie jest? Kiedy tak byto, trzy lata temu, piec? Ja tu mieszkam od dwdch lat; czemu nie jest

tak tadnie!?”®.

Zaskoczyt mnie - nie wiedziatam, ze zdjecie jest na tyle dobrze przygotowane, ze nie mozna odrdzni¢ faktycznej fotografii
od tej przetworzonej. | odpowiedziatam mu szybko, ze tak tadnie moze nie byto tych kilka lat temu, ale za powiedzmy 5 lat moze
tak by¢. W sumie to tylko kwestia pomystu i jego realizacji; czasem we wspoélnocie z sasiadami. Nie méwimy o zmianach, ktore
wymagaja duzych naktadow budzetowych, i to jest plus catej tej sytuacji.

Rys. 3.28. Jedne z 16 zajec¢ ,,Dolny Wrzeszcz w kolorze” na
zlecenie Referatu Estetyzacji Urzedu Miejskiego w Gdansku,
pazdziernik 2013

Zrodto: Archiwum fot. zespotu autorskiego, Szymon Popek
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Rys. 3.29. Spacer ,,Zobaczy¢ na nowo miasto”, 2015, na
zamowienie Muzeum Miasta Gdyni, projekt ,,Chylonia -
otwarta dzielnica”

Zrodto: Archiwum fot. zespotu autorskiego, Weronika Belczewska

39 Stoisko ,,Zobaczy¢ na nowo - edycja Oliwa” podczas ,,Parkowania”, Park Oliwski, 2012, dla: jw.
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Swoboda odczuwania i umiejetnos¢ przekazu

Wspolnota, sasiedztwo, chec rozmowy... Umiejetnos¢ méwienia o odczuciach, jakie budzi w nas otoczenie. To domena dru-
giego elementu z pakietu ,,Zobaczyc¢ na nowo, to co juz znasz” (taka nazwa teraz funkcjonuje), w skrocie: ,,Zobaczy¢ na nowo”.

Kazdy z nas powie sam z siebie: tadne, brzydkie, podoba mi sie, nie podoba. A tu uczestnicy losuja hasta: zagospodarowane,
urocze, swojsko, zielono, zadbane, bez pomystu, bezpanskie, estetyczne itp. Tych okreslen jest ponad 60 i wszystkie pomagaja
zdac sobie sprawe z tego, jakie emocje wyzwala w nas otoczenie. Znow operujemy zdjeciami z dzielnicy, by od razu obudzi¢
nasze emocje w otoczeniu konkretnym, ,,naszym”.

Jakich dyskusji bytam swiadkiem miedzy obcymi sobie ludzmi! Mito jest widziec, ze ludzie potrafia i nie boja sie ze soba
rozmawiac. Na zywo, przy swiadkach, spontanicznie i merytorycznie, mimo ze o emocjach.

Jest pewien ciekawy aspekt prowadzenia warsztatow dla roznych grup wiekowych. Od kazdego mozna sie wiele nauczy¢, ale
to przede wszystkim zajecia z dzie¢mi otwieraja nam oczy. Dzieci maja swieze, nieskazone mysleniem ekonomicznym
spojrzenie i bezlitosnie odstaniajg Swiat, w jakim zyjemy. Gdy pokazac im w zestawieniu zdjecie kamienicy, mowia, wskazujac
na zdjecie stanu obecnego - z dowolnie wymieniona stolarka okienna: ,,tu jest batagan”, ,,tu wyglada jakby ludzie sie ze soba nie

dogadywali, jakby sobie robili na ztosé¢”“.

Swiadomos¢ detalu i terminologii

Sa kolejne gry i duzo radosci, gdy dzieci po warsztatach przychodza na kolejne*' i mowia, widzac jakies zdjecie: ,,jaki tadny
watek cegiet” albo: ,,prosze pani, prosze pani, piekne te drzwil... a to jest gzyms, prawda?”. To ci, ktorzy poczuli, ze detale
budynkow sa jak bizuteria - zdobia i dzieki nim otoczenie nabiera subtelnego uroku.

Budowanie wspotpracy

Sama czasem jestem zaskoczona efektami. Ktores dziecko napisato w ankiecie, ze najbardziej podobato mu sie budowanie,
bo nauczyto go wspétpracy®. W zamysle celem tej zabawy jest ksztattowanie wyobrazni przestrzennej, ale faktem jest, ze

4% Fragment filmu instruktazowego ,,Zobaczy¢ na nowo to, co juz znasz”, 2011, dostepny na stronie internetowej Gdanskiego Przewodni-
ka Dobrych Praktyk Remontowych, 2014, na zlecenie Referatu Estetyzacji Urzedu Miejskiego w Gdansku: www.dobryremont.
gdansk.pl/okna-i-drzwi.

41 Cykl warsztatéw dla dzieci ,,Zobaczy¢ na Nowo - Gdynia Srodmiescie”, ,,Zobaczy¢ na Nowo gdynski port”, ,Zobaczyé na Nowo - Ka-
mienna Goéra”, dla: Centrum Designu Gdynia, 2014.

42 Warsztaty dla dzieci ,,Zobaczy¢ na nowo - Gdynia Srodmieécie”, 2013, dla: Centrum Designu Gdynia.
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uczestnicy, stawiajac kolejne domy-klocki, buduja miasto, ktore nie moze powstawac inaczej niz przy kooperacji wszystkich
zgromadzonych.

Polowanie na detale

Uwielbiam ten ostatni element ,,Zobaczy¢ na nowo”, czyli wyjscie w teren z kartami, na ktorych sa sfotografowane detale.
Dzigki temu elementowi programu uczestnicy ugruntowuja zdobyta wiedze w praktyce. Czy dorosli, czy dzieci, wszyscy,
wyczuleni na rézne elementy oddziatujacego na nas otoczenia, odbywaja spacer ,,z otwartymi oczami” po wtasnym miejscu
zamieszkania.

Czternastolatkowie potrafig iS¢ i kopac sie i popychac przez cata droge, ale moment, w ktorym jeden mowi do drugiego:
»TY, czy to nie to, co masz na karcie?”, a drugi zatrzymuje sie i wzdycha (dostownie), mowiac ,,Ale to jest piekne!” - ten moment
zatrzymania sie i zachwytu jest wspaniaty®.

Rys. 3.30., 3.31. Biskupia Gorka, 2013, po warsztatach ,,Biskupia Gorka - Zobaczy¢ na nowo”, przeprowadzonych na zlecenie Referatu
Rewitalizacji Urzedu Miejskiego w Gdansku, mieszkancy sami upiekszaja swoja dzielnice
Zrédto: Archiwum fot. zespotu autorskiego.

43 Warsztaty dla grup szkolnych ,,Zobaczy¢ na nowo - edycja Gdansk Dolny Wrzeszcz” w ramach X Battyckiego Festiwalu Nauki, 2012, dla:
Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku.
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3.3. Wedtug aktywistow

Poktosie

Efektem prowadzonych wedtug programu ,Zobaczy¢ na nowo” zaje¢ jest pobudzenie odpowiedzialnosci za estetyke
wtasnej okolicy.

Zdarzyto sie, ze ktos nas powiadomit, ze przemalowat swdj seledynowy dom stojacy na kaszubskiej wsi na biato i ,,planuje
dalsze upiekszenia”*. Takie informacje wynagradzaja mozolne przygotowania kolejnych edycji. Warto doda¢, ze podczas
warsztatow byta pobudzana s$wiadomos¢ spdjnosci kolorystycznej, bez szczegdlnego przyktadu zielonych domow.
Przemalowanie jest wynikiem wtasnej refleksji uczestniczki warsztatow.

Po warsztatach na gdanskiej Biskupiej Gorce jej mieszkancy poczuli sie na tyle zainspirowani, ze zebrali sie, by wspolnie
zadbac o jedno z najbardziej wyeksponowanych miejsc tej dzielnicy (skarpa przed kamienica przy ul. Biskupiej 18). Przy
niewielkiej pomocy finansowej i organizacyjnej Urzedu Miasta przekopali, wypielili ziemie, dokonali nowych nasadzen. W kilku
miejscach dzielnicy zadbali tez o konserwacje kutych elementow metalowych barierek.

Swiadomos¢ piekna i potrzebe harmonii mozna ksztattowac¢ w kazdym wieku.
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44 Warsztaty dla lokalnych lideréw spotecznosci lokalnej ,Zobaczy¢ na nowo - Powiat Kartuski”, 2013, dla: Kaszubski Uniwersytet
Ludowy.

289



Rozdziat 3. Partycypacja spoteczna na rzecz odnowy przestrzeni publicznej

290

www.trojmiasto.wyborcza.pl/trojmiasto/1,35612,13978482,Na_warsztatach_budze_ludzi.html
www.youtube.com/watch?v=1F8h6erkK400

www.youtube.com/watch?t=1&v=vYTgu3PMDvl
www.iriviera.pl/serwisy/spoleczenstwo/item/160-sopot-magiczny
www.sopockainicjatywa.org/2011/02/02/w-poszukiwaniu-dworca/
www.zielonewiadomosci.pl/tematy/miasto-2/mieszkancy-decyduja-o-wydatkach-z-budzetu-miasta/
www.iriviera.pl/home/aktualnosci-sopot/item/129-lasocianka-sopocianka



Aneks 1. English Summaries

Aneks 1. English Summaries

In order to t better sketch out the context in which the QV project was conducted, the book ends with a set of Authors’
articles- statements of the persons, who in last ten years have been dealing, from different positions, with the issue of
improvement of the quality of public spaces, its physical renewal and transformation. The introduction precedes the three
thematic sections, including the articles of the persons who:

1) were involved in the planning and the design at its different stages and on various scales of its implementation,

2) as representatives of a municipal institution, implemented innovative socio-cultural projects aimed at strengthening the
local identity and at activation of neighborly bonds.

3) were urban activists implementing projects within the scope of NGOs’ activity, with a so-called placemaking approach,
often resulting in a social remodeling of the shared places.

Introduction - The areas of local democracy - Gabriela Rembarz

Overlapping of important anniversaries: twenty-five years of the reborn democracy (1989), the tenth anniversary of
accession to the Union (2004), and 70 years since the end of World War Il provokes in-depth reflections on the local identity of
the city and its population. Achievement of a higher levels of democracy today is identified with a change in of the city’s
management model. The chapter is divided into three blocks presenting differing perspectives of the change process
participants. The Authors of the articles in this chapter participated in the debate summarizing an international scientific
conference entitled “The modern agora for building an open society”, organized in June 2015, as a part of the QV project, in
cooperation with the European Solidarity Centre and under the patronage of the International Society of City Planners and
Society of the Polish Town Planners, Gdansk Division (ISOCARP).

As per the city planners

Architects in dialogue - Michat Leszczyniski

In 2013 the design studio “Grupa 5” won the architectural competition for the design of a new axis of public space in Gdansk
- the Roads to Freedom. The paper addresses the issue of dialogue with the symbolic heritage initiated by the designer in the
creative process in the area of Solidarity Square. Significant summary of the considerations is to say that any attempt to transfer
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legacy of the past to the architectural space of the future must be made in a fair public debate. The debate will allow to build
the necessary social capital around the new facility - media integration, democracy and identity.

25 years of local government - evolution of the approach to the value of public space - Anna Goledzinowska

The paper presents the issue of valuating changes in the quality of space - in particular public space - in relation to the
development of civil society in Poland. The crisis and the return of perception of urban space as a common good is shown in the
background of ideological and systemic change from a centralized state to force of small homelands. Since country's accession to
the European Union a positive stimulant for improving the quality of shared were also incentives of an economic nature. In these
conditions matures a change of social attitudes - from passive expectations addressed to the authorities to actively participation
in creation of the quality of the space.

Participatory planning in the county seat - Maciej Szpilewicz

The paper addresses the issue of the process of public participation in urban planning and revitalization of small towns on
the example Lebork - a town in the central-western part of the Pomeranian Voivodeship, 35000 residents. The study case of
revitalization of the park of Boleslaw the Brave shows the complexity of the conditions affecting the ability to implement
innovative solutions in a small town. The subjective presentation of the situation by independent designers: local, commercial
design company performing low-cost , complex public order in the city of its origin - provides important knowledge about the
distribution of responsibility in the process of public investments design.

City - place of potentials - Monika Ruderiska

After years of fascination with cars and car oriented planning, European city planning has shifted back to the idea of
a user-friendly city with human scale. The outcome of those planning ideals is a city planning based on user-friendly and
attractive networks of public spaces. Well designed public space can not only emphasize the aesthetical features of the city.
It can also enhance interactions between people and, as a result, an exchange of ideas. Mobility within the city and
connectiviness of its public spaces stimulate social and economic assets of the city. Culture (also seen as skills and knowledge) is
becoming an important factor of sustainable development and public spaces are its physical catalyst.

Sustainable development in Sweden, besides widely implemented ecological solutions, has begun to deal with social issues
where the role of public space is considered to be crucial. User-friendly, well designed and attractive public space has become
a synonym of democracy and equality for all social groups. The paradigm shift in mobility patterns in Stockholm, where
pedestrians, cyclists and public transport are being prioritized, is one of the groundbreaking strategies of Promenadstaden
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(The Walkable City), Stockholm City Plan. City space has a role of a connector of the topographically, spatially, economically
and socially segregated city and is supposed to enhance interactions between people and an exchange of ideas. Modern planning
process demands of city planners more than the ability of creating of physical spaces. City planning nowadays is politics,
management, negotiations, discussions, cooperation with groups of different interests and a dialog with citizens - but most of all
the ability of a wise consensus within a shared vision. City planners in Sweden, apart from being designers and coordinators of
planning processes, are also becoming animators of participation processes with the citizens.

Participatory planning in Warsaw aimed at improving the quality of public space shown in the example
of the town of Wilanow - Weronika Dettlaff

Spatial planning is an area in which direct democracy is particularly justified. It concerns the interests of the whole
community and its individual members. The study contains a description of activities of city residents who are interested in their
surroundings and participate in changing it according to their needs. In Warsaw participation of citizens is becoming an
increasingly common practice during the debate on public spaces. Chapter deals with grassroots initiatives aimed at improving
the quality of life in cities and districts. These effects refer to negotiate different interests and to solve conflicts appeared in
space. In the introduction the text outlines the goals of several associations concerned about the quality of public spaces
throughout the capital. In the expansion there are described details of participation in the neighborhood of Miasteczko Wilanow.
It is an example where residents were involved in the planning process from the very beginning of its planning. This had
a significant impact on the continuity of active residents’ participation in this district. They care about public settlements, for
which they are responsible from the very beginning.

As per the specialists working in the field of culture

Capital Distric, ie Streetwaves urban action - Marta Bednarska

The Streetwaves discovers districts for their residents and visitors. It shows the possibilities and attractiveness of individual
sites, giving impetus to start independent activity modeled (but not only) on projects carried out during the Streetwaves.

The Streetwaves is a municipal action introducing music and artistic activities to the public space of Gdansk. In terms of
Streetwaves the city of Gdansk consist not only of the city-center surrounded by vague apartment blocks areas with shopping
malls and local pizzerias, but a collection of neighborhoods, each equally interesting and worthy of discovery, and each
a possible scene of multiple cultural activities. The Streetwaves together is the perfect opportunity to travel through the city
and on the occasion to get to know new people and connect with the residents of the same or different than our neighborhood.

293



Rozdziat 3. Partycypacja spoteczna na rzecz odnowy przestrzeni publicznej

Streetwaves is also an inspiring tour of the Gdansk corners that are worth to love and worth of every day care. It is worth to
appreciate the topographical, architectural and acoustic richness Gdansk districts - to see and feel more than on the way to work
or when walking the dog - describes the action Natalia Cyrzan.

»Neighbors' Day” - Marta Bednarska

Over the last seven years Gdansk Neigbors' Days have found a permanent place in calendars of residents of Gdansk districts
and surrounding communities. Every year local organizations inform us that that they impatiently wait for the next period
of meetings. We also achieve new meetings in new neighborhoods (significant increase in the number of organized meetings and
picnics in 2015) - cozy barbecues and big festivals or districts picnics - everyone can find a formula for themselves. Gdansk
Neighbors’ Days have a particular importance for the southern districts of Gdansk, where new residents move in continuously,
who don't have a chance to get to know local community. Evidence of this if the number of meetings held (data for 2015) in the
following districts: 10 - Ujescisko-Lostowice, 8 - Jasien, Kokoszki, Matarnia, Piecki-Migowo Siedlce. However the district of
Downtown (24 meetings) and Wrzeszcz Gorny (14 meetings) still excel, but the "young" districts are already chasing. Other cities
in Poland are interested in the experience of institutions organizing Gdansk Neighbors' - we received many questions about how
to conduct the project and specific “know-how”. We hope that the idea of neighborhood meetings will spread throughout
Poland!

Public participation in spatial planning and urban design. Example of Silesia - between success and failure -
Agata Twardoch, tukasz Harat

The spatial planning and the urban planning with the participation of the society, is still a new subject in Poland. Authors
of the article, on the basis of a review of social organizations, methods of the participatory planning and participatory projects
led in the Silesian conurbation, are seeking the answer to a question: whether a tendency of involving citizens into
the investment process is system action which is aimed at a structure of long lasting social strategies, or only a fashion fad.

The Association Forum for Development of the Gdansk Agglomeration - Tomasz Mrozek, Adam Popieralski

The Association Forum for Development of the Gdansk Agglomeration, operating since 2008, focuses on phenomena
associated with spatial policy in Gdansk agglomeration and the Pomeranian region. The work of the Association is part of a broad
context of “urban movements”, “participation” and “sustainable development”. The document presents a selection of the most
important projects of the Association, such as “Project Center Reloaded”, “The project of transformation of Podwale
Przedmiejskie Street” co-financed by the Stefan Batory Foundation and the project “Quarter Interiors of the Main Town”. These
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projects are implemented in cooperation with the Technical University of Gdansk. Further described are other initiatives such as
the “New Polytechnical” involving the active participation in the public debate concerning the investments planned by the
municipality and a number of other activities - such as recreational and educational events aimed at improving knowledge about
the city and raising public awareness of issues related to public space. This is achieved through initiatives such as “Restaurant
Day”, “Urban Grilling” and “Parking Day” and many other happenings, actions and special events resulting from the
Associations’ statutory activities.

Lessons of participation. Case Study of participatory design of sites - Agnieszka Jurecka

The issue of participation is still a young concept, although more and more present in public discourse. Noting the need for
responsible inclusion in participative processes, the author describes in an article three lessons drawn from a variety
of participatory processes in Gdansk, where she participated on behalf of NGOs. The first lesson is the need for local leadership,
exemplified by “Warynskiego Square. Let's come up with it!” workshops - during which, in the opinion of the author, such figure
had not emerged. The second lesson is being in the right place at the right time. The author argues that every action requires
favorable space-time circumstances. The third lesson concerns the effectiveness of micro-activities. On the basis
of participation in the "Green. Green." project author notes that when there is a local leader, and participation is held in the
right place, at a specific time, the action on micro level can produce more interesting results than were initially assumed.

“Seeing anew”, or the possibility of the awareness of beauty raising and the development of the need for
harmony - Agnieszka Lasota

= Visual harmony reflects the interpersonal harmony. In Poland, we often do not realize that the appearance of the
environment affects us. On one hand we arrange ourselves a nice living, we like to have the kitchen in order, we require
children to maintain order. On the other hand we do not care about the ,,common good”. It is like if the space outside our
apartment did not concern us. The program of education through fun, presented in the text, shapes, both in adults and in
children, the responsibility for aesthetics. This is done in parallel with the building of the sense of local identity and
therefore constituting an important element underpinning regeneration processes in the proper sense of the term.
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Quo vadis

GDANSKU?

MENTORING URBANISTYCZNY | MIKROSTRATEGIA
jako innowacyjne narzedzia w procesie partycypacji spotecznej

Rosngca wola wtaczenia sie mieszkancow w proces planowania i wspdtdecydowania o przysztosci miasta
wymaga dzis w Polsce nowej formuty planowania partycypacyjnego. Rady dzielnic, stowarzyszenia, grupy
inicjatywne poszukujg metod pracy w bardziej efektywny sposob integrujacych i aktywizujacych
spofeczenstwo dzielnicy wokoét wspdinych celdw rozwojowych. MENTORING URBANISTYCZNY to nowy
model wspotpracy miedzy mieszkaricami a niezaleznymi profesjonalistami nastawiony na wzajemny wzrost
kompetencji planistycznych. Jego zastosowanie, przy wspolnym budowaniu wizji przysztosci dzielnicy,
odpowiada aktualnej potrzebie wsparcia spotecznosci dzielnic w ich wysitkach na rzecz poprawy stanu
otoczenia. Wizja przedstawiona w formacie MIKROSTRATEGII rozwoju przestrzeni publicznej (nowego
narzedzia planowania partycypacyjnego) pozwala na porzucenie doraznej perspektywy ,akcja w konflikcie”
na rzecz dazenia do stworzenia efektywnego systemu uspotecznionego dziatania.

Realizacja projektu ,,Quo vadis, Gdansku? Mieszkancy planujg swoje miasto” pozwolita na postawienie istotnych
pytan o przysztos¢ dzielnic rosnacej metropolii. Pokazata tez, ze mozliwe jest dziatanie poza szablonem:
wspotpraca lokalnej spotecznosci z ekspertami, mentorami urbanistycznymi, zaowocowata wypracowaniem
elastycznych zasad — mikrostrategii organizujacych wspolne dziatania ku poprawie jakosci przestrzeni
publicznej czterech gdanskich dzielnic: Oruni, Osowej, Ujesciska i Wrzeszcza Goérnego. Takie podejscie
stanowi w skali naszego kraju istotng innowacje.

Projekt realizowany w ramach programu
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